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Se supera
a los BRICS

México se ubica entre los paises que lograron una
mejoria. Brasil y Sudafrica bajaron e India no se movioé
en el IMD World Competitiveness Yearbook 2015 >6

INDICADOR DEL PAIS

(Posicion
en el mundo*)

INSISTE LA ABM

CREDITO,
EN BUEN
MOMENTO

LLa Asociacion de
Bancos de México
(ABM) aseguré que la
banca mexicana vive
actualmente el mejor
momento en su historia,
con un crecimiento en el
otorgamiento de crédito
de 3.7veces el PIB, en
los ultimos 14 afos.
“Este es el periodo mas
largo con el crecimiento
mas alto desde que se
tiene registro”, afirmo
Luis Robles, presidente
de la ABM.

Dentro de sus
segmentos, los sectores
que mas crecieron en la
recepcion de créditos
fueron los productivos,
como las empresas con
un aumento de cuatro

GUVERA, OPCION
EN STREAMING

Las plataformas de servicios en
streaming de musica, video, radio

y podcast estan dandose cuenta
que el futuro se encuentraen la
integracion, es decir, brindar todas
las posibilidades en un mismo lugar,
aseguro el director comercial para
América Latina de Guvera, Carlos
Rojas, quien esta ya en México. >14

I‘I.I.AMAN A REUNION EMERGENTE

Se desploman las
acciones de OHL

Los titulos de la companiia cayeron ayer
6.39% en México y 3.01% en Espana

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

A OHL le llueve sobre mo-
jado. La compafiia perdio
ayer dos mil 650 millones
de pesos, tras la filtracion de
nuevas grabaciones, en las
cuales los ejecutivos de la
concesionaria hablan de so-
bornar a magistrados y dar-
les “una manita” de pagos.

Asi, las acciones de la
compafiia en la Bolsa Mexi-
cana de Valores (BMV) re-
trocedieron 6.39 por ciento,
hastalos 22.42 pesos.

Pero los menoscabos de

sentirse avergonzado de la
actitud de Pablo Wallentin,
quien era uno de los ejecuti-
vos de la empresa hastael 17
de mayo, y uno de los prin-
cipales involucrados en el
escdndalo.

“Me avergiienza su com-
portamiento y que haya ha-
bido un empleado entre los
25 mil que tiene OHL en los
30 paises en que estd pre-
sente que no haya cumpli-
do el codigo de ética de la
empresa”.
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“son mentiras”, los analistas
no reaccionaron favorable-
mente, por lo que las accio-
nes de la firma en Espafia
también cayeron 3.01 por
ciento, hastalos 18.20 euros.

Segtn Villar Mir los au-
dios son falsos, ademads dijo

la difusion de audios.

Se tomardn las medidas
“para el cabal cumplimien-
to de las reglas de gobierno
corporativo y el cédigo de
ética de la compafiia”, indico
laempresa en un comunica-
doenlaBMV.>2
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Segundo en captar [ED en la region
FLUJOS EN 2014

(Millones de délares)

POR FELIPE GAZCON
felipe gazcon@gimm.commx

que realizé Anheuser-Busch
InBev a Grupo Modelo en
2013 por 20 mil 100 millones

Cantu, director general
de Banamex. >5

BASE

Bancos de EU
truquean peso

Gabriela Siller, directora de

Varios miles de millones
de pesos mds en accio-
nes podrian colocarse du-
rante el siguiente mes en
la Bolsa Mexicana de Valo-
res (BMV), pues la ventana
pararealizar ofertas estd
abierta. Dos de las empre-
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MPRESAS

LAvumTAm'xN CONTRATOS
Escandalos cuestan
14.7 milmdp a OHL

Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

OHL, prende alarma

OHL ha dicho que las grabaciones fueron
manipuladas. Pero son contundentes sobre una
Jforma de hacer negocios fuera de las leyes.
| escdndalo de las audiograbaciones lle-
g6 con todo a Espafia, donde el presiden-
te de la poderosa constructora OHL (una de
las mds grandes de aquel pais), Juan Miguel
Villar Mir, responde que ellos se mantendrdn
en México porque “a ningin mercado le he
puesto tanta atenciony trabajo como a Méxi-
o, y seguiremos relaciondndonos con las administraciones
sean del color que sean”.

Aun con dichas declaraciones, la dramdtica caida en Bol-
sade OHLYy el inicio de investigaciones del gobierno mexi-
cano a sus obras provocaron que citaran con urgencia al
Consejo de Administracion de la constructora, para revisar
las reglas de gobierno corporativo y del cadigo de ética.

UNO DE 35 MIL, PERO QUE UNO

El presidente de OHL desde Espafia buscé restarle impor-
tancia a las grabaciones donde hemos escuchado a su exe-
jecutivo mexicano, Pablo Wallentin, invitar a vacaciones
de lujo al funcionario publico que le daba la obra, buscar
sobornar a los magistrados para elevar tarifas y elevar ficti-
ciamente el costo de los proyectos.

El presidente de OHL sefiala que en una empresa de 35
mil empleados, por uno no se le puede achacar de ser una
empresa corrupta. El problema es que ese uno era un em-
pleado que se le escucha hablar con la mds alta directiva
de OHL México y proponerles distintos actos: elevar tari-
fas, sobornar magistrados (platicando con el director de la
constructora en México), elevar ficticiamente el costo del
Viaducto Bicentenario. Por lo que se escucha en las graba-
ciones, es una forma de operar con corrupcion.

BICENTENARIO, N1 UN EURO...

ASI ESTABA PROYECTADO

OHL ha dicho que las grabaciones fueron manipuladas.
Quizd. Ha dicho que son
ilegales. Desde luego.
Pero aun asi son con-
tundentes sobre una
forma de hacer nego-
cios fuera de las reglas
y leyes.

Juan Miguel Villar,
presidente de OHL, dice
desde Espafia que el
Viaducto Bicentenario
(Segundo Piso del Pe-
riférico), les ha costado
dinero, que lo siguen
manteniendo y no les da un euro... Pues claro que no: para
eso OHL hizo sus proyecciones financieras a futuro. El Via-
ducto Bicentenario es una concesion a 30 afios para poder
obtener ganancias a largo plazo, no en el corto plazo.

Lasospecha
fundada sobre
tarifas y costos
ficticios a cambio
de favores a
funcionariosy
magistrados

esta ahi.

OCHO CONCESIONES Y 25%

DEL PARQUE VEHICULAR

Las acciones de OHL en nuestro pais cayeron 6.39%. En Es-
pafia bajaron 3.01%. Desde el 5 de mayo, fecha en que se
dieron a conocer las grabaciones, a la fecha, ha perdido casi
25% de su valor en la Bolsa Mexicana de Valores.

En México las obras de la constructora se ubican en las
zonas con mayor aforo vehicular urbano del pais, en el DF,
Estado de México y Puebla. Seguin datos de OHL, sus obras
estdn donde transita 27% de vehiculos de todo el pais.

Las concesiones de la constructora son varias: Circuito
Exterior Mexiquense, Autopista Amozoc-Perote, Viaducto
Elevado de Puebla, Viaducto Bicentenario, Avenida Poetas-
Luis Cabrera; Autopista Urbana Norte, Autopista Atizapan-
Atlacomulco y poseen 49% de la concesion del Aeropuerto
Internacional de Toluca.

Cuando Villar dice que no se van a ir de México tiene ra-
zon: aqui se encuentran fuertes obras y rentables para ellos.
Pero lo que debemos ver no son las propias auditorias de
OHL (Ernst & Young), sino las del gobierno federal con la
SCTy esperemos las de gobiernos locales. La sospecha fun-
dada sobre tarifas y costos ficticios a cambio de favores a
funcionarios publicos y magistrados estd ahi.

CONCAMIN-INDEX: SUSTITUIR
IMPORTACIONES... OJALA

Los empresarios en México por fin empiezan a tomar cartas
en el asunto de lo que tenemos que hacer: sustituir impor-
taciones, crear cadenas productivas y hacer mds productiva
la pequefia empresa.

De ahi la importancia del acuerdo entre Concamin y el
gremio maquilador, reunido en Index. Recuerdan la enor-
me importacion de la industria exportadora. La importacion
es de 150 mil millones de ddlares al afio. Por ello es impe-
rante sustituir las importaciones. Esperemos que el acuerdo
firmado entre Manuel Herrera, presidente de Concamin, y
Emilio Cadena, presidente del consejo Nacional de la In-
dustria Maquiladora, si se traduzca en acciones concretas
para tener proveedores nacionales.

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

El declive de OHL México se
incrementa en el mercado.
Ayer, la compafiia perdié dos
mil 650 millones de pesos
luego de que se filtraran nue-
vas grabaciones en las que
ejecutivos de la empresa ha-
blaban sobre dar sobornos a
magistrados.

Asi, las acciones de la com-
pafiia en la Bolsa Mexicana de
Valores retrocedieron 6.39 por
ciento, hastalos 22.42 pesos.

Pero los menoscabos de
OHL México van mds alld,
pues durante mayo, el valor
de capitalizacion de la com-
pafifa disminuyo en 14 mil
706 millones de pesos, es de-
cir, 27.46 por ciento.

Pese a que ayer Juan Mi-
guel Villar Mir, presidente de
la constructora, intentd salvar
asu empresa diciendo que las
acusaciones de corrupcion en
su contra “son mentiras” en
conferencia con accionistas,
los analistas no reacciona-
ron favorablemente ante es-
tas declaraciones, por lo que
los titulos de la firma en Espa-
fla también cayeron 3.01 por
ciento, hastalos 18.20 euros.

DESHONRA

Segun Villar Mir los audios
son falsos, ademads dijo sen-
tirse avergonzado de la acti-
tud de Pablo Wallentin, quien
erauno de los ejecutivos de la
empresa hastael 17 de mayoy
es uno de los principales invo-
lucrados en el escandalo.

“Me avergiienza su com-
portamiento y que haya habi-
do un empleado entre los 25
mil que tiene OHL en los 30
paises en que esta presente
que no haya cumplido el c6-
digo de ética”, dijo.

Posteriormente, los direc-
tivos de la empresa decidieron
solicitar una reunion extraor-
dinaria del Consejo de Ad-
ministracion para tomar las
medidas necesarias para con-
tener el escdandalo.

“El caso podria de-
sembocar en potenciales

SIRVE SU ULTIMA CENA

Como parte de su estrategia
de negocios, el operador de
restaurantes CMR concluyo
la venta de su unidad

Wings Lindavista, activo no
estratégico, por 21 millones

WINGS

de pesos en la modalidad de Sale & Lease back. Precisé que
el objetivo de la operacion es robustecer su presencia en el

segmento casual dining.

— Notimex

Inversionistas castigan las acciones de la empresa
con unretroceso de 27.46 por ciento durante mayo

DESCREDITO. juan Miguel Villar Mir, presidente de la compafifa,
intentd salvar a su empresay dijo que [as acusaciones son falsas.

SCT rendira cuentas por contratos

La Secretaria de Comu-
nicacionesy Transportes
(SCT) debera proporcio-
nar informacion porme-
norizada al Congreso de
los contratos que se han
otorgado a OHL, luego de
que de los audios filtra-
dos ponen en tela de juicio
adiversas instancias, indi-
caron legisladores.

“LaSCT solicitard ala
Secretaria de la Funcion
Ptblica auditorias de los
confratos que tiene con
OHL, a efecto de que se
corrobore que los proce-
dimientos se llevaron a
cabo con legalidad”, indi-
c6 la dependencia.

consecuencias para la emiso-
ra (multas y mayor escrutinio
en nuevos COoNncursos, entre
otras). Es importante sefialar
que las supuestas conversa-
ciones han generado el inicio
de investigaciones por parte

OBRAS

Segun funcionarios de la
dependencia, sélo hay
cuatro contratos de la
pasada administracion
con OHL por 15 mil mdp.

Gerardo Flores inte-
grante de la comision de
comunicacionesy trans-
portes de la Cimara de
Senadores comentd que
lo mds sano es la entrega
de informacion porque
muchas veces median-
te comparecencias no
se cumplen los objetivos
deseados.

de entidades regulatorias en

México, por lo que un factor

sicologico podria seguir afec-

tando a la compafiia ante la

amenaza de posibles sancio-
nes”, dijo Marco Medina, ana-
lista de Grupo Financiero BX+.

Foto: Notimex

LA FIRMA
RECIBE NUEVA
ESTOCADA

Lasucesion de eventos que
han afectado a la compania
de origen esparol es:

6 de mayo

COLAPSO

Las conversaciones filtradas
de directivos de la empresa
provocan el desplome de sus
acciones en el pais.

11de mayo

E—
DESBANDADA
Pablo Wallentin, representante
de OHL México, renuncid a su
cargo, para ‘no entorpecer las
investigaciones”.

17 de mayo

PRIMER FOUL

Apolinar Mena Vargas, titular
delaSCT en el Estado de
México, renuncia a su cargo y
recibe una multa.

26 de mayo

|
MAS FILTRACIONES
Aparecen mas grabaciones de
directivos sobre como darles
sobornos a los magistrados
para de esta forma obtener
sentencias favorables.

6.39

PORCIENTO

cayeron las acciones de
la constructora en la BMV
en la dltima jornada

3.01

PORCIENTO

descendieron los titulos
delaempresa ayerenla
Bolsa de Madrid

I\pnoenAMA GO TO MARKET

Stanford busca a emprendedores

POR CLAUDIA OCARANZA
claudia.ocaranza@gimm.com.mx

Un ecosistema emprende-
dor creciente, interés por
parte del gobierno y el talen-
to mexicano han atraido la
mirada de la Escuela de Ne-
gocios de la Universidad de
Stanford al pafs.

Lacasade estudios imple-
mentard su programa Go To
Market del 25 al 30 de octu-
bre, para guiar y entrenar a
50 emprendedores que ha-
yan desarrollado productos
o0 servicios maduros para ser
lanzados al mercado.

“Son tres componen-
tes: un periodo intensivo
de ensefianza, un entrena-
miento con el staff de 1a uni-
versidad y la construccién

fr——

Foto: Quetzalli Gonzalez

Para Bethany Coates, directora de la Escuela de Negocios de Stan-
ford, el DF es un sitio de innovacién y emprendimiento emergente.

de una comunidad entre los
emprendedores”, explicé a
Excélsior Bethany Coates,
directora de la Escuela de
Negocios de la Universidad
de Stanford.

Con experiencias previas
en India y Malasia, el progra-
mabuscasitios en desarrollo,
como la Ciudad de México,
donde “estamos muy emo-
cionados por los éxitos que ya

hemos visto con emprende-
dores, por los fondos del go-
bierno. Claramente, se puede
hacer mds y por eso estamos
aqui”, comento Coates.

Asi, los participantes de
Go To Market tendrdn la ase-
soria de tres profesores de
Stanford de forma presencial
yelresto serd en linea duran-
te una semana, gracias al pa-
trocinio de Venture Institutey
Startup México.

CENTROS
EMERGENTES

A decir de Bethany Coates,
Stanford considera a la Ciu-
dad de México como un sitio
de innovacion y emprendi-
miento emergente, donde las
oportunidades son mayoresy
poco explotadas.

José Manuel Herrera
Coordinador
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[NESTLE Y HERSHEY’S

Mars se derrite por desplazar a rivales

Estima que su volumen de ventas
rebasara pronto a competidores;

prevé crecimiento en dos anos mas

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Mars se coronard como lider
en el negocio del chocolate en
México, desplazando a Nestlé
de ese puesto.

“En términos de volumen,
de la industria, ésa es buena
sefial para nosotros. Es muy
probable que en semanas o
dos meses podamos ver que
Mars México, en volumen,
haya llegado al liderazgo del
mercado”, explicé Gerardo
Garcia, director de Asuntos
Corporativos de la compafifa.

Las tres principales empre-
sas de chocolates en el pais
son Nestlé, Mars y Hershey's,
aunque los productos de Mars
se venden en mds de 350 mil
puntos de venta, aunado aque
la compafiia estd apostan-
do por crecer en México, to-
mando en cuenta la inversion
que anunciaron el afio pasa-
do por 160 millones de déla-
res para una nueva planta en
Guanajuato.

Respecto a los avances en
la construccion de este centro

productivo, Garcia menciond
que entrard en operaciones
hacia finales de 2018 y que
esta unidad servird para du-
plicar su capacidad de pro-
duccion de chocolates de 20
mil 240 mil toneladas, princi-
palmente de Snickers.

Pero aun cuando parte de
la produccion se exportard,
90 por ciento serd para con-
sumo local, dadas las expec-
tativas de crecimiento en la
demanda para sus chocolates.

CONSUMO

Laingesta per capita de
chocolate es de 700
gramos al afio en Méxi-
co, a diferencia de pai-
ses como Brasil,
donde es de dos kilos.

REVES AL IEPS
Gerardo Garcia agregé que
la expansion de la categoria
se dard en los proximos dos
afios, con lo que se podrd su-
perar el efecto negativo de
los nuevos impuestos a las
golosinas.

“La industria de chocola-
te en México, que vale 15 mil
millones de pesos, es una ca-
tegoria que tenia una tenden-
cia de crecimiento de doble
digito, para ser mds exactos
de 13 por ciento hasta 2013",
recordo.

“Aunque este afio tenga-

1

MMDP

vale la industria de
chocolate en México,
segun datos de Mars

160

MDD mos un crecimiento de cero
invirtio la firma para  por ciento o un aumento muy
una planta pequefio, le vamos a dar la

en Guanajuato vueltaen 2016 y 2017, dijo.

EL RADARDINERO

dinero@gimm.com.mx © @DineroEnimagen

LA CIFRA

PORCIENTO

LO RELEVANTE

Blindaje, estancado

Empresas afiliadas a la
Asociacion Mexicana de

Blindadores de Automotores

entregaron dos mil 500

vehiculos en 2014, cifra que no

implico variacion respecto al

ano anterior.

LO QUE VIENE

Tasa de desempleo de abril

El Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) publicara los
resultados del mercado laboral del
pais en el cuarto mes del afo. Aera
importante ver si el desempleo, la

>7

subocupaciony la informalidad

contindan con su tendencia a la baja.

DINERO EN IMAGEN

Para conocer Canada

Las facilidades migratorias

que Canada implementara para

diversos paises, incluido México,

representaran una oportunidad

para VIA Rail Canada.
http://bit.ly/1FODU9D

EL

las finanzas publicas
del pais dedican el 20
por ciento al pago de
pensiones, cifra que
podria duplicarse en
cinco afios: Amafore.>5

Innovation Days

El fabricante de
aviones Airbus
dard a conocer
sus perspectivas
de mercadoy
actualizaciones del
modelo A320 NEO.

[=] 7 [s]

=]

CONTADOR

Thomson Reuters, de James C. Smith, a través de
su division de propiedad intelectual, presidida por
Basil Moftah, se une a la informacion sobre inno-
vacion y emprendimiento. Lanzd su sitio de inter-

net stateofinnovation.com, en el que se dardn a conocer
investigaciones recientes de negocios, literatura cientifica
y datos de patentes a escala global en 12 dreas tecnoldgicas.
Busca también ser un sitio interactivo de descubrimiento,
proteccion y comercializacion de ideas. Para su inaugura-
cion se dio a conocer el Estado de Innovacion 2015, el cual
arroja que el crecimiento interanual de la innovacion dis-
minuye 34% en las nuevas investigaciones cientificas y un
aumento de 3% en el volumen de patentes.

En breve Telecomm-Telégrafos, que dirige
Jorge Juraidini Rumilla, se unird a la red de
corresponsales para realizar ahorro voluntario
en las cuentas de afore; ya se firmo el acuer-
do de colaboracion con la Comision Nacional del Siste-
ma de Ahorro para el Retiro, que preside Carlos Ramirez
Fuentes, y sélo queda pendiente el inicio formal de este
proceso, que pudiera concretarse una vez que concluya el
periodo electoral. Mientras tanto, la Consar estd en con-
versaciones para impulsar que este esquema de corres-
ponsalia sea implementado en algunas de las empresas
pertenecientes a la Asociacion Nacional de Tiendas Depar-
tamentales, que preside Vicente Yafiez Solloa.

HOY CUMPLE

Aylwin Lewis
EXPRESIDENTEY CEO
de Sears Roebuck

y K-Mart

61ANOS

Respeto a lineamientos

Pilotos sugirieron a la Cofece
no desconocer las reglas de la
IATA en la investigacion sobre
la existencia de barreras a la
competencia en el aeropuerto
capitalino respecto a los
procedimientos de slots. >10

PIB del primer trimestre

Los mercados financieros
reaccionaran a la evolucion que haya
presentado la economia del Reino
Unido en los primeros tres meses del
ano. Este factor dard una pauta de la
recuperacion que se pueda darenla
Zona euro.

Llega “el buen fin” de internet

El e-commerce en México se esta
acelerando y para mostrar las ventajas
de comprar en linea, 130 empresas
decidieron formar parte de la segunda
edicion de Hot Sale.

http://bit.ly/1FZ1Xog

Aeropuertos y Servicios Auxiliares, a car-
go de Alfonso Sarabia de la Garza, fes-
tejard en dos semanas su 50 aniversario
y para ello ya planea diversos proyectos
como el Centro de Entrenamiento para Pilotos en Lati-
noameérica, que pondrd en marcha de Ia mano de Airbus,
cuyo presidente para América Latina es Rafael Alonso,
luego del volumen de aviones que este fabricante ha en-
tregado en la region, donde tiene 60 por ciento del mer-
cado. Sarabia deberd hacer frente a los planes de tener
aeropuertos duales, es decir de uso militar y comercial, ast
como continuar su asesoria en la construccion del Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

Dentro de la lista de las empresas mds

valiosas del Ranking BrandZ 2015 se en-

cuentran tres petroleras que ya se han pro-

nunciado interesadas en las licitaciones de
Ronda Uno. Tal es el caso de Exxon Mobil Corporation, de
Rex W. Tillerson; Shell, de Ben van Beurden, y BP, de Bob
Dudley, las cuales han invertido grandes cantidades de di-
nero en la generacion de tecnologia petrolera y en trabajo
de exploracion y explotacion. Estas empresas podrdn ser
no solo la competencia de Pemex, que dirige Emilio Lo-
zoya, en un contexto de mercado abierto, sino también sus
socios, principalmente para el desarrollo de Aguas Profun-
das en el Golfo de México.

DINERO

Tiempo de negocios

DARIO CELIS

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

Fuentes tiene 10.20%
de las Chivas
del Guadalajara

La transmision de titulos, se insiste, fue bajo
el esquema de la firma de Vergara.

no de los elementos que sin duda han
contribuido a levantar medidticamente
el pleito legal entre Angélica Fuentes y
Jorge Vergara es el hecho de que uno de
los activos en disputa sea el equipo de la
Primera Division de futbol Guadalajara.
En enero trascendio que Juan Antonio
y Eduardo Leafio habrian hecho un ofrecimiento para ad-
quirir el equipo y estadio Omnilife de unos 700 millones
de dolares. Los rumores corrian a la par de una supuesta
asamblea que Vergara buscaba para recuperar todas las
acciones.

Para entonces el matrimonio se estaba separando, pese
a que amigos y colaboradores cercanos de Fuentes se em-
pefiaban en tapar el sol con un dedo. Pero, ¢como estd hoy
compuesta la tenencia de la empresaria en el negocio del
futbol que tanto preocupa a muchos?

De entrada, Angélica Fuentes es socia al 50% del Grupo
Chivas, que es la controladora. De ella a su vez descuelga
Chivas de Corazon, que es la subsidiaria encargada de ma-
nejar todos los patrocinios, y Operadora Chivas, que admi-
nistra el estadio Omnilife.

También del Grupo Chivas se desprende el Club Depor-
tivo Guadalajara, que es el duefio del equipo de futbol que
comanda José Manuel de la Torre. La defensa de Vergara
argumenta que Fuentes se hizo de 50% de la controladora
a través de una transmision ilicita de acciones.

Concretamente con la utilizacion de un facsimil de la fir-
ma de Vergara que era utilizado para sellar las decenas de
cheques que se pagan a los colaboradores semanalmente y
que es imposible hacerlo de pufio y letra, porque el duefio
de la compafiia estd fuera del pais casi todo el afio.

Pero en el caso del Rebafio Sagrado hubo otros movi-
mientos relevantes. Hoy en dia Fuentes, solamente del
equipo de futbol Chivas Rayadas, posee 10.20% de las ac-
ciones. Hablamos de aproximadamente 330 titulos, que en
sumomento eran certificados de aportacion.

Cuando el equipo era una Asociacion Civil y 1a presidia el
recién desaparecido Salvador Martinez Garza, éste entro
en un conflicto con Vergara y quedaron en pleito 300 cer-
tificados. El de Omnilife cedio a su hija, Yelena Povaguina,
los derechos litigiosos sobre esos titulos.

Finiquitada la controversia con Martinez Garza, Ia hija
de Vergara transfirio los certificados a Registro Jalisco, que
ala postre cambio su denominacion a Grupo Chivas. Es en-
tonces cuando aparece

Fuentes, que venia de L@ defensa de

das las empresas y las

detect6 en Tesoreria. que Fuentes se
Agrego un acto cor- . o/

porativo en el que ce- hizo de 50% de

lebra a titulo personal la controladora

una cesion de esos 5

300 certificados que ya a traves. de‘ Lll‘l?}l .

eran acciones de Gru- tfransmision ilicita

po Chivas a favor de ella de acciones

misma, empleando el
famoso facsimil. Poste-
riormente se “dona” seis acciones mds y efectia un par de
transacciones mas.

Fueron alrededor de 24 acciones que pertenecian a dos
exaccionistas de Las Chivas. Uno fue Alberto Agnesi Avifia
y otro Roberto Torres. La transmision de los titulos, se in-
siste, fue bajo el mismo esquema de la firma de Vergara que
no es reconocida legalmente ahora en la polémica.

LUBRICANTE CARO

La Comision Federal de Competencia Econémica solicité
a productores y comercializadores de aceites lubricantes
la lista de precios con los que se expenden en el mercado
mexicano.

En la industria se estima que la venta al menudeo y a
granel tiene un valor superior a los mil millones de dola-
res y entre los principales clientes estan Pemex, de Emilio
Lozoya Austin, y la CFE, de Enrique Ochoa. Se sospecha
que un par de jugadores estd vendiendo por debajo de su
costo de produccion. Las miradas apuntan hacia el Occi-
dente del pais. Se lo pasamos al costo.

BANORTE MEJORA

El Fonatur, que comanda Héctor Gomez Barraza, ayer re-
cibio ofertas para asegurar sus bienes patrimoniales en el
periodo del 31 de mayo de este afio al 30 de abril de 2016.
Presentaron posturas tres intermediarias.

La mds alta fue la de GNP, de Alberto Bailleres, y que
posee actualmente el contrato con una oferta de casi 162.2
millones de pesos. Mds abajo estuvo Axa de Xavier Bellefon
con alrededor de 156.5 millones de pesos y, en tercer sitio,
figuro Banorte, que lleva Marcos Ramirez, con cerca de
150.2 millones de pesos. Mafiana debe emitirse el fallo.

LIDER A DISTANCIA

¢Se hubiera imaginado que un extranjero pudiera dirigir un
sindicato de México? Pues es el caso de Napoleén Gomez
Urrutia. Su abogado, Marco Antonio del Toro, ya dijo que
el gobierno de Canada le otorgd la nacionalidad a Napito
desde el 30 de junio de 2014, mediante un documento fir-
mado por el mismisimo primer ministro Stephen Harper.
El litigante también remarca que para obtener la extradi-
cion de un canadiense se requiere un procedimiento legal
complejo, largo y en el que se debe respetar la garantia de
defensa del extraditable. Vaya manera de evadir la justicia.
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Twitter: @dparamooficial

Partida de
desvergonzados

La estrategia de OHL es elemental, tratar de
crear la imagen de que no se trata de una
prdctica corporativa sino que Pablo Wallentin
no solo actuo solo.

| presidente mundial de OHL, Juan Manuel
Villa Mir, describe muy bien lamuy lamenta-
ble estrategia seguida por esta empresa desde
sumatrizy en particular en México.
Para enfrentar la caida de las acciones en
su mercado doméstico ante el anuncio de la
Secretaria de Comunicacionesy Transportes
que solicité a la Secretaria de la Funcion Piblica una bateria
de auditorias sobre todos los contratos federales en los que
participa OHL, Villa Mir mostré cudn descarado se puede
llegar a ser.

En una conferencia telefénica con inversionistas dijo,
entre otras cosas, que se sentia avergonzado por el com-
portamiento de Pablo Wallentin y que lamentaba que este
hombre (que incluso era miembro suplente del Consejo de
Administracion) hubiera sido parte de la empresa.

Hasta el momento OHL México no ha presentado una
sola denuncia de hechos en contra del empleado al que de-
jaron renunciar para no entorpecer las investigaciones o al-
guna cosa asl.

En los audios que se han dado a conocer el 5y 26 de
mayo no se trata de un monologo del extrabajador. Ha-
bla con otros empleados como José Andrés de Oteyza
y Gerardo Fernandez, quienes en mayor o menor grado
son complices de los actos de corrupcion. Ninguno de los
dos funcionarios los denuncio e incluso el director juridi-
co abiertamente es complice de los hechos sefialados por
Wallentin.

Villa Mir no ha despedido a ninguno de estos dos o por 1o
menos, les ha pedido su renuncia 0 mayores explicaciones.

Hasta aqui la estrategia es elemental. Tratar de crear la
imagen de que no se trata de una prdctica corporativa sino
que Wallentin no sdlo actuo solo sino que ademds tenia
extrafios poderes para
poder delinquir sin que
se diera cuenta absolu-
tamente nadie. La rea-
lidad es que se trata de
una operacion no sélo
tolerada sino en la que
participaron muy diver-
sos funcionarios.

En automdtico el
presidente de la empre-
sa dice que no se opo-
nen a las revisiones que
hard l1a SCT de los con-
tratos. No mds faltaria que dijeran que se oponen o que ellos
ya hicieron su propia auditoria con Ernst and Young que no
encontro irregularidad con imposible velocidad ni las otras
tres empresas que, podemos anticipar, que tampoco en-
contrardn nada indebido porque segin parece estdn lim-
piando los cldsets.

El desprestigio de la
empresay la caida
de sus acciones
esresultado de

los actos de sus
funcionarios,

no solo deun
exempleado.

INCONGRUENCIA

Villa Mir demuestra la segunda fase de l1a estrategia que han
usado en este escandalo de corrupcion. La primera es hacer
creer la teoria del asesino solitario. Quizd seria mds creativo
si construyeran un discurso en el que Wallentin es algo
asi como The informant (El Desinformante) aquella famosa
pelicula de Matt Damon.

La segunda hacerse la victima. Habla de espionaje, ile-
galidad de la forma en que se consiguieron los audios, una
campafia de desprestigio y, segun parece, todos los lugares
comunes que se utilizan en estos casos.

Esta actitud recuerda el dicho popular segtin el cual no es
malo robar, sino que te cachen. No se debe decir en privado
aquello que no se puede sostener en publico.

¢Quién los desprestigia? ¢Un poder desconocido que en-
vidia su éxito, un competidor celoso, el gobierno federal?
El desprestigio de la empresa y l1a caida de sus acciones es
resultado de los actos de sus funcionarios, no solo de un
exempleado, y curiosamente lo mds posible es que la fuente
de los audios sea un trabajador de la propia compafiia quien
tal vez estd asqueado de la corrupcion o tiene un fin mucho
menos noble.

En esta columna hemos insistido que seria necesario
que todos los contratos que tiene OHL en México sean re-
visados bajo la 6ptica de que es altamente probable que las
prdcticas ilegales correspondan a una decision corporativa.
En los casos del Viaducto Bicentenario y Circuito Exterior
Mexiquense lo mds sano seria que el gobierno del Estado de
México interviniera ambas concesiones.

REGLAS
No deja de ser paraddjico que ayer el presidente de la Re-
ptblica, Enrique Pefia Nieto, haya publicado las leyes para
combatir a la corrupcion, uno de los pilares del Pacto por
México, se vean casos tan escandalosos como del de OHL
México o las continuas trapacerias, ahora internacionales,
de Grupo México.

Muestran que no sélo faltan las leyes sino una lucha
frontal contra esta nueva forma de delincuencia organizada.

ISE MODERA DEMANDA

EN PERSPECTIVA

De acuerdo con Banamex, su pronos-
tico de crecimiento de la economia es
superior al de 2.1 por ciento en 2014 y
al de 1.4 por ciento en 2013, lo que sig-
nifica que si bien no es el incremento
proyectado, “cada vez estamos cre-

ciendomas’.

2.5

PORCIENTO

prevé Banamex que
cresca el PIB de
México para 2015

Caen 127 hipotecas
para vivienda socia

POR CLAUDIA CASTRO
claudia.castro@gimm.commx

Mientras el crédito otorgado
porlabanca comercial parala
adquisicion de vivienda me-
dia y residencial tuvo un au-
mento en el dltimo afio de 14
por ciento, en las hipotecas
parala compra de inmuebles
de interés social se ha teni-
do una disminucion de 12 por
ciento en el mismo periodo.

De acuerdo con cifras dela
Comision Nacional Bancariay
de Valores (CNBV) los créditos
para la vivienda tuvieron un
incremento de 9.2 por ciento
amarzo del 2015 con un saldo
en cartera de 577 mil millones
de pesos frente a los 528 mil
millones de pesos del mismo
mes de 2014.

Los datos del organismo
revelan que los créditos para
la vivienda media y residen-
cial aumentaron en 14 por
ciento al pasar de 434 mil mi-
llones de pesos a 494 mil mi-
llones de pesos.

Por su parte, las hipotecas
paralavivienda de interés so-
cial tuvieron una disminucion
de 12 por ciento en el mismo
periodo al caer el saldo de 94
mil millones de pesos a 83 mil
millones a marzo de este afio.

IMPORTANCIA

DEL CREDITO

El segmento de vivienda
sumo 16.9 por ciento del total
de carteray alcanzo un saldo
de 577 mil millones de pesos
con un incremento anual de
9.2 por ciento.

La morosidad de los crédi-
tos alavivienda se situé en 3.7
por ciento, 0.20 puntos por-
centuales menos que en mar-
zo de 2014.

Segtin la CNBYV, el crédito
destinado a vivienda media
residencial alcanzé un Indi-
ce de Morosidad de 3.79 por
ciento, mientras que el seg-
mento de vivienda de interés

De acuerdo con la CNBYV los créditos bancarios han
aumentado frente al financiamiento de interés social

CARTERA

(Miles de millones de pesos)

4 Deinterés social 4 Mediay residencial

434

A 1\ 1\

PORCIENTO

crecio el crédito
hipotecario de los
bancos en 2014

94

MIL

mdp fue el monto
de las hipotecas de

Marzo 2014 Febrero 2015 Marzo 2015 interés social

Fuente: Comision Nacional Bancariay de Valores
PRINCIPALES BalrécadMFltipbl%, alcarﬁg u% anll:lal ge 51531 p'(;r ci'clelnto y 1C11r1
saldo de tres billones 412 mil ~ saldo de 513 mil millones de

OFERENTES millones de pesos y registr6  pesos.
(Miles de pesos a marzo de 2015) un aumento anual de 12 por Por su parte, el crédito al
ciento. consumo crecio 5.9 por cien-
Banorte/ Ixe 80042543 El crédito comercial con-  to para alcanzar un saldo de
BBVA Bancomer 66168897 cenrg 62.1 por ciento de la 715 mil millones de pesos, en
Scotiabank 46TI8IT8  Cartera total y se incremen-  donde el financiamiento a
Banamex 45604141515 1 por ciento contra el  través de tarjetas de crédito
Santander 28665380 mismo mes del afio ante- aument6 1.5 por ciento, dos
HSBC , o 2222900 p4r alcanzando un saldo de por ciento los personales y
SantanderHipotecario 18557365 5 hillones 121 mil millones de  18.3 por ciento los de némina.
Santander Vivienda 9902514 hagos, Hace unas semanas Ale-
Banca Mifel _ 6,341,241 jandro Murat Hinojosa, di-
Banco del Bajio 3256444 FINANCIAMIENTO rector general del Instituto
Banregio 222249 5 EMPRESAS del Fondo Nacional para la

Fuente: CNBV

social registré un IMOR de
3.19 por ciento; lo que repre-
senté un aumento de 0.04
puntos porcentuales y una
disminucion de 1.43 pun-
tos porcentuales contra los
registros a marzo de 2014,
respectivamente.

La cartera de crédito to-
tal, Ia cual incluye la cartera
de las Sociedades Financieras
de Objeto Multiple Reguladas
asociadas a instituciones de

En tanto, la cartera empresa-
rial conformé, a su vez, 70.3
por ciento del crédito comer-
cial con un saldo de un bill6n
492 mil millones de pesos y
un crecimiento anual de 13
por ciento.

El crédito a entidades fi-
nancieras se incremento 2.9
por ciento en el dltimo afio
con un saldo a marzo de 2015
de 116 mil millones de pesos;
mientras que el crédito a en-
tidades gubernamentales re-
gistro una variacion positiva

Vivienda de los Trabajadores
(Infonavit), dio a conocer que
en la segunda mitad de junio
dard inici6 el programa de
créditos mancumunados en-
tre el Infonavit y el Fovissste.

Con este programa una
persona que haya migrado
del sector publico al privado
o0 viceversay que tenga dos
subcuentas de vivienda, po-
drd juntar el saldo de ambasy
acceder a un monto mayor de
financiamiento parala adqui-
sicion de unavivienda.

I\ LA ABM DESTACA CRECIMIENTO

Crédito bancario, en maximo historico

POR CLAUDIA CASTRO
claudia.castro@gimm.com.mx

México vive su mayor eta-
pa de expansion del crédito
bancario de los tltimos 100
afios, con un crecimiento del
financiamiento 3.7 veces por
arriba de lo que estd crecien-
do la economia en los dlti-
mos 14 anos, aseguro Luis
Robles, presidente de 1a Aso-
ciacion de Bancos de México
(ABM).

“Este es el periodo mads
largo con el crecimiento mds
alto desde que se tiene regis-
tro”, afirmo Luis Robles, pre-
sidente de 1laABM.

En conferencia de prensa,
el lider de los banqueros co-
mento que el crecimiento del
PIB de 2.5 por ciento obser-
vado en el primer trimestre
del afio no es nada despre-
ciable, ni mediocre, pues por
el contrario resulta muy posi-
tivo cuando se compara con
lo que estdn creciendo otras
economias.

“Crecer 2.7 0 2.8 por cien-
to no se puede calificar como

Foto: Mateo Reyes/Archivo

De acuerdo con el presidente de la ABM, este es el periodo mas
largo con el crecimiento mas alto del financiamiento en el pais.

mediocre, y se ve en los flu-
jos de capital que no han sali-
do de México, a diferencia de
otras naciones emergentes.
Nuestro pafs sigue siendo, a
pesar de los datos aparente-
mente negativos, una de las
mejores opciones parainver-
tiry estd preparado para en-
frentarlavolatilidad”, preciso.

Alberto Goémez Alca-
14, presidente ejecutivo de
la Asociacion explico que

aunque no se esté satisfecho
con el nivel de crecimiento
reportado en el primer tri-
mestre, se compara favora-
blemente con otros paises.
El presidente de la ABM
explicé que los sectores que
mads crecieron fueron los
productivos, como las em-
presas con un aumento de
cuatro veces el crecimiento
del PIB en los tltimos 14 afios
y de 13.6 por ciento anual al

Crecer2.70 2.8 por
ciento no se puede
calificar como me-
diocre,y seve en

los flujos de capital
que no han salido de
Meéxico, a diferencia
de otras naciones
emergentes.”

LUIS ROBLES

MIAJA
PRESIDENTE DE LA ABM

primer trimestre de este afio.
Por su parte, el crédito al
sector privado incremento
su crecimiento casi tres ve-
ces por arriba que el PIB con
10.7 por ciento anual al pri-
mer trimestre de este afio y
el financiamiento para las
pequefias y medianas em-
presas (pymes) aumento 2.8
veces el PIB en los ultimos 14
afios con un aumento de 10.6
por ciento en el dltimo afio.
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| FINANZAS PUBLICAS

Se duplicara el gasto
federal en pensiones

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.commx

Hoy en dia las finanzas publi-
cas del pais dedican 20 por
ciento al pago de pensiones
y a contribuciones a futuras
pensiones, cifra que se du-
plicard en cinco afios si no se
llevan a cabo reformas en los
sistemas de reparto, sefialo
en entrevista Carlos Noriega
Curtis, presidente de la Aso-
ciacion Mexicana de Admi-
nistradoras de Fondos para el
Retiro (Amafore).

“Mientras no se cierre la
llave de los sistemas de re-
parto en cinco o seis afios se
puede duplicar ese gastoy el
gobierno no tiene la capaci-
dad de duplicar sus ingresos
fiscales a esa velocidad”.

ESQUEMAS

DE REPARTO

Cabe recordar que los siste-
mas de reparto son aquellos
que garantizan un nivel de
pension sin importar cuanto
haya ahorrado el trabajador.
De estos esquemas existen
mads de 100 en el paisy ope-
ran en empresas como Pemex
y CFE, ademds de universida-
des, estados y municipios.

Los esquemas de reparto
o de beneficio definido son
financieramente inviables y
respaldados con recursos del
Estado.

Noriega Curtis sefiald que
deno llevarse a cabo reformas
que permitan la migracion de
€s0S esquemas pensionarios
hacia un modelo de cuen-
tas individualizadas como el
de las Afores, donde Ia pen-
sion dependa de la cantidad
de ahorro del trabajador las
finanzas ptblicas de México
quedardn ahogadas.

“Las finanzas publicas se
van a ahogary el problema es
que cuando ya no haya salida
entonces las decisiones que se
toman no son las ideales”.

La Amafore advirtio que los sistemas de reparto seran el
factor por el que aumenten las erogaciones del gobierno

Foto: Mateo Reyes / Archivo

Recalcd que éste es el mo-
mento de tomar medidas que
eviten el deterioro de las fi-
nanzasylaestabilidad econé-
mica, porque de lo contrario
se tendrdn que tomar accio-
nes urgentes que no necesa-
riamente serdn las adecuadas.

De entrada, dijo, que no
se podrd estructurar gradual-
mente un nuevo sistema fis-
cal que genere los ingresos
que se requieren y no se podra
adoptar un sistema de contri-
buciones de forma adecuada,
sino que van a tener que hacer
parches que no solucionen de
fondo la problemdtica.

EXHORTO

“Queremos alertar a las auto-
ridadesy al sector politico que
reconozcan la gravedad del
problema y pueda tomar so-
luciones de una manera pla-
neada, organizada, de una
manera que permita lograr,
en primer lugar, el bienestar

GASTO ACTUAL EN PENSIONES

(Millones de pesos)

289,145
g
343,334
gy

2008

Carlos Noriega Curtis,
presidente de la Asociacién
Mexicana de Administradoras
de Fondos para el Retiro.

DEFINICION

Los sistemas de reparto son
aquellos que garantizan un
nivel de pensién sin impor-
tar cuanto haya ahorrado el
trabajador, de acuerdo con
la Amafore.

de los trabajadores cuando
lleguen a la edad del retiro,
pero que junto con eso logren
generar el ahorro que detone
el crecimiento del pais’”.

Lamentablemente, no se
ha echo conciencia sobre este
problemay no estd en el de-
bate nacional, recalco.

“Para nosotros resulta
frustrante que no veamos una
respuesta del tamafio del pro-
blema, estamos en medio de
una campafia politica y estos
temas que creemos que son
centrales para la vida publica
no han sido abordados”.

2009 2010 201

525,443

2012 2013 2014
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de las finanzas publicas
se destinan al pago
de las pensiones

Fuente: Secretaria de Hacienday Crédito Publico

Sefialé que alaAmafore no
le queda otra alternativa mds
que seguir insistiendo y en
preparar diferentes opciones.

Por ejemplo, dijo que si
no se toman las medidas ne-
cesarias para aumentar las
contribuciones obligatorias
al Sistema de Ahorro para el
Retiro, se tiene que hacer un
escuerzo adicional para im-
pulsar el ahorro voluntario y
lograr que los trabajadores
accedan a una mejor pension.

Por otra parte, sefialo que
a pesar del recorte en las ex-
pectativas de crecimiento
economico, por parte de la
Secretaria de Hacienday Cré-
dito Publico, las Afores tienen
laconfianzaen que en el largo
plazo habrd un mejor desem-
pefio en la economia nacio-
nal, que se traduzca en mds
empleos formales y mejor re-
munerados, que brinden a los
trabajadores una mayor capa-
cidad de ahorro.

[PROGRAMA DE BANAMEX

POR SONIASOTO
sonia.soto@gimm.com.mx

Con una década de exis-
tencia el programa de
educacion financiera Ba-
namex, Saber Cuenta, ha
generado mds de 10 mi-
llones de beneficiarios, y si
se dice fdcil, sin embargo,
cuando escuchas el cam-
bio de vida que significé en
ellos “es cuando los nime-
ros se vuelven realidad”,
asegura Ernesto Torres
Cantu, director general de
Grupo Financiero Bana-
mex y del Banco Nacional
de México.

En un principio el pre-
supuesto para este progra-
ma pionero de educacion
financiera en México fue
de 120 millones de pesos,
al final se destinaron 320
millones de pesos, djo Lo-
reto Garcia Muriel, direc-
tora ejecutiva de cultura
organizacional y educa-
cién financiera Banamex.

Torres Cantd dijo que
cuando la institucion deci-
di6 comenzar este esque-
ma la educacion en este

6

internacional.”

Seguiremos innovando en este tema
y seguiremos anticipandonos a las
tendencias de educacion financiera

ERNESTO TORRES CANTU
DIRECTOR GENERAL DE GRUPO FINANCIERO
BANAMEX Y DEL BANCO NACIONAL DE MEXICO

LOGROS DESPUES DE 10 ANOS

Elalcance del trabajo que realiza la
institucion financiera es:

Beneficiados

NINOS

JOVENES

ADULTOS

GRUPOS MIXTOS

dmbito era incipiente, por
lo que estdn contentos de
“haber puesto el temaenla
agendanacional”y que hoy
seaparte del Programa Na-
cional de Desarrollo.

Y es que alolargo de 10
afios, Saber Cuenta se ha

31

ESTADOS
YELD.F.

caracterizado por ser

un programa con en-
foque educativo y so-
cial, que estd dirigido a
nifios, jovenes y adultos
independientemente de su
condicion socioeconomica
y su ubicacion geografica.

Hoy mas que nunca Saber Cuenta

400

MUNICIPIOS

3,487

VOLUNTARIOS

PIONERO

Saber Cuenta fue el

primer programa de
educacion financiera en
México, mientras que el de la
OCDE inici¢ en 2003

DINERO

Cuenta corriente

ALICIA
SALGADO

alicia@asalgado.info

iAgenda legislativa
2015-16 muuuuy
complicadal

Serd dificil tener un “acuerdo de todos”, pues
Miguel Barbosa comenzo deslizando la malicia
a que los “actos de corrupcion” que se registren
en el marco electoral no pueden quedar
impunes.

nteresante lo que dijo el senador Miguel Barbosa
ayer en el acto de promulgacion del Sistema Na-
cional Anticorrupcién (SNAC). Primero reconoci6 en
directoy ante todos, el esfuerzo institucional del go-
bierno en lo generaly del presidente Enrique Pefia
enlo particular, paraalcanzarun “buen acuerdo” en
el que “participamos todos”.

Segundo porque revela parte de la agenda legislativa. La
hoja de ruta que se integro en los transitorios de la refor-
ma constitucional supone que el Congreso deberd integrar
y aprobar a mds tardar en mayo del proximo afio, el paque-
te de reglas secundarias (14 en total), pero lo audaz es que
Barbosa, hoy presidente de 1a Mesa Directiva (pero dejara
de serlo pronto), dijo que este paquete forma parte priori-
taria de la agenda legislativa para el periodo 2015-2016. Al
decirlo mir6 directo al Presidente y a Emilio Gamboa, el
coordinador de los priistas en el Senado.

Tercero porque serd dificil tener un “acuerdo de todos”,
pues €l comenzo deslizando la malicia al que los “actos de
corrupcion” que se registren en el marco electoral no pue-
den quedar impunes (¢habrd pensado en Silvano?), como si
supusiera que alguien exenta el lanzar la piedra.

Cuarto porque habrd nuevos actores llegando a Diputa-
dos y no habrd factor Manlio presente, ademds de que el
PRD de hoy no es el mismo con que se negocio el Pacto
porque no tiene todos los votos y ni siquiera en el Senado,
donde atin es coordinador, tiene los suficientes para nego-
ciar mayoria.

Es tan claro que Barbosa no puede asegurar verticali-
dades donde los asientos que mantienen por las prerroga-
tivas legislativas dado que Delgado, Padierna o Encinas,
por mencionar tres, se han declarado integrantes de Morena
y, las proporciones elec-
torales ganadas después
del 7 de junio, mostra-
rdn el fraccionamien-
to real de la izquierda
mexicana.

Es una negociacion
complicada, que co-
mienza por destacar el
hecho de que Madero
no estaba en el acto de
promulgaciéon como
ningun “negociador” del
CEN del PAN —Molinar

¢ Molinar  “peggciador” del
murid y no hay “Diegos
a la vista—. S{ estaban

CEN del PAN.
dos senadores, Lau-

ra Rojas y Salvador Vega, pero no en el presidium, pese a
que el blanquiazul jugé un papel relevante en la aprobacion
del SNAC finalmente aprobado y, cuando en la promulga-
cion de reformas y leyes aprobadas como parte del Pacto
por México (éste, recordé el Presidente, es el compromiso
12) siempre habia estado presente Gustavo Madero. Ven...
interesante y algo complicado.

Es una negociacion
complicada, que
comienza por
destacar el hecho
de que Madero no
estabaen el acto

de promulgacion
como ningun

DE FONDOS A FONDO

Le comento que el secretario de Hacienda y Crédito Ptiblico,
Luis Videgaray, ha implementado una estrategia de acer-
camiento con grupos empresariales, asociaciones e institu-
tos (falta uno que otro lider académico) que han sido criticos
de la Reforma Fiscal, pues se busca escuchar razones y pro-
puestas que sin reducir labase de recaudacion permitan ali-
gerar el cumplimiento de los contribuyentes.

Dicen que se prepara un cambio en materia de deduci-
bilidad de inversiones y, medidas que incentiven el uso de
medios de pago electronicos,

Esta semana toco su turno a la American Chamber, que

encabeza José Maria Zas de American Express, y con la
que el tema mds recurrente es el aduanal y doble tributa-
cion.Ayer, el turno fue para el IMEF encabezado por Nelly
Molina presidenta del Consejo Directivo Nacional; mafia-
na estard con el Consejo Regulador del Tequila, que preside
Miguel Angel Dominguez y... asi hasta el mes de agosto,
cuando se encerrard a integrar el paquete econémico de
2016.
B La Comision Federal de Competencia Econdmica(Cofece),
cuyo pleno preside Alejandra Palacios, hizo publica la de-
nuncia sobre prdcticas monopdlicas relativas en la comer-
cializaciony distribucion de diesel marino especial, merca-
do en el que s6lo hay tres empresas y un proveedor de todas:
Pemeyx, que dirige Emilio Lozoya.

Estas empresas son Navalmex Combustibles, que lleva
Eduardo Gutiérrez Rodriguez; Bunker's de México, que
encabeza Luis Medina, y Marinoli México, de Juan de Dios
Anda Ortega.

Tanto Bunker’s, Navalmex y Marinoli son firmas que
compran el diesel a Pemex, pero tienen “repartido el mer-
cado costas afueray en las zonas lacustres”. Cofece no va
contra Pemex sino contra una empresa que mostro 1as prac-
ticas del “tripolio” pues fue denunciada por “negar venta del
combustible”, por “fijar precios diferenciados por tipo de
cliente”y, por “realizar venta condicionada”.

Claro, la autoridad investigadora que encabeza Carlos
Mena tiene todo para iniciar investigacion. Ellos no prejuz-
gan. Yo me atrevo a afirmar que jno encontraron hebra, sino
madeja para construir la escalera de Lilliput!
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La Cofece emitira
opinion no
vinculante
sobre Uber

Buscan promover una mayor competencia Sin
que haya cardcter vinculante.

oy se presentard en el pleno de la Comi-
sion Federal de Competencia Economi-
ca (Cofece), que preside Jana Palacios,
una propuesta para emitir una opinion
sobre el temade Ubery de otras empre-
sas que ofrecen también el servicio de
taxis a través de autos privados.

Como todas las opiniones que emite la Cofece buscan
promover una mayor competencia y no tendrd cardcter
vinculante, es decir no serd obligatoria para el jefe de Go-
bierno del Distrito Federal, Miguel Angel Mancera, aun-
que por lo general las recomendaciones de la Cofece y de
la otrora CFC si son tomadas en cuenta por las autoridades
encargadas de la regulacion.

Mancera ya sefialé que serd después de las elecciones
del proximo 7 de junio, cuando se realicen los foros de dis-
cusion para analizar el tema de Uber y las protestas de los
taxistas que tachan a estos servicios de competencia des-
leal porque los choferes no tienen que cumplir con ninguno
de los requisitos que si aplica la Secretaria de Movilidad del
Distrito Federal a los regulados, porque evidentemente los
pirata circulan de forma ilegal.

Cuando se realicen estos foros, seguramente ya la Cofece
habrd hecho publicas sus recomendaciones sobre el ser-
vicio de Uber, que ha generado una gran polémica a nivel
internacional y, que en México ha crecido como la espuma
ante el pésimo servicio de los taxis.

Y desde luego, si es un tema de competencia que va mds
alld de la libre eleccion de nosotros los usuarios porque si
bien es un servicio entre particulares es también un servicio
de transporte publico. El reto para Mancera es que se emita
una regulacion que no

estrangule un servicio Vamasalladela

tan eficiente como el 1z . <

que hoy presta Uber,  LIDI'€ e.lecc10n de lqs
usuarios porque si

EL‘R'?,‘:.E.%QEFON bien es un servicio

EDGE entre particulares

Y ya que estamos ha- bié

blando de la Cofe- €S tambien

ce, le 'cue.nt.o.que Jana yn servicio de

Palacios inicio el pro- T

ceso para ser el primer (Fansporte publico.

organismo en México en

obtener la certificacion Theh Global Business Certification
Standard for Gender Equality (EDGE) del Foro Econémico
Mundial (WEF, por sus siglas en inglés).

La certificacion EDGE es una propuesta lanzada por el
WEF en 2011y entre sus objetivos estd apoyar a las empre-
sas y organismos a crear el mejor ambiente en materia de
equidad de género con un enfoque de negocios y una me-
todologia que impulse la equidad .

OHL, REACCION TARDIA DEL COMITE

DE AUDITORIA

No cesan los escdndalos en OHL. Tras divulgarse nuevas
grabaciones sobre prdcticas de corrupcion que involucran a
magistrados en México, el presidente de OHL, Juan Manuel
Villa, declard sentirse avergonzado del comportamiento de
Pablo Wallentin, el ejecutivo que mds aparece en las gra-
baciones y que ya no estd en la empresa.

Y ademds de la auditoria que ya realiza el Estado de Mé-
xico sobre la construccion y operacion del viaducto Bicen-
tenario, también la SCT informd que solicitard a la Funcion
Publica que realice una auditoria a todos los contratos vi-
gentes con OHL.

Logicamente las acciones de OHL cayeron tres por cien-
to en Espafiay 6.53 por ciento en México al cerrar en 22.43
pesos y desde el pasado 6 de mayo cuando se divulgaron
las primeras grabaciones, 1as acciones han caido 26.9 por
ciento.

Ante este escdndalo, el Comité de Auditoria de OHL Mé-
xico decidi6 finalmente reaccionar y convocé a una reunion
extraordinaria del Consejo de Administracion, que encabe-
zaJosé Andrés de Oteyza, quien deberia no sélo renunciar
sino asumir su responsabilidad porque segun las grabacio-
nes si estaba enterado de las malas prdcticas.

PROFECO GANO ACCION COLECTIVA

VS. NOKIA

La Profeco, que encabeza Lorena Martinez, ganoé una ac-
cion colectiva contra Nokia de México tras quejas presenta-
das por usuarios porque la empresa se negoé a hacer vdlida la
garantia. Si usted tiene un teléfono Nokia adquirido después
de 2010 que haya presentado fallas técnicas podrd acudir
al Juzgado Décimo Primero en Materia Civil en el Distrito
Federal para subirse a esta accion colectiva. Sin embargo,
no es tan sencillo porque el problema es que tendrd que
acreditar la propiedad del teléfono y tener comprobantes
del rechazo de Nokia a ejercer la garantia.

| REPORTE GLOBAL

POTENCIAL TURISTICO

La agencia de viajes Expedia para Canadd

y Latinoamérica estimd que los turistas
mexicanos gastan cerca de 24 mil mdd en
viajes locales y al extranjero cada afio, de
los cuales cuatro mil mdd son en compras
a través de internet. Dijo que ante el alza de
las compras en linea, México es una gran
oportunidad para el mercado turistico.

— Notimex

Meéxico se recupera

en competitividad

POR FELIPE GAZCON
felipe.gazcon@gimm.commx

México se ubica entre las
grandes economias emer-
gentes junto con China, que
lograron una mejoria en su
indice de competitividad en
2015, mientras que Brasil y
Sudafrica cayeron ligeramen-
te, en tanto que India perma-
necio en la misma posicion,
establece el IMD World Com-
petitiveness Yearbook 2015.

El ranking elaborado por
laescuela de negocios IMD en
Lausana, Suiza, precisa que
México avanzo de lugar41 que
ocupo el afio pasado al 39 en
2015, pero el pais aun estd le-
jos de posicion 32, que alcan-
z0 en 2013, su mejor lugar en
el ultimo lustro.

China avanzo este afio al
lugar 22 desde el 23 el afio
pasado. En tanto, Brasil des-
cendio del peldafio 54 al 56
y Suddfrica del 52 al 53. India
permanecio en el sitio 44.

LAS MEJORAS

Entre las mejoras del pais des-
taca el crecimiento real del
PIB y del ingreso per cdpita,
en la tasa de interés real y en
laestabilidad del tipo de cam-
bio; en su regulacion de com-
petencia y en la legislacion
bancaria, en sus mercados de
capitales y la ciberseguridad.
En tanto, en los rubros que
observa retroceso son en el
ingreso de inversion extran-
jera directa, en la corrupcion
y sobornos, en materia de jus-
ticia, de transparencia y co-
bro de impuestos, asf como
en riesgos de inestabilidad
politica.

El reporte destaca que Mé-
xico tiene un tamafio de su
economia de un billén 282
mil millones de dolares, con
un mercado de 120 millones
de habitantes, con un PIB per

El pais logré una mejoria en su calificacion global 2015,
incluso se supera a otras naciones de AL, como Brasil

LUGAR POR
AMBITO

2014 2015
Desempeiio econdmico

Eficiencia del gobierno

Eficiencia en los negocios

Calidad de la infraestructura

EVALUACION GLOBAL

LUGAR PAIS  CALIFICACION
1 EU 100.000
2 China,H.Kong 96.037
3 Singapur 94.950
4 Suiza 91916
5  Canad 90.410
36 Portugal 64.181
37  Espana 63.542
38 talia 60.961
39 México 60.933
40  Turquia 60.501
41 Filipinas 60.153

53  Sudafrica

52.702
56  Brasil 47390
59  Argentina 42739
61 Venezuela 34.261

Fuente: IMD, World Competitiveness Yearbook2015.

¢

Otro reto es promover
el crecimiento del PIB,
para llevarlo a tasas
de cinco por ciento
desde tres por ciento,
estimulando el au-
mento del mercado
interno a través de la
innovacion: Mercado
mexicano”.

“Mejorar el ambiente

de negocios con una

mejor regulacion de

la competencia y del

sistema de justicia

para la seguridad.”
IMD WORLD

COMPETITIVENESS
YEARBOOK 2015

cdpita de 17 mil 9 dolares por
afio, con una fuerzalaboral de
52 millones de personas, un
crecimiento de 2.1 por ciento,
registrado en 2014 y una infla-
cion de 4 por ciento en el mis-
mo afio.

Expone que el pais recibe
flujos de inversion extranjera
directa equivalentes al 1.6 por
ciento del PIB. Un déficiten su
balanza de cuenta corriente
de 2.97 por ciento del PIB, con
datos de 2014 y una tasa de
desempleo de 4.82 por ciento
para el mismo afio.

DESAFIOS EN 2015
Entre los desafios destaca que
debido a los bajos precios del
petroleo, el gobierno debio
ajustar a la baja su gasto para
evitar elevar su endeuda-
miento y los impuestos.

“Otro reto es promover el
crecimiento de su PIB para
llevarlo a tasas de 5 por ciento
desde 3 por ciento estimulan-
do el aumento del mercado

interno a través de la innova-
cion: Mercado Mexicano para
Productos Mexicanos”.

“Mejorar el ambiente de
negocios con una mejor regu-
lacion de la competenciay del
sistema de justicia para la se-
guridad”, Afiadio.

También es necesario la
elevacion de la inversion pu-
blica en infraestructura y vi-
vienda. Asimismo serd un
desafio una adecuada imple-
mentacion en reformas es-
tructurales, en materia fiscal
y energia.

PANORAMA
El IMD afiade que en los ru-
bros en los que México sale
mejor calificado es en el
control de la inflacion, en
captacion de inversion inter-
nacional y mercado laboral.
En un nivel intermedio en
sumanejo de finanzas publi-
cas, en productividad y efi-
ciencia, en las regulaciones
paralosnegociosy en infraes-
tructura bdsica. En tanto, la
mads baja calificacion se regis-
tré en materia de educacion.

PAISES LIiDERES

El reporte evalud a 61 eco-
nomias; destaca que Estados
Unidos permanece en el pri-
mer lugar del ranking, como
resultado de su fuerte efi-
ciencia empresarial y sector
financiero, su impulso por la
innovacion y la efectividad de
suinfraestructura. Hong Kong
quedé en el segundo puesto y
Singapur en tercero, superan-
do a Suiza, que cae al cuarto
lugar y Canadd se coloco en
el quinto sitio, Luxemburgo
pasa al puesto seis desde el 11
en 2014. Noruega en séptimo
y Dinamarca en octavo.

[INFORME DE LA CEPAL

Baja inversion productiva en la region

POR FELIPE GAZCON
felipe. gazcon@gimm.com.mx

Los flujos de inversion ex-
tranjera directa hacia México
disminuyeron 49% en 2014,
respecto de un afio antes, al
pasar de 44 mil 627 millones
de dolares (mdd) en 2013 a
22 mil 795 millones en 2014,
comportamiento que influ-
y6 de manera decisiva en la
disminucion de flujos de 16.4
por ciento hacia América La-
tina, establece la Comision
Economica paraAmérica La-
tinay el Caribe (Cepal).

El organismo precisa que
la drdstica caida de IED en
México se explica por una
operacion extraordinaria
producida en 2013: el ingre-
so de inversion porla compra
de la cerveceria Modelo por
13 mil 249 mdd. En tanto en
2014 se registré una desin-
version de AT&T en 2014 por
conco mil 570 mdd.

A pesar de la disminucion
delalED aMéxico, el pais fue
el segundo receptor de inver-
siones, después de Brasil, que
capto en 2014 un total de 62
mil 495 millones de dolares.

PORCIENTO

se redujo el ingreso
de capitales en el sur
de laregion

16.4

PORCIENTO

bajaron a tasa anual
los flujos de capital
durante 2014

FLUJOS DE IED

(Millones de délares en 2014)

REGION O PAiS INGRESOS PART. % DEL TOTAL

América del Sur 119,502 753
Brasil 62,495 394
Chile 22,002 13.9
Colombia 16,054 10.1
Argentina 6,612 4.2
México 22,795 14.4

Centroamérica 10,480 6.6
Panama 4,719 30
CostaRica 2,06 13
Guatemala 1,396 09

Caribe 6,027 38
Rep. Dominicana 2,209 14
Trinidad y Tobago 1394 09
Jamaica 699 04

Total 158,804 100.0

El informe La Inversion
Extranjera Directa en Ame-
rica Latina y el Caribe 2015
presentado en Santiago de
Chile, detalla que con Ia cai-
da de 16 por ciento en los flu-
jos de IED al subcontinente
el monto se ubicé en 158 mil
803 millones de ddlares.

“El resultado revierte la
tendencia de crecimiento ob-
servada en la ultima década

—so6lo con caidas en 2006
y 2009—, ya que se proyec-
ta una nueva baja para este
afio”

MENOR DINAMISMO
“En 2014 las entradas de
IED se vieron afectadas por
la desaceleracion econémi-
cadelaregionylos menores
precios de productos bdsicos
de exportacion”, explica.

Fuente: Cepal

Expone que en el mundo,
la IED cay® siete por ciento
en 2014 con respecto al afio
anterior, aunque los flujos a
los paises en desarrollo au-
mentaron cinco por cien-
to, gracias al desempefio
de Asia. La participacion de
América Latina y el Caribe
en estos flujos mundiales al-
canzo 13 por ciento, destaca
el reporte.
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Suman estuerzos en Alianza del
Pacitico para atraer turistas chinos

AZATLAN.— Si las
ventajas para el inter-
cambio turistico de la
Alianza del Pacifico,
cuya segunda Macro-
rrueda se realizo aqui,
entre lunesy miércoles,
yason evidentes; un grupo de agentes de viajes
chinos, fue lo mds peculiar de este encuentro.

La razon es que los impulsores del
turismo de los paises miembros de la Alian-
za, es decir: México, Colombia, Perti y Chile,
se han quedado como “perros en carniceria”
viendo a China convertirse en el primer emi-
sor de viajeros internacionales, cuando muy
pocos vienen a Latinoameérica.

Asi es que la invitacion que les hicieron a
este encuentro respondio a la estrategia de
ofrecerles paquetes que involucren destinos
de dos o mds paises de la Alianza.

Cuando los ciudadanos de la nacién mds
poblada del mundo hacen viajes de larga dis-
tancia, buscan visitar, al menos, dos paises;
y hoy, entrando por México, incluyen princi-
palmente un destino nacional y otro en Cuba.

Algo complicado de organizar, debido a
la poca conectividad aérea con laislay ala
asimetria de los servicios que ofrecen uno y
otro pais, pues el vecino caribefio sigue pa-
deciendo las consecuencias del aislamiento
geopolitico. Chile ha estado activo buscando
por si mismo medidas para promover la lle-
gada de chinos y el martes Solange Fuster,
quien encabezo la delegacion del Ministerio
de Economiay Turismo de Chile a la Macro-
rrueda, anuncié que esta semana su gobier-
noy el chino habian eliminado mutuamente
el cobro de las visas.

Primer paso para facilitar el intercambio
de viajeros y que fue una noticia para los re-
presentantes de los otros paises asistentes.

México es el que mds ha capitaliza-
do lallegada de viajeros de los paises de la

Alianza, con 583 mil en 2014 y una expecta-
tiva de de que lleguen a 650 mil en 2015; lo
que prdcticamente duplicaria en tres afios el
tamafio de este mercado.

Alos demds no les ha ido mal y, en todos
los casos, hay crecimientos anuales supe-
riores al 10% y, ademds, estd aumentando la
conectividad.

Enrique Stellabatti, vicepresidente de
Turismo de Procolombia, dijo que su pafs ya
estd conectado a los paises miembros a tra-
vés de siete aerolineas diferentes.

Y Maria Soledad Acosta, directora de
Promocion de Turismo de Prompert, consi-
der6 que tanto la gastronomia, como la cul-
tura y los destinos aspiracionales, como los
cruceros en el Amazonas siguen ddndole vi-
sibilidad a ese pais.

Ayer, José Luis Rangel, director de las
Oficinas de México en el Exterior (OME) del
Consejo de Promocion Turistica de México,
dio a conocer las cifras sobre los negocios

México es el que mas

ha capitalizado lallegada
de viajeros de paises de
laalianza.

cerrados en la Macrorrueda.

En total se realizaron mil 700 citas de ne-
gocio, 100 mds respecto a las previstas, y se
comercializaron paquetes de viaje por 4.5
millones de ddlares.

Ademds, se realizaron 278 citas de ven-
ta con los operadores chinos, cuyos viaje-
ros sumaron 75 mil 700 pasajaeros viajando
a los paises de la Alianza en 2014, con un
crecimiento de 25% respecto al afio previo;
mientras que entre enero y marzo yavan 25
mil 200, esto es 19.9% mds contra el mismo
periodo del afio pasado.

|g|=nAs DE LA AMBA

Autos blindados
pierdenimpulso

La industria fue
afectada por

la apreciacion
del délar de los
ultimos meses

POR ALEXANDRA
VILLAVICENCIO
avillavicencio@gimm.com.mx

Las empresas afiliadas a la
Asociacion Mexicana de
Blindadores de Automotores
(AMBA) entregaron dos mil
500 vehiculos el afio pasado,
informo el presidente del or-
ganismo, José Eduardo Lla-
nos Valderrama.

Detalld, en entrevista con
Excélsior, que esta cifra no
implic6 variacion respecto al
afio anterior, aunque les per-
mitio cumplir con la expecta-
tiva de ese afio.

“El mercado sigue con-
traido. Nos afecté mucho la
variacion del dolar, porque
provocé que muchas per-
sonas postergaran la deci-

Foto: Jaime Boites

CALIDAD. Eduardo Llanos, presidente de AMBA, dijo que la
inversién minima para un taller de blindaje es de 100 mil délares.

se blindaron

en 2014, segun

la Asociacion
, Mexicana de

Blindadores de
U N | DAD ES AL:tomotores
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MARIELENA VEGA

dinero@gimm.com.mx

Quitarle el freno al Infonavit

e requiere quitarle el freno al
Infonavit. Esta institucion que
habia ganado independenciay
comenzaba a funcionar a titulo
propio, sin aislarse de los objeti-
vos del gobierno federal, no pa-
rece dar luz verde en su andar.

Nos dicen que al interior de la firma, se
ha generdo cierta burocracia que no permi-
te fluir como lo venia haciendo al mando de
Victor Manuel Borras, quien lejos de ali-
nearse a un partido politico, vio la fortaleza
de lainstitucion, alcanzando, incluso, acuer-
dos con el sindicato.

Hoy Infonavit, al mando de Alejandro
Murat, no parece darle continuidad a lo que
se hacia. Por el contrario, da la impresion
de que fue un borron e intenta componer lo
que, a sus 0jos, no estaba bien direccionado.

En la administracion pasada dicho insti-
tuto consiguié mayor independencia admi-
nistrativa y operativa. De hecho, alcanzo el
otorgamiento de 500 mil créditos; una mayor
relacion con la banca para el otorgamiento
de cofinanciamientos; se dio pie al progra-
ma Renueva tu hogar, y se vio el detonante
de créditos verdes; se alcanzaron acuerdos y
certificados de proveedores para el tema de
créditos que, lejos de ser un gasto extra para
los mexicanos, se volvia un ahorro de has-
ta 50% en el consumo de servicios como la
energia eléctrica, a través de esquemas como
paneles solares. Eso dio entrada a proveedo-
res de energias renovables, traduciéndose
en un ahorro de costos. No obstante, dicho
esquema crediticio, en la actualidad, ha de-
jado de tener el mismo impacto, pese a que
uno de los objetivos de la administracion de
Enrique Pefia Nieto es abrir la puerta a las
energias renovables, con el fin de mejorar el
suministro y el medio ambiente. ¢ Podrd el In-
fonavit dar el paso hacia una reforma interna
que le permita avanzar a paso firmey de for-
ma transexenal, o seguird en stand by?

Es irrefutable que se requiere una refor-
ma interna que le permita convertirse en un

organismo auténomo, como hoy dia lo son
Banxico o la CFC, con el objetivo de dar-
le mayor fortaleza en la toma de decisiones
y en el otorgamiento de préstamos que, por
cierto, facilmente, podria llegar al millon de
créditos. El segundo planteamiento seria que
el otorgamiento de créditos hipotecarios no
se limitara a una sola vez por empleado, sino
abrir la posibilidad a tantas como la persona
pudiera pagarlo. El Instituto deberia atender
otros campos que le permitan duplicar su
base e, incluso, regularizar al sector seminfor-
mal, ddndole cabida a los estudiantes y a las
pymes, quienes, por ejemplo, podrian obtener
un crédito hipotecario a cambio de engan-
ches del 50%, y un sano historial crediticio.
La meta es que Infonavit avance, y no se
quede en la mera planeacién de un progra-

Hoy Infonavit, al mando
de Alejandro Murat, no
parece darle continuidad
alo que se hacia.

ma quinquenal que no dé frutos.

FICREA PARA EL 19 DE JUNIO

Vaya estrategias que se gestan al interior del
caso Ficrea. Ahora resulta que la fecha limi-
te para que los ahorradores demuestren su
registro es el 19 de junio. Fecha en que de-
berdn comprobar que eran ahorradores de
esta firma y poder cobrar el seguro, ademads
de hasta el 80% de sus recursos.

Asi lo dejo saber la CNVB, al mando de
Jaime Gonzdlez Aguadé, cuya institucion
asegura que las personas defraudadas por
Ficrea recuperaran hasta 80% de su dinero,
claro, no todos. Digamos que los ahorrado-
res cuyos recursos son menores a un millén
de pesos. Serd que ahora si se esté diciendo
la verdad, o serd una mds para seguir ddn-
dole la vuelta a este tema que solo podra ser
resuelto por la propia autoridad.

sion de compra, en la espera
que regrese a los niveles de
13.50 pesos. Es una situa-
cion entendible, muchos de
nuestros clientes ya tienen
un auto blindado y la de-
cision de cambiarlo se de-
tiene unos meses cuando
ocurren este tipo de coyun-
turas economicas’.

Dijo que la industria del
blindaje ha detenido su di-
namismo debido a la dis-
minucion de compras
gubernamentales, las cua-
les comenté que no tienen
como origen lareduccion del

presupuesto, porque desde
afios anteriores se frend la
demanda en este sector.

En cuanto a las expectati-
vas para este afio, sefial6 que
no prevén variacion respecto
alos anteriores.

Eduardo Llanos puntua-
liz6 que AMBA se conforma
por ocho empresas las cua-
les representan 60 por ciento
delasblindandoras que ope-
raen el pais. En este sentido,
advirtio que existen algunas
compafiias que operan con
procesos endebles y costos
bajos, lo cual implica una

competencia desleal paralas
firmas certificadas.

JETTA, MAS SEGURO
La firma Blindajes Alemanes
informo que desarrolla una
tecnologfa para proteger al
Jetta 2015 contraataques que
se realicen con armas cortas.

“Una vez concluido, el
blindaje del Jetta 2015 ten-
drd un peso adicional de
proteccion balistica de 240
kilogramos y serd garanti-
zado por dos afios en su fun-
cionalidad”, explico en un
comunicado.
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Economia sin lagrimas
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A periodicazos no
crecera la
economia, solo
mataran moscas

Ante esta manipulacion casi pedestre de las
cifras, es obligado recordar que...

ace algunos afios, cuando fui objeto
de lo que coloquialmente llamamos
periodicazos, y ante 1a negativa a caer
en la provocacion patrocinada por los
afectados de decisiones que tomé,
acudi a presentar mi renunciayla res-
puesta de mi jefe inmediato es unamds
de las ensefianzas que de €l he recibido a lo largo de los
afios: Vete a trabajar; no se te olvide que a periodicazos,
s6lo se matan moscas.

Hoy, cuando veo boletines, notas y comentarios de
quienes intentan vender la manipulacion de cifras como
sustituto de politicas publicas correctas, el recuerdo de
aquella conversacion se hace presente. De ahi que no esté
de mds repetir, que con boletines transcritos por voceros
oficiosos la economia no va a crecer y, entiéndanlo, a los
problemas estructurales que nos impiden modernizarla,
no les haremos ni cosquillas.

Durante las dltimas semanas, debido quizds a que el
7 de junio estd cerca, la andanada medidtica ha arrecia-
do; se toma una cifra

sacada de contexto, y No falta el

se concluye que nues- : :

tra economia va en tfun.cmnarlo que

crecimiento. Insista en presentar
Se reenvian ana- -

lisis que elaboran las nuestra economia

dreas de investigacion en cuanto foro se

econdmica de éste o

aquel banco con el fin, presenta’ como

intento infructuoso, de  §j estuviéremos

influir en la opinion de .

no pocos analistas u €N UN periodo de

opinantes criticos de  franca y sostenida

la incapacidad exhi- .

bida por parte de los €XPans10nN.

responsables de hacer

que la economia deje el estancamiento, y crezca a tasas
por encima de la mediocridad que nos acompafia desde
hace 30 afios.

Es tal la desesperacion, que no falta el funcionario
que, aferrado de manera enfermiza a una tarea imposible
—echar la culpa de su incapacidad y magros resultados a
factores externos—, insista en presentar nuestra economia
en cuanto foro se presenta, como si estuviéremos en un
periodo de francay sostenida expansion.

Los argumentos que esgrime para soportar su dicho,
son de llamar la atencion; por encima de 1as cifras sacadas
de contexto, ahora afirma que nuestras finanzas publicas
han reducido significativamente 1a dependencia en los
ingresos petroleros, y lo dice de forma tal, que pretende
dejar la idea de que esta reduccion se debe, no a la caida
brutal de los precios del petréleo y la reduccion del vo-
lumen diario de extraccion, sino a su atinada y eficiente
labor.

Afirma, sin sonrojarse: En el primer trimestre de 2012
los ingresos petroleros representaron 40 por ciento de los
ingresos del gobierno federal, apenas el afio pasado, en
el primer trimestre los ingresos petroleros eran todavia
30 por ciento. En este 2015 los ingresos petroleros repre-
sentaron solamente 16 por ciento de los ingresos, es de-
cir, hemos avanzado de manera muy acelerada en la
despetrolizacion de las finanzas publicas, y lo estamos
haciendo en un momento en que la economia sigue cre-
ciendo, es una de las economias que estd creciendo mds
en América Latina, en que tenemos inflacién baja, tene-
mos el desempleo cayendo, creciendo la formalidad, cre-
ciendo el empleo formal, y esto, sin duda, era uno de los
objetivos fundamentales de la Reforma Hacendaria.

Para acabar pronto, México es hoy, mientras el mundo
se debate en el estancamiento, el paraiso. Ante esta mani-
pulacion casi pedestre de las cifras, es obligado recordar
que a periodicazos, uno s6lo mata moscas.
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I MERCADO DE TELECOMUNICACIONES

Piden regulacion de
la red compartida

Entre las recomendaciones destacan establecer un
porcentaje minimo de cobertura en el ambito nacional.

POR JOSE GUADARRAMA
jose guadarrama@gimm.com.mx

El desarrollo y Ia operacién
de la Red Compartida es uno
de los proyectos mds ambi-
ciosos del gobierno federal;
con altos requerimientos de
inversion, atn con el ajuste
de una reduccion de tres mil
millones de ddlares; no obs-
tante, “requiere de un nuevo
marco regulatorio que garan-
tice el buen funcionamiento
en el mercado de telecomu-
nicaciones mexicano”, segun
un documento del Consejo
Consultivo del Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones
(COCOIFT).

En tal documento el conse-
johace 21 recomendaciones a
la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes (SCT), entre
las que advierte la necesidad
de que el organismo regula-
dor deberd actuar en forma
severa en caso de prdcticas
monopoalicas.

EVALUACION

Paralo anterior, el COCOIFT
realizo un estudio prelimi-
nar en el que se advierte que
no existe experiencia inter-
nacional al respecto y que su
operacion puede provocar
distorsiones en el mercado
que inhiban la participacion
privada en el sector.

Se destacaen el documen-
to de propuestas que entre
los impactos se puede prever
ineficiencias de la empresa
constituiday del uso de los re-
Cursos econémicos espectra-
les; asi como incumplimientos
en el logro de los objetivos de
socializacion de la banda an-
chay frenos al despegue del
proyecto. De esta forma, en-
tre las recomendaciones rea-
lizadas destaca la necesidad
de establecer un minimo de
porcentaje de cobertura en el
dmbito nacional y que debe-
rd ser alcanzado de manera
obligatoria.

Foto: Ana Beatriz Reyes/Archivo

REGLAS. El consejo hace 21 recomendaciones a la SCT, a cargo de Gerardo Ruiz Esparza, entre las que
advierte la necesidad de que el organismo regulador deberd actuar severamente en caso de monopélios.

¢

Se requiere de un
nuevo marco regula-
torio que garantice el
buen funcionamien-
to en el mercado de
telecomunicaciones
mexicano.”

Se advierte la necesi-
dad de que el organis-
mo regulador debera
actuar en forma seve-
ra en caso de practi-
cas monopolicas.”

CONSEJO
CONSULTIVO
DEL IFT

“Este Consejo estima que
dicha cobertura no podrd ser
inferior a 92 por ciento al tér-
mino de 2021. La cobertura
después de dos afios de ope-
racion (diciembre de 2018)
no podra ser inferior a 66 por
ciento, que es equivalente a
haber cubierto todas la po-
blaciones con mds de 10 mil
habitantes”.

Las obligaciones de cober-
tura deberdn contar con un
cronograma establecido.

CASTIGOS

En el titulo de concesidn de
Red Compartida Mayoris-
ta deberdn ser incluidas las
sanciones a las que el con-
cesionario se hard acreedor
en caso de que incumpla las
obligaciones de cobertura
establecidas.

De la misma forma, des-
taca se deben fijar obliga-
ciones minimas de calidad,
con sanciones, para este

I‘CRECIMIENTO ECONOMICO

Urge mas innovacion: IMEF

Jl

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

CONVOCATORIA

Se convoca a los Accionistas de CLUB DEPORTIVO FUTURAMA MORELIA, S.A. DE

C.V. ala Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, que se celebrara

el dia 16 de Junio de 2015, a las 10:00 horas, en las oficinas ubicadas en Av. Instituto

Politécnico Nacional No. 1733-B, Col. Lindavista, en la Ciudad de México, D.F, con la

siguiente:

ORDEN DEL DIA

. Instalacion de la Asamblea.

1. Discusion, y en su caso, aprobacion del informe del Administrador General
con Relacion a las Actividades realizadas durante el ejercicio social que
concluyd el 31 de Diciembre de 2014, y Dictamen del Comisario, sobre los
Estados Financieros de la Sociedad, correspondientes a dicho ejercicio, de
acuerdo a los articulos 172 y 166 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
. Ratificacién del Administrador General de la Sociedad.
" Asuntos generales.
W Ratificacion de los acuerdos tomados por la Asamblea General de

Accionistas.
VI Designacion de delegados que formalicen y den cumplimiento a las

resoluciones adoptadas.
Con fundamento en lo dispuesto por la clausula décima sexta de los estatutos sociales,
en caso de no existir el quérum necesario en primera convocatoria, se cita en segunda
convocatoria, a las 11:00 horas del mismo dia y en el mismo lugar, para dar inicio a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
Para tener derecho a asistir a la Asamblea, los accionistas deberan depositar sus titulos
de acciones en las Oficinas de la Sociedad o en cualquier Institucién de Crédito Nacional
y presentar a la sociedad el recibo de depdsito correspondiente el dia habil anterior a la
fecha de la Asamblea, podran asistir personalmente o por medio de apoderados, con
simple carta poder, en los términos de la clausula, décimo sexta de los estatutos sociales.

México, D.F, a 28 de Mayo de 2015.
P. FELIPE DE VIVANCO ALVERDE
ADMINISTRADOR GENERAL

Parallegar a un crecimien-
to igual o superior a seis
por ciento, México nece-
sita aumentar la inversion
en innovacion ya que por si
solas las reformas estruc-
turales no serdn suficientes
para alcanzar ese desem-
pefio en el Producto Interno
Bruto, sefialé Héctor Rodri-
guez, presidente del Institu-
to Mexicano de Ejecutivos
de Finanzas (IMEF) Ciudad
de México.

Destaco que hoy Méxi-
co destina menos de 0.5 por
ciento de su PIB a la inver-
sion en innovacion, lo que lo
coloca como uno de los pai-
Ses con menos inversion en
la materia dentro del grupo
de la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo
Econémicos (OCDE).

INVERSION

“Si vemos economias de
primer mundo ellos invier-
ten entre tres y cinco por
ciento de su PIB, por lo que
nosotros consideramos que
si pasamos de 0.5 a dos por
ciento del PIB lograremos
que la innovacion, sobre
todo la de alto impacto per-
mita y dé un buen inicio al
desarrollo econémico”.

Foto: Especial

Luis Videgaray, titular de la Secretaria de Hacienda, y Nelly Moli-
na Peralta, presidente del Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF), coincidieron en la necesidad de impulsar [a
transparencia y la eficiencia del gasto publico.

Agregoé que, particular-
mente en las pequefias y
medianas empresas que
representan nueve de cada
diez unidades econémicas
en México, deben apostar
a innovarse, de lo contra-
rio estarian destinadas a
desaparecery frenar el cre-
cimiento economico.

NUEVOS MODELOS

“Ahora tenemos reformas;
sin embargo, ya no son su-
ficientes para aprovechar el
potencial de crecimiento y
desarrollo que tiene nues-
tro pais. Hoy las empresas
apuestan por la innovacion,

por generar nuevos mode-
los que las impulsen en un
mundo cambiante, compe-
titivo y globalizado”.

Cabe sefialar que el se-
cretario de Hacienda, Luis
Videgaray Caso, y la presi-
dente del Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF), Nelly Molina Peral-
ta, acordaron hoy estrechar
mecanismos de colabora-
cion para detectar dreas de
oportunidad especificas a fin
de potenciar el dinamismo
delaeconomia, lasreformas
estructurales, la productivi-
dad, la inversion, y la inclu-
sion financiera.

caso, adicionales a las es-
tablecidas en la Ley Fede-
ral de Telecomunicaciones y
Radiodifusion.

En cuanto a las tarifas, los
integrantes del COCOIFT, re-
conocen que “la construccion
de un esquema de regulacion
de precios resulta una acti-
vidad altamente compleja,
inciertay con una alta proba-
bilidad de error”.

Sefiala que el nivel de pre-
ciosy tarifas habrd de reflejar
las condiciones existentes en
el mercado en donde si exis-
ten condiciones de compe-
tencia efectiva.

México redujo a siete mil
mdd las inversiones previstas
para un ambicioso proyecto
de red compartida mayorista
de telecomunicaciones, des-
de un plan inicial de diez mil
millones, con el que busca ha-
cerse en diez afios con hasta
una cuarta parte del mercado
de moviles.

Ponen fin a
disputas de
interconexion

POR JOSE GUADARRAMA
jose guadarrama@gimm.com.mx

La empresa mexicana de
telecomunicaciones Axtel
mantiene su racha de reti-
ro de pugnas en materia de
interconexion y anuncio que
ha firmado un convenio con
Telefénica México, por me-
dio del cual ambas partes
dan por terminadas disputas
relacionadas con servicios
de interconexion para el pe-
riodo 2005-201L

Durante el acto, Axtel y
Telefonica México también
firmaron un acuerdo co-
mercial de infraestructura
de telecomunicaciones.

Tal acuerdo se concret6
luego de que en marzo pa-
sado presento cinco recur-
sos legales ante el Juzgado
Segundo Especializado en
Competencia Economica,
Radiodifusion y Telecomu-
nicaciones, mediante los
cuales se desistio de los am-
paros interpuesto en con-
tra del Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT)
respecto de resoluciones
emitidas por el organismo
regulador por desacuerdo
entre esta compafiiay Ame-
rica Movil en materia de
interconexion.
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Este celular es stiper delgado y compite con los mejores del mercado

El mercado de telefonia evoluciona a pa-
sos agigantados y una de las maneras de
impresionar al piblico es con un buen ta-
maiio, poco peso, minimo grosor, y que al
mismo tiempo no sacrifique caracteristi-
cas que se usan todos los dias.

Esto es lo que hace el nuevo R5 de
OPPO, disponible en México desde
hace unos dias.

El grosor del OPPO R5 es de sdlo
4.85 milimetros, el disefio dltradelgado
que es envidia de muchos competidores.
Por ejemplo, el iPhone 6 de Apple tiene
un grosor de 6.9 milimetros, mientras
que el ancho del Galaxy S6 de Samsung
es de 6.8 milimetros.

Ademds, en un celular delgado no
puede faltar un disefio elegante. El
OPPO R5 ofrece un marco de acero
inoxidable industrial reforzado, fabri-
cado de forma artesanal. La carcasa es
de acero pulido, lo que da una sensacién
de elegancia y durabilidad en las manos.

El disefio delgado y elegante no sa-
crifica calidad en otros elementos.

El R5 de OPPO cuenta con una
pantalla AMOLED de 5.2 pulgadas de
tamafio con resolucién Full HD 1920 x
1080 a 423 ppi. Ademads, el reflejo es
minimo desde cualquier dngulo en el

que veas la pantalla; se puede ver bien
desde cualquier lugar.

La camara cuenta con un sistema de
enfoque rapido y toma fotografias de 50
megapixeles en el modo Ultra HD. Esto
es posible gracias a la tecnologia Pure
Image que combina lo mejor de diferen-
tes imdgenes en una. Ademds, permite
disparar primero la foto y enfocar des-
pués.

Por si esto fuera poco, el OPPO R5
cuenta con la tecnologia patentada por
la marca, VOOC Flash Charge, que per-
mite cargar la bateria del smartphone
a una velocidad como nunca antes se
habia visto. Con 30 minutos de carga,
aumenta 75% su nivel de bateria, una
caracteristica muy practica en una era
donde es indispensable el rendimiento
de la bateria de los teléfonos.

En cuanto a las especificaciones téc-
nicas, cuenta con ColorOS basado en
Android 4.4, un procesador Qualcomm
Snapdragon 615 de 1.5 GHz, memo-
ria RAM de 2GB y almacenamiento de
16GB.

El R5 de OPPO es un celular que en
un espacio pequeflo y envidiable por
otros ofrece la mejor tecnologia para
satisfacer las actividades diarias.
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IAEROPUERTO INTERNACIONAL

Tijuana,

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

El Aeropuerto Internacional
de Tijuana ya estd preparado
para unirse al proyecto Cross
Border Xpress (CBX), que co-
nectard a los pasajeros de
México hacia Estados Uni-
dosy viceversa, mediante un
puente peatonal que esta-
rd ubicado entre dicha ciu-
dad fronteriza y San Diego,
California.

Fernando Bosque, director
general del Grupo Aeropor-
tuario del Pacifico (GAP), dijo

META

Con una inversién de 120
millones de délares, el pro-
yecto del CBX buscara

atraeraentre 2y 2.4 millo-
nes de pasajeros anuales.

aExcélsior que lasobrasenla
terminal aérea se concluye-
ron desde el afio pasado e im-
plicaron una inversion de 170
millones de pesos.

“Se adapto toda el drea in-
ternacional para poder reci-
bir a los pasajeros desde EU y

se termino en septiembre del
afio pasado. Mientras que Ias
obras en San Diego han re-
querido mds tiempo”.

El directivo indic6 que se
estima que el proyecto se con-
cluya en el dltimo trimestre
del afio para que comience a
dar servicio entre noviembre
y diciembre.

RECURSOS

Bosque destaco que las inver-
siones en la terminal fronteri-
za fueron necesarias debido a
que con el CBX el Aeropuerto
de Tijuana pasard de atender

JUEVES 28 DE MAYO DE 2015 : EXCELSIOR

lista para el puente transfronterizo

Puente
transfronterizo.

Foto: Especial

Se prevé que en octubre quede concluida la obra del puente y
el edificio terminal, de modo que en diciembre inicie el servicio.

a 25 mil pasajeros interna-
cionales al afio a dos millo-
nes segun las previsiones del
proyecto.

En entrevista previa, En-
rique Valle, director general
de Otay Tijuana Venture, dijo
que se estima que en octubre
quede concluida la obra del
puente y edificio terminal, se
tendrdn 30 dias para hacer
cualquier ajuste para que en
diciembre inicie el servicio.

Con unainversion de 120
millones de ddlares, el pro-
yecto del CBX buscard atraer
a entre 2 y 2.4 millones de
pasajeros anuales, de los 4.4
millones que utilizan Ias ins-
talaciones del Aeropuerto de
Tijuana.
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Hospital Angeles

QUEREMOS UN MEXICO LLENO DEVIDA

e

PEDREGAL

www.hospitalesangeles.com

angelespedregal@iomoterapia.com.mx

8 54495500 ext. 2003

La terapio gque revoluciona ka forma de atacor el cancer ahora en Hospital
Angeles Pedregal. Gracias a la combinacion de la mdas avanzada

Tomoterapia

Hospital Angeles Pedregal

TOMOTERAPIA®

tecnologia en radicterapia y tomegrafio, pemite ratar con mayor precision DE HOSPITAL ANGELES PEDREGAL.
el tumer, minimizando considerablemente danos a ofros tefides, conla RADIOTERAPIA PRECIS A’ NO INVASIVA.

capacidad de fratar ung o mas fumores 2n una misma sesicn,

Permiso Cofepris: 153300201 A0765
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Pilotos
exigen
reglas de
la IATA

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

El Colegio de Pilotos Avia-
dores de México (CPAM)
sugirio a la Comision Fe-
deral de Competencia
Econémica (Cofece) no
desconocer las reglas in-
ternacionales que esta-
blece la Asociacion de
Transporte Aéreo Interna-
cional (IATA) en la investi-
gacion que sigue sobre la
existencia de barreras a la
competencia en el Aero-
puerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM),
con respecto a sus proce-
dimientos de aterrizaje y
despegue (slots).

Miguel Angel Valero,
presidente del CPAM, dijo
a Excélsior que lo ideal
seria que se tomaran en
cuenta derechos como el
Grandfather Rights (dere-
chos del abuelo) como su-
cede en aeropuertos de EU
como Atlanta, Centro de
Conexion (HUB), de Delta
y en donde esta compafiia
tiene asignados sus slots
conforme a su historial, lo
mismo que sucede en el
Aeropuerto de Miami con
American Airlines, entre
otras terminales y aeroli-
neas anivel internacional.

128

PORCIENTO

aumento el
movimiento de

pasajeros en
abril en el AICM

Cabe recordar que en-
tre las Directrices Mundia-
les de Slots (WSG, por sus
siglas eninglés) que 1aIATA
propone para aeropuertos
saturados, y que se imple-
mentarian en el de la Ciu-
dad de México, se sugiere
que una compafiia aérea
tiene derecho a conservar
unaserie de slotsbasando-
se en su derecho historico.

La IATA destaca en su
documento que tampoco
se permite la confiscacion
de slots por cualquier mo-
tivo distinto al uso indebi-
do de forma intencionada
y demostrada.

OBJETIVO

Valero agrego que si lo
que se busca es una me-
jor competencia del sector
entonces se deberiarevisar
qué es lo que genera altos
precios en los boletos de
transporte aéreo en don-
de los principales insumos
son el combustible, los ser-
vicios complementarios
y aeroportuarios y los la-
borales. “No por desregu-
lar 1a posicion de los slots
necesariamente tiene que

haber una baja de precios”.



CAMBIO CLIMATICO

YA SE ANUNCIO

“EL NINO...¢QUE
TRAERA CONSIGO?

EXCELSIOR .‘1
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ECONOMIA
ADETALLE

El principal impacto negativo provendra de los potenciales desastres naturales con los diversos
costos en vidas humanas, pérdida de propiedades y dano en las cosechas.

CLIMA, FACTOR DE PESO

POR JOSE MIGUEL MORENO*

El Nifio”, con su cara de

diluvios y sequias, parece

que estd aqui de nuevo. El
clima gesta ese fenomeno
cuando latemperatura de

las aguas de la superficie
del ocedno Pacifico en su zona tro-
pical se elevany se tornan anormal-
mente cdlidas, lo que hace que a su
vez se caliente la atmdsfera.

Ese proceso altera la dindmica de
los vientos, que generalmente trans-
curren de las presiones altas de la
costa del Perd a las presiones bajas
de Indonesia y Australia. Este cam-
bio meteoroldgico provoca que en
la region asidtica del Pacifico, ge-
neralmente himeda, se produzcan
severas sequias, y en la costa de sud-
ameérica caigan grandes trombas de
agua, un comportamiento que ter-
mina por modificar los patrones cli-
madticos del mundo.

Pues bien, tres insignes agencias
climatoldgicas se han encargado
en dictaminar que “El Nifio” ha re-
gresado: el Centro de Prediccion del
Clima de Estados Unidos, la Agencia
Meteoroldgica de Japon y la Oficina
Meteoroldgica de Australia al de-
tectar, los tres, una temperatura de
la superficie del agua del Pacifico
ecuatorial mds elevada que su pro-
medio de largo plazo. Aun asi, los
modelos meteoroldégicos son ende-
bles, mds si se ven alteradas sus con-
clusiones por el actual proceso de
cambio climdtico. Aunque hay con-
senso de que aqui estd El Nifio de
nuevo, no hay acuerdo sobre el mo-
mento de su gestacion.

ParaJapon llegé el verano pasa-
do, aunque ha permanecido ador-
mecido, para Estados Unidos se
present6 en febrero, y para Austra-
lia acaba de dar a luz. Asi las cosas,
no debe sorprendernos que también
existan diferentes apreciaciones so-
bre cudl serd su intensidad o por
cudnto tiempo durard.

Sobre su ferocidad, la Oficina de
Australia trae malos augurios. Sus
mediciones indican que es un en-
fant terrible, el peor desde que se
vio el alumbramiento de “El Nifio”
mas revoltosoy devastador de la his-
toria en 1997-1998, el cual ocasiond
24 mil fallecidos y 34 mil millones de
dolares en pérdidas econémicas.

De hecho, la oficina australiana
concluye, en consecuencia, que el
impacto de este “Nifio” serd “signi-
ficativo o sustancial”.

IMPACTO DE LOS
FENOMENOS

A eso hay que sumar que se han ob-
servado algunos patrones atmosfeéri-
cos en estas fechas algo inquietantes.
Ahiestdn las gigantescas olas del Mar
de Fondo, los fuertes tornados del
norte de México, las devastadoras
inundaciones de Texas y Oklahoma.
En el otro extremo del Pacifico, se
producen iracundas sequias en Aus-
traliay el sudeste de Asia.

La NASA acaba de anunciar que
el periodo enero-abril de este afio
ha sido el mds caluroso desde 1880.
Incluso ese mismo registro mues-
tra que en los ultimos doce meses el
agua falta en California, (y El Nifio,
desde luego, puede ser su redentor)
ademads de que Sao Paulo se ahoga
en una horrenda sequia.

En cuanto a su duracion, las ex-
pectativas son que “ElNifio” persista
hasta el final de afio, adquiriendo en
el otofio un patron fuerte, segun al-
gunas de las simulaciones.

De ser asi, nos espera una tem-
porada de huracanes muy agitada
en el drea del Pacifico (al tiempo que

Tres agencias meteoroldgicas punteras, la de EU, Japony Australia, al fin se han puesto de acuerdo. “EI Nifio” esta
aqui. Y aunque atin es pronto para hacer prondsticos, creen que puede estar al menos hasta el otoiio, cuando puede
adquirirun patrén fuerte. Hay indicios, por las temperaturas de las aguas, que puede ser el mas fuerte desde 1997-

1998, el mas devastador...

“El Nifio” a lo largo de la historia

(Intensidad, rango de 1a 3)
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se reducen en el Atldntico y Golfo de
México) y un invierno templado.

IMPLICACIONES
ECONOMICAS
Sea como sea, el regreso de “El
Nifio” tendrd implicaciones econé-
micas, si bien su magnitud depende
de laintensidad del fendmeno. Des-
de luego el principal impacto nega-
tivo provendra de los potenciales
desastres naturales con el costo que
implica en términos de vidas huma-
nas, pérdidas de propiedades y dafio
en cosechas. Ese es el mds impor-
tante y las autoridades deberian to-
mar medidas de prevencion contra
inundaciones, alentar la reparacion
de viviendas, delinear una estrate-
gia 6ptima de plantaciones de semi-
llas y acumular stocks de grano para
ajustarse a condiciones climdticas
anormales que pueden conducir a
situaciones de escasez. En contraste
con los huracanes del Pacifico, gran
parte del pais podria verse sumido
en una situacion de sequia intensa.
Otra consecuencia negativa pue-
de llegar por el lado de la inflacion,
derivado de los precios agroprecua-
rios y su traslacion a los precios de
los alimentos procesados y bebidas.

DANO AGRICOLA
Las funestas sequias asidticas junto
con los riesgos de incendios en otras
partes del planeta, debido a las ele-
vadas temperaturas, podrian dafiar
las cosechas de grano.

El mds vulnerable es el trigo, so-
bre todo por el efecto negativo de El
Nifio sobre Australia, el quinto ex-
portador del mundo: €l abastece so-
bre todo a Indonesia, su principal
cliente, seguido de China. Rusiay
Ucrania, otros grandes exportadores,
también podrian afrontar sequias.

El arroz, por el contrario, parte
de una ventaja. Existe abundancia
de grano por lo que en caso de ver-
se golpeada la cosecha asidtica (In-
donesias, Filipinas, India y quizds
Bangladesh) se podria contrarrestar
recurriendo alos stocks.

Actualmente, el arroz cotiza en
minimos de 2006 y no se aprecian
tensiones en el mercado. Otras ma-
terias primas que pueden sufrir in-
crementos son el café, el azucar, el
cacaoy el aceite de palma. Enlo que
se refiere al maiz, puede presen-
tar una tendencia contraria: es de
esperar que las lluvias que caerian
sobre las inmensas planicies ame-
ricanas propicien buenas cosechas,

o 3y

..las sequias que “EINifo” infligira a Australia
yal sudeste asiatico dafiaran las cosechas de la
region, propiciando unaumento de las materias
primasy productos agropecuarios. Asu vez,

se espera que aumenten los precios de los
energéticos, segun un reciente estudio del FMI

g

sobre los efectos macroeconémicos de “EINifio”...

Impacto de El Niiio sobre las
materias primas
(% acumulado)
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1972-73 | ————
1987-88 m——
3

1982-83
1986-87

1991-92
1994-95
1997-98
2009-10

o~
o
o
~N

Fuente: Adminstracién Nacional Oceanicay Atmosférica(NOAA eninglés)

...ese mismo estudio concluye que México seria el pais donde mas se sentiria el
impactoinflacionario de El Nifio debido a su efecto sobre el componente de alimentos.
El paso de “EI Nifio” provoca unainflacién acumulada de 1.04%, después
delano...

Efecto sobre la inflacion

(% acumulado)
1.20

lo que mantendria sus cotizaciones
estables.

DEMANDA DE PETROLEO
También podrian ascender los pre-
cios del petroleo: la sequia asidti-
caimpulsaria la demanda de crudo
tanto por Ia menor generacion de
energfa hidroeléctrica como por las
necesidades de riesgo.

En los paises desarrollados, un
verano caluroso implicaria una ma-
yor demanda de petrdleo para el uso
del aire acondicionado, si bien un in-
vierno templado disminuiria las ne-
cesidades de calefaccion.

Dicho todo esto, un reciente es-
tudio del Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) sobre los efectos
macroeconomicos de “El Nifio” es-
tablece que, sistemdticamente, a su
paso suben las materias primas no
energéticas como energeticas.

En el primer caso, Ia respuesta
acumulada es de 5.3 por ciento, des-
pués de un afio, y en el segundo, de
13.9 por ciento.

Ahora bien, aunque los precios
del petréleo podrian repuntar, en
esta ocasion podria hacerlo en me-
nor medida que en el pasado ante la
opulencia petrolera de estos dias.

1.00
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Fuente: FMI.Working Paper: “Fair Weather or Foul? The Macroeconomics
Effects of EINifio. Paul Cashin, Kamiar Mohaddesy Mehdi Raissi.

ALZA DE PRECIOS

Aun asi, lainflacion podria resentirse
anivel global. El impacto, claro, serd
mucho mds notorio en los paises
donde los alimentos tienen un peso
elevado dentro de la canasta de in-
flacion, como Indonesia o Filipinas.
México no escaparia de esa tenden-
cia: el estudio del FMI los sitda como
un pais expuesto a una subida de
precios con la llegada de “El Nifio”,
con un impacto acumulado de uno
por ciento en un afio.

Finalmente, por el lado del creci-
miento, los efectos son varios.

El principal impacto se dejard
sentir en los sectores mds sensibles
al clima. Ahi entra, en el caso de Mé-
xico, laagriculturay el turismo. Tam-
bién el sector de seguros, que tendria
que apechugar con varios dafios.

Pero creemos que México se be-
neficiaria de dos factores que po-
drian traer un impacto neto positivo
sobre el crecimiento: el repunte del
precio del petréleo, y el mayor di-
namismo del consumo y la ma-
nufactura en Estados Unidos, que
responderd de forma positiva a un
clima, en general, mds templado.

* Director de llamadinero.com

~ 9

...al mismo tiempo, el impacto neto de “EI Nifio” sobre el crecimiento también es
favorable, en parte por elalza del precio del petrdleoy la mayor actividad en Estados
Unidos, donde el consumoy la manufactura se benefician de un clima més templado.
Elimpacto acumulado de EI Nifio sobre el PIB de México es de 1.57%.

Efecto sobre el PIB

(% acumulado)
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Effectsof EINifio. Paul Cashin, Kamiar Mohaddesy Mehdi Raissi.
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Dolar Ventanilla

ACTUAL
$15.2798

ANTERIOR
$15.3004

VAR %
-0.13

MERCADOS

| ESPECULACION EN ESTADOS UNIDOS

Los inversionistas
presionan al peso

POR FELIPE GAZCON
felipe. gazcon@gimm.com.mx

Eltipo de cambio interbanca-
rio registro ayer un mdximo de
15.38 pesos por délar, sin una
explicacion aparente (aunque
cerrd la jornada en 15.3295
unidades), “lo que hace su-
poner cierta manipulacion
del peso por parte de grandes
bancos en Estados Unidos”,
dijo Gabriela Siller, directora
de andlisis econémico finan-
ciero de Banco Base.

Expuso que algunos gru-
pos financieros o grandes in-
versionistas pudieran estar
manteniendo pesos liquidos
en grandes volumenes para
usar la moneda como instru-
mento de inversion y hacer
compras o ventas en el mo-
mento en que les favorezcan
las posiciones.

Esto podria explicar las
fuertes variaciones de la pari-
dad sin explicacion aparentey
sin corresponder a noticias de
datos econémicos nialos fun-
damentales de la economia.

“Segun el BIS, el peso
mexicano es la octava mo-
neda mds comerciada en el
mundo, pero de acuerdo con
Reuters es la numero cinco”,
comento Siller.

AUMENTO

“La operacion global diaria
del peso se incrementé no-
toriamente al pasar de apro-
ximadamente 50 mil millones
de dolares en la pasada en-
cuesta de 2010 a 135 mil mi-
llones en 2103, segtin los
datos del BIS, que son los mds
confiables, aunque se actuali-
zan cada tres afios”, dijo.

Agrego que se calcula que
80 por ciento de las opera-
ciones fordneas con el peso
se llevan a cabo en Estados
Unidos.

“Existe 99 por ciento de
probabilidad de que el tipo
de cambio peso/dolar es ma-
nipulado en Estados Unidos”,
sostuvo Gabriela Siller.

La directora de analisis financiero de Banco Base dice

TIPO DE CAMBIO SPOT

(Pesos por ddlar)

15.2890
7/5/15

15.0150
15/5/15

3.9

POR CIENTO

se ha apreciado

el tipo de cambio
enlo quevade

este ano

Foto: Héctor Lopez

15.0150
15/5/15

Fuente: Banxico

Y es que ante los movi-
mientos de depreciacion del
peso frente al délar, sin estar
sustentados por noticias eco-
nomicas o fundamentales, es
un reflejo de manipulacion.

OPERACION

Tan sélo la mafiana de ayer,
el tipo de cambio fluctuo en-
tre unos 15.32 y unos 15.39 pe-
sos por dolar. “No habia datos
economicos importantes para
que la cotizacion del dolar se

que 80% de la operacion foranea de la moneda es en EU

Grupos financieros
o grandes
inversionistas
pueden estar
manteniendo
pesos liquidos

en grandes
volumenes para
usar la moneda
como instrumento
de inversion.”

GABRIELA SILLER
DIRECTORA DE ANALISIS
ECONOMICO FINANCIERO
DE BANCO BASE

moviera a esos niveles”, pre-
ciso Siller.

Estimo que cuando la Re-
serva Federal realice la pri-
mera alza de tasas el tipo de
cambio podria tocar15.80 pe-
sos por ddlar, pero luego baja-
ria para cerrar el afio en 14.90.

CRECIMIENTO DEL PIB
Siller prevé que la economia
mexicana crecerd a un rango
mds bajo que el estimado por
las autoridades del pafs, entre
1.8 y 2.3 por ciento.

“Ante la falta de cambios
drdsticos en la productividad
de nuestro pais y dado que
el precio del petroleo seguird
entre 50 y 65 ddlares por ba-
rril, la economia de México no
tiene elementos para crecer
a una tasa superior prome-
dio de 2.5 por ciento en lo que
resta de la presente adminis-
tracion, argumento.

“La expectativa que tene-
mos para los proximos afios es
de un crecimiento econémico
muy lento”, recalco.

[IMPULSA WALL STREET

POR FELIPE GAZCON
felipe gazcon@gimm.com.mx

El principal indice de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV),
el IPC, rompid su racha ne-
gativa de seis sesiones a la
baja, que la habian llevado a
ubicarse en su nivel mds bajo
en siete semanas, al avanzar
ayer 0.63 por ciento, con res-
pecto al cierre anterior a 44
mil 682 unidades.

En una jornada sin gran-
des referencias economicas,
las mayores alzas en las ac-
ciones que cotizan enla BMV
se registraron en los titulos
de AC, con 2.89 por ciento
y Bolsa, con 2.18 por cien-
to, pero los que dieron ma-
yor impulso al indice fueron
los volimenes negociados
en América Movil, FEMSA 'y
Cemex.

Asimismo, los mercados
accionarios estadunidenses
terminaron lajornadaal alza,
recuperando parte del terre-
no perdido durante la sesion

MERCADO ACCIONARIO

(IPC, puntos al cierre)

45,271.46 H5.3M75
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wgmon \44:682.59

44,401.40
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Mayo

anterior. Esto al seguir la ten-
dencia positiva de los merca-
dos en Europa, luego de que
se especulara sobre un po-
sible acuerdo entre Greciay
sus acreedores.

EN MAXIMOS

En Wall Street destacé el in-
dice Nasdagq, al subir 1.47 por
ciento, conlacual alcanzé un
nuevo maximo histérico, al
ubicarse en cinco mil 106.59

Fuente: Economatica

enteros, liderado por un alza
de Apple luego de recuperar
el primer lugar como la mar-
camds valiosa a escala mun-
dial, y por American Airlines,
tras un repunte por la caida
en el precio del petroleo.
Con lo que respecta al
dmbito corporativo, los ti-
tulos de Broadcom avanza-
ron 20 por ciento, su mayor
alza en 14 afios luego que
se informara que estd en

BMV rompe racha de 6 sesiones a la baja

negociaciones con Ava-
go Technologies para ser
adquirida.

En tanto, el Dow Jones
subié 0.67 por ciento a 18
mil 162.99 enteros y el S&P
500, avanzo 0.92 por ciento
a dos mil 123.48 puntos, li-
geramente por debajo de su
dltimo récord, el décimo del
afio, alcanzado el pasado
21 de mayo (dos mil 130.82
unidades).

Paralajornada de hoy, las
principales referencias eco-
nomicas de Estados Unidos
serdn las solicitudes inicia-
les de desempleo ylas ventas
pendientes de casas.

También habrd diferentes
intervenciones de integran-
tes de la Reserva Federal,
(San Francisco y Minnesota).
En México destacala tasade
desempleo de abril.

Asi, se estima que el tipo
de cambio podria iniciar la
sesion cerca de los 15.30 pe-
sos por dolar.

— Con informacion de Reuters y EFE
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Foto: AFP

Especialistas aseguran que en el préximo mes por colocaciones
en el mercado accionario se generarian 13 mil millones de pesos.

Dos empresas mas
a la bolsa mexicana

GICSAy Javer estan
en proceso para
entrar ala BMV

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Cerca de 13 mil millones de
pesos en acciones podrian
colocarse en el siguiente
mes en la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV). Dos de las
empresas que van avanza-
das en los tramites para lis-
tarse son GICSAy Javer.

GICSA estd enfocada al
desarrollo de centros co-
merciales y oficinas, entre
sus planes estd realizar su
oferta de acciones el proxi-
mo dos de junio, dependien-
do delaaceptacion entre los
inversionistas, podrialevan-
tar hasta nueve mil 450 mi-
llones de pesos.

También la desarrolla-
dora de vivienda Javer tiene
interés en concretar su lis-
tado en la Bolsa, la empre-
sa obtendria entre tres mil
y tres mil 500 millones de
pesos, esto con base en la
documentacion que la com-
pafiia envié a la Comision
Nacional Bancariay de Va-
lores para poder realizar la
operacion.

Por lo que, en total, de
la venta de sus titulos, en
conjunto, estas compaifias
levantarfan 12 mil 950 mi-
llones de pesos.

EXPECTATIVAS

De acuerdo con Carlos Gon-
zdlez, director de andli-
sis de Monex, “la ventana
estd abierta para que otras
empresas puedan colocar
acciones”.

Y es que, interesadas en
colocar acciones no han fal-
tado, sin embargo, compa-
fifas como Elementia, han
postergado esta operacion
debido a la volatilidad que
ha imperado en los merca-
dos desde el afio pasado.

dores internacionales.

Segun Gonzdlez, “las
empresas siempre buscan
que los mercados estén re-
lativamente estables para
poder colocar”, ademads, co-
mentoé que hay factores que
pueden incidir en que este
tipo de transacciones se
concreten.

El primero de ellos, dijo,
es que hay mucha liquidez,
por lo que los inversionistas
podrian estar interesados en
comprar acciones; en se-
gundo lugar, “México se ve
bien, a pesar del bajo creci-
miento, hacia afuera, el pais
se ve mejor que otros mer-
cados emergentes, incluso
que Brasil”.

9.4

MIL MDP

es lo que podria
levantar del mercado
la empresa GICSA

En tercer lugar, Gonzdlez
dijo que las empresas bus-
carian adelantar su salida al
mercado, ante el posible in-
cremento en las tasas de in-
terés por parte de la Reserva
Federal de Estados Unidos.

A comienzos de mayo,
José-Oriol Bosch, director
de Ia Bolsa Mexicana de Va-
lores, informd que habia va-
rias empresas interesadas
en colocar acciones, dichas
transacciones se realizarian
entre mayoy junio.

El viernes de la semana
pasada, UNIFIN se convirtio
en la primera compafiia en
realizar su debut en la BMV,
en total colocd acciones por
un monto de tres mil 606
millones de pesos y durante
su primer dia en el mercado
sus acciones ganaron 10.18
por ciento.

Desmienten acuerdo

ATENAS.— Altos funcionarios de la zona euro se apresu-
raron a desmentir comentarios del gobierno griego que
apuntaban a un acuerdo inminente sobre nuevos fon-
dos para Atenas, y aseguraron que el pais ain debe hacer
mas esfuerzos para alcanzar un consenso con sus acree-

Grecia, el Fondo Monetario Internacional (FMI)y la
Unién Europea (UE) han estado empantanados en unas
tortuosas negociaciones que involucran las reformas
econémicas que Atenas debe aplicar a cambio de mas fi-

nanciamiento, sin
que se reportaran
avances significati-
vos. Sin el acuerdo,
el pais mediterra-
neo podria caeren
moratoria de pa-
gos en cuestion de
semanas.

— Reuters



The
Economist

PROYECTO ONEROSO

En busca de adelgazar sus sistemas de beneficencia publica,
diversos gobiernos de Europa estdn debatiendo medidas que
les permitan otorgar un ingreso tnico a todos sus ciudadanos,
sin importar cudl es su situacién econémica. Suiza someterd a
votacion una iniciativa para entregar a sus ciudadanos 2,700
dolares mensuales, sin embargo, es demasiado oneroso.

| PESE A LA CRISIS

ECONOMIA

GLOBAL

EUROPA SE DIRIGE

El ingreso bdsico, un pago
gubernamental garantiza-
do a todos los ciudadanos,
cualquiera que sea su rique-
za privada, estd coldndose en
la agenda politica de Europa
ante la necesidad de los go-
biernos de encontrar formas
de recortar sus cuentas de be-
neficencia y reducir sus défi-
cits. Los suizos pronto votardn
sobre una propuesta para
crear una cuota de 2,700 do-
lares por mes, tras el éxito de
una peticién nacional, mien-
tras el Partido Verde de Gran
Bretafia ha adoptado una ver-
sion de la politica. Convertir
esta propuesta en un sustituto
de todos los pagos de benefi-
cencia seria prohibitivamente
costoso, pero podria funcio-
nar como un elemento de la
red de seguridad.

La idea de los pagos uni-
versales ha atraido periodi-
camente el apoyo de ambos
lados del espectro politico.

La izquierda regularmen-
te ha visto a esas politicas
como una manera de reforzar
lared de seguridad y comba-
tir la desigualdad. Eso es par-
ticularmente atractivo en un
mundo en el cual la tecnologia
crea riquezas inimaginables
para algunos, pero amenaza
los empleos de otros.

Ya en 1964, el economista
James Meade argumentaba
que el progreso tecnologico
podia reducir tanto la deman-
da de mano de obra que los
salarios caerfan a niveles in-
tolerables. Hoy aquellos que
han trabajado duro por te-
ner una profesion no pueden
estar seguros de un nivel de
vida decente. Eso podria jus-
tificar un apoyo estatal mas
generoso.

¢RETROCESO?

Los defensores derechistas
del ingreso del ciudadano lo
ven como un reemplazo mo-
dernizado de los pagos de

The
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beneficencia complicados y
basados en un andlisis de re-
cursos economicos. Un siste-
ma en el cual todos reciban
la misma cantidad requiere
menos burdcratas para que lo
administre.

Los planes existentes reti-
ran los beneficios de los que
ganan menos cuando ganan
mads, desalentando el trabajo
y por ello dejando a algunos
atrapados en la pobreza. Por
esta razon, Milton Friedman,
economista conocido por sus
creencias en el laissez-faire,
propone reemplazar toda la
beneficencia con un sistema
mads sencillo que combine un
ingreso minimo garantizado
con un impuesto fijo.

AL ESTILO BRITANICO
El primo del ingreso bdsico
es la asignacion libre de im-
puestos. En Gran Bretafia, por
ejemplo, los trabajadores
pueden ganar 16,500 do6-
lares antes de que se les
cobre el impuesto sobre

la renta a ingresos sub-
secuentes, empezando en

20 por ciento.

La exencion representa
mads de 3,400 dolares al afio
para 92 por ciento de los con-
tribuyentes que ganan mds
que el umbral. Para ellos, no
habria diferencia si el gobier-
noreemplazaralaasignacion
con un pago de magnitud
similar. Hacer universal el
pago seria mds costoso,
pero podria pagarse re-
cortando otros pagos de
beneficencia.

Sin embargo, 3,400 ddla-
res no ofrecen una verdadera
red de seguridad, y planes mds
generosos son enormemente
costosos. En 1970, el econo-
mista James Tobin cred una

férmula sencilla para calcu-
lar su costo.

Supongamos que el go-
bierno necesita imponer un
gravamen de 25 por cien-
to del ingreso nacional para
financiar servicios ptiblicos
como educacion, vigilancia
policial e infraestructura. Pa-
gar un ingreso bdsico de 10
por ciento del ingreso pro-
medio requeriria que los im-
puestos promedio subieran
a 35 por ciento. Un ingreso
bdsico de 20 por ciento del
ingreso promedio requeriria
que los impuestos promedio
fueran del 45 por ciento, y asi
sucesivamente. Erradicar la
pobreza relativa, definida
como un ingreso debajo del
60 por ciento de la media,

30
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del PIB suizo representa
la iniciativa que sera
sometida a votacién
en las préximas
semanas

16.5

MIL

ddlares anuales es el tope

salarial para exentar el
Impuesto Sobre la
Renta en el Reino
Unido

requeriria que los impuestos
se acercaran a 85 por ciento.

La propuesta suiza es
absurdamente costosa: Un
cdlculo aproximado sugie-
re que costaria unos 210 mil
millones de ddlares, 0 30 por
ciento del PIB. Un ingreso
bdsico generoso financiado
por impuestos muy altos se-
ria contraproducente, por-
que reintroduciria el tipo de
distorsiones que muchos de
sus defensores esperan que
desaparezcan del sistema de
beneficencia. Los holgaza-
nes vivirian comodamente
sin levantar un dedo.

OPCIONES
Para evitar eso, pudiera res-
tringirse 1a elegibilidad. Tony
Atkinson, otro economis-
ta, propone un “ingreso de
participacion”, pagado sélo
a aquellos que contribu-
yan con la sociedad, ya sea
trabajando, buscando

I DELITOS FINANCIEROS

AL INGRESO BASICO

Reino Unido y Suiza estan adoptando medidas
para adelgazar los sistemas de beneficencia

trabajo o siendo voluntarios.
Eso reintroduce alguna car-
ga administrativa, pero evita
apoyar alos ociosos.

Un mejor sistema tam-
bién podria ser financiado
por un rendimiento sobre
los activos, en vez de por los
impuestos.

Alaska paga a sus resi-
dentes un dividendo anual,
1,900 dolares en 2014, por
los rendimientos de su fondo
petrolero. Un ingreso bdsico
financiado por activos elimi-
naria las distorsiones de la
beneficencia sin introducir
nuevas a través de impuestos
mds altos.
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Desafortunadamente, po-
cos gobiernos tienen fondos
de riqueza. Por el contra-
rio, estdn inmersos en deu-
da, aunque algunos piensan
que bien pudieran monetizar
mds efectivamente los activos
ptiblicos, incluida la tierra. En
cualquier caso, a muchos les
preocuparia que la extendida
propiedad gubernamental de
activos financieros condujera
a que los burdcratas se entro-
metieran en el sector privado.

Los fandticos del ingre-
so bdsico formulan muchos
buenos argumentos. Un sis-
tema de beneficencia plaga-
do de un complicado andlisis
de los recursos econémicos
distorsiona los incentivos y su
operacion es un dolor de ca-
beza. El argumento intelec-
tual de Paine a favor de que
todos los ciudadanos tengan
derecho a un rendimiento so-
bre las bondades de la tierra
es convincente.

Pero un ingreso bdsi-
co es demasiado costoso e
ineficiente para reemplazar
al sistema de beneficencia. Es
factible sélo si es pequefioy se
complementa con mds medi-
das antipobreza especificas.

El parlamento
suizo, que preside
Stéphane Rossini,
debatira la
propuesta en
breve.

Vacio legal en el mercado de divisas

DealB’ck
Ehe New York Eimes
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La reciente
acusacion de
colusion contra seis
bancos globales para
manipular divisas
evidencia falta de
supervision

POR MICHAEL CORKERY
Y BREN PROTESS
dinero@gimm.com.mx

Paralos bancos mds grandes
del mundo, lo que parecia
el negocio perfecto resul-
t6 el perfecto caldo de culti-
vo para el delito ante la falta
deinstancias gubernamenta-
les cuya mision sea vigilar el
mercado de divisas.

El intercambio de divisas
extranjeras prometia ingre-
sos sustanciales y un riesgo
relativamente bajo. Erael tipo
de actividades que se suponia
que los bancos iban aampliar
después de la crisis financiera
de 2008.

Pero al igual que otras
ideas aparentemente buenas
en Wall Street, el negocio de

divisas extranjeras es vulne-
rable a manipulacion, tanto
que los corredores crearon
salas de chat en linea llama-
das “el cdrtel”y “lamafia”.

No hay ninguna depen-
dencia del gobierno respon-
sable de vigilar al mercado de
divisas, lo que dejalatareade
fijar lineamientos a cargo de
comités, algunos manejados
por los mismos bancos.

Incluso cuando las auto-
ridades federales adopta-
ron reglas para frenar a Wall
Street hace unos afios, deja-
ron fuera ciertas transaccio-
nes en divisas extranjeras, lo
que fue una concesion a los
bancos poco notada.

REACCION TARDIA
Ahora, el vacio regulatorio
ha engendrado otraronda de
acusaciones judiciales y mul-
tas multimillonarias, sufi-
cientes paraborrar casi todos
los ingresos que los principa-
les bancos de inversion tuvie-
ron con su negocio de divisas
extranjeras el afio pasado.

El miércoles 20 de mayo,
cuatro grandes bancos glo-
bales —Citigroup, JPMorgan
Chase, Barclays y Royal Bank
of Scotland— se declararon

Foto: Reuters

La procuradora estadunidense Loretta R. Lynch anuncié hace
unos dias multas por casi 5,700 millones de délares a seis bancos.

culpables de una serie de de-
litos federales en una conjura
para manipular el valor de las
divisas mundiales.

El departamento de Justi-
ciade Estados Unidos acusé a
los bancos de colusién en uno
delos mercados mds grandes
pero menos regulados, ob-
servando que un corredor de
uno de los bancos comento
que “mientras menos com-
petencia, mejor”

La falta de supervision,
aunada a la presion de obte-
ner ganancias de un nego-
cio relativamente mediano,
puso el escenario para este
escdndalo, que se desarro-
116 casi todos los dias durante
cinco afios. Los delitos tam-
bién pintan el retrato de algo
mads sistémico: una cultura de
Wall Street que ha permitido
que muchos grandes bancos
violen la ley aun después de

Estas historicas
resoluciones son
nuestros mas re-
cientes esfuerzos
por investigary
perseguir delitos
financieros.”

LORETTAR.

LYNCH
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funciond el esquema
que permitid a los
bancos involucrados
manipular divisas
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afios de mdculas regulatorias
tras la crisis.

Al anunciar los casos, el
departamento de Justicia hizo
énfasis en que las empresas
matrices de los involucra-
dos fueron las que se decla-
raron culpables, mds que una
subsidiaria, lo que represen-
ta una nueva frontera en los
esfuerzos por castigar las fe-
chorias de Wall Street.

Con menos de un mes en
el puesto, la procuradora Lo-
retta R. Lynch demostré que
ya habia asumido el papel
de principal policia de Wall
Street.

Un reciente estudio de la
Universidad de Notre Dame
reveld que la tercera parte
de las personas que trabajan
en el sector financiero, y que
ganan mds de 500 mil ddla-
res al afio, han presenciado o
tenido conocimiento de acti-
vidades fuera de laley en su
lugar de trabajo; casi uno de
cada cinco cree que los pro-
fesionales de ese rubro deben
incurrir en delitos para tener
éxito y casi la mitad afirmo
que las autoridades son inefi-
cientes para detectar, investi-
gary perseguir violaciones en
materia de valores.
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Innovacion:
los Uber que vienen

El conflicto que vivimos entre taxistas

y empresarios de internet se replicard manana
en otros rubros cuyo modelo de negocio

se vea rebasado.

a ciudad ha sido un caos en los ultimos dias.
Manifestaciones, conatos de violencia, opi-
niones encendidas. El pleito entre los taxistas
ylasempresas que brindan el servicio por me-
dio de aplicaciones en dispositivos maéviles, ha
escalado aniveles insospechados. Lasociedad
entera se ha involucrado, no sélo en el repu-
dio aun gremio tradicionalmente corruptoy poco confiable,
sino en el reclamo atinente a un mejor servicio. El desenlace
estd por verse, toda vez que el oportunismo de algunos lo ha
convertido en un problema de alcances politicos.

Es un caso de estudio obligado. Es, probablemente, la
primera vez en que la irrupcion de un nuevo competidor
en el mercado tiene consecuencias de estas magnitudes, y
sin duda servird para marcar la pauta de lo que tendrd que
ocurrir en el futuro cercano. En realidad, las empresas parte
en la controversia no estan ofreciendo un producto nuevo:
los taxis han existido, en una u otra forma, desde hace dé-
cadas. Lo que si es novedoso, en cambio, es el modelo de
negocio bajo el cual operan, mismo que permite ofrecer un
mejor servicio, en mejores condiciones, de forma asequible
y practica.

Asi, en el caso de los taxis de la Ciudad de México lo que
estd en pugna no es el derecho a ejercer un oficio, la apli-
cacion de una ley que no se respeta, ni mucho menos. El
conflicto real se encuentra en la lucha de dos modelos de
negocio, con propuestas de valor distintas, para resolver las
necesidades del cliente. En el propuesto por las nuevas em-
presas, las principales
fortalezas se encuen-
tran tanto en el canal
de distribuciéon como
en la comunicacion con
el cliente: esto les per-
mite no solo brindar un
servicio de calidad a un
segmento especifico de
mercado, que los ha re-
conocido con un apoyo
rayano en el activismo,
sino conocer cada vez
mds a su cliente, apren-
diendo con rapidez y reaccionando con eficacia ante sus
adversarios. La genial respuesta de Uber al berrinche de los
taxistas no hizo sino mds claro quién estd mds cerca de los
afectos de la gente.

Los taxistas, en cambio, apuestan a un modelo de ne-
gocio que se apoya casi exclusivamente en las alianzas es-
tratégicas concertadas con grupos politicos, siendo ésta la
principal barrera de entrada en contra de nuevos compe-
tidores. Una barrera que han tratado de apuntalar con una
campafia en la que supuestamente promueven la aplicacion
estricta de unaley que, por otro lado, jamds han respetado, y
con muestras de musculo politico como la observada en las
manifestaciones de dias pasados.

Es claro el contraste entre un modelo y otro en cuanto a
propuesta de valor, definicion de mercado, canales de dis-
tribucion, estrategias de comunicacion, actividades y recur-
sos clave y también, por supuesto, en la probable estructura
de egresos e ingresos: el modelo que apuesta a la relacién
con politicos, en vez de hacerlo a la satisfaccion del cliente,
tendrd necesariamente una proclividad a la corrupcion dis-
tinta a la de quien se esfuerza en prestar un servicio que el
cliente valore mds.

Este es, de nuevo, el primer caso. De muchos mds que
vendrdn a transformar la sociedad, innovando en mode-
los de negocio mds eficientes, mds rentables y de mds valor
agregado. Es natural, y es el futuro. El problema es que no
estamos preparados para enfrentarlo: el conflicto que hoy
vivimos, entre taxistas y empresarios, mafiana se replicard
con otros rubros cuyo modelo de negocio se vea rebasado.

Es un tema urgente. Las universidades deben de co-
menzar a integrar asignaturas relativas a la innovacién en
su oferta académica, para preparar profesionales que se-
pan resolver problemas complejos en periodos de tiempo
reducidos.

Lo invito a continuar la conversacion a través de Twitter,
o de mi correo electrénico, donde responderé con gusto a
sus preguntas. Innovemos juntos.

La disputareal es
entre dos modelos
de negocio, con
propuestas de
valor distinas,
pararesolver las
necesidades de los
clientes.

*vbeltri@duxdiligens.com
@vbeltri
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COMPETENCIA

CAUSA CAMBIO
ENSTREAMING

Empresas como Guvera, Spotify, Tidal, Deezer y Rdio estan
integrando plataformas todo en uno para sus usuarios

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La fuerte competencia estd
llevando a las empresas de-
dicadas a los servicios de
streaming a integrar elemen-
tos como son musica, video
o broadcast en una sola pla-
taforma dedicada principal-
mente al entretenimiento.

Carlos Rojas, director ge-
neral de Guvera Latinoamé-
rica sefialé que esta fusion
de diferentes servicios ya se
estd observando en el merca-
do mundial entre las empre-
sas dedicadas a este sector, y
conforme pase el tiempo serd
mads notorio.

Dijo a Excélsior que el
mercado potencial es enorme
porque todavia pocos intern-
autas usan el streaming en el
mundo, particularmente en lo
que respectaamusicay video,
lo que evidencia que una gran
parte de los internautas no lo
ha intentado, situacion que
es una oportunidad para las
empresas.

MAS SERVICIOS
Una muestra de esta
fusion entre negocios
verticales para crear
una plataforma uni-
ficada se puede ob-
servar en Guvera, una
empresa australiana que
llegd hace ocho meses a Mé-
xico y ofrece a los usuarios
broadcast musica, video, y
opciones de unared social.
No es la dnica, reciente-
mente Spotify decidié tam-
bién incluir videos y podcast
en su aplicacion que original-
mente se dedicaba a la mu-
sica, y otras como Tidal se

<

Meéxico esta tenien-
do un crecimiento
en el mercado de
streaming, siguiendo
la tendencia mun-
dial (..) esta en el
top 5 por su ritmo de
adopcion.”

CARLOS ROJAS

DIRECTOR GENERAL DE
GUVERA LATINOAMERICA

POR CIENTO

subid en AL el '
ingreso por el .

presentaron desde un prin-
cipio con la opcion de vi-
deos, algunos se presentan
de manera exclusiva en la
plataforma.

Otras como Rdio o Dee-
zer se centran mds en los
temas musicales y en opcio-
nes similares, como las esta-
ciones de radio por internet o
los podcast.

“Hacia ahi va a ir la indus-
tria, el streaming, mds alld
de ser vertical, como hoy en
dia con broadcast, musica
y video va a empezar a con-
solidarse en una unica linea
donde tengas acceso a todo
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mdd fueron los
ingresos por musica
digital en el mundo
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servicio en 2014

Al

MILLONES

de usuarios pagan
para oir musica,
segun Deezer

EN LA PELEA
POR USUARIOS

Spotify
@ Musica, videos

y podcast.

Deezer
Musica

y podcast.

lo que quieras consumir”,
resalto.

Una de las estrategias de
Guvera, que tiene su opcion
gratuita llamada Play, y una
de paga conocida como Pla-
tinum, es seguir invirtiendo y
analizando como integrar en
una plataforma mds servicios.

El directivo aseguro que
vienen otros productos que
ya tienen en construccion,
aunque no revelo cudles y
consider6 que no existe una
“batalla” por el streaming o
una competencia directa en-
tre las empresas dedicadas a
este sector.

--------
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Foto: Cortesia

“En México hay una ma-
yor oferta para los usuarios, el
competidor mds grande que
tenemos es la pirateria, que
es un mal presente en la ma-
yoria de mercados emergen-
te”, afirma.

Por ello, Rojas ve alas ver-
siones gratuitas de estos ser-
vicios de streaming como una
forma para eliminar la pirate-
ria, cambiando poco a poco
los hdbitos y cultura de las
personas.

CRECEN EN MEXICO
Al hablar sobre la llegada de
Guvera a América Latina, re-
salté que fue un gran impulso
para la compafiia porque en
tan sélo ocho meses pasaron
de unabase de usuarios de 1.5
millones a 10 millones.
Ademds, México se en-
cuentra entre los primeros
cinco paises mds importantes
para la empresa gracias al rit-
mo de adopciony el potencial
de consumidores que se co-
nectardnalared enlos proxi-
mos meses, yaseaporlas
politicas publicas o la
penetracion de dispo-
sitivos moviles.

Por ello la firma
estd invirtiendo hasta
dos millones de do-
lares por cada cam-
pafia que hacen en el

pais, buscando nuevos so-
cios, talento independiente,
participar en festivales y con-
ciertos, asf como dar una ex-
periencia personalizada.

Rojas advirtié que posi-
blemente México deje de ser
el tinico pafs latinoamericano
enel topcinco de lacompafiia
porque en julio préximo de-
butardn en Brasil.

Carlos
Rojas, Guvera
Latinoamérica

[pARA WINDOWS 10

Buscan desarrolladores mexicanos

ANUTRIRLO

El sistema operativo
Windows 10 ha sido
compartido con los
desarrolladores para me-
jorarlo antes de que esté
disponible; no hay fecha.

Brasil y Méxi-

co tienen los
mayores eco-
sistemas de
desarrolladores.”

OMAR AVILES
MICROSOFT MEXICO

PARTICIPANTES

hubo en el Build 2015

Foto: Aura Hernandez

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La tecnologica estaduniden-
se Microsoft estd acercdn-
dose a los desarrolladores
mexicanos para conocer las
propuestas que éstos tienen
en materia de aplicacionesy
videojuegos, principalmen-
te para su nueva plataforma
Windows 10.

México fue uno de los dos
paises de América Latina que
recibio el four Build, que re-
unio a 500 desarrolladores,
quienes tuvieron informa-
cion de primera mano sobre
el nuevo sistema operativo,
asi como otras plataformas,
en las que destacan Office
365, Azure, el Internet de las
Cosasy videojuegos.

“Muchos de los desa-
rrolladores en México han
reflejado hacia Microsoft
el entusiasmo de querer

*

.

adoptar, probar y conocer
las nuevas tecnologias, por
eso también es de gran inte-
rés para la compafifa”, expli-
€0 el evangelista senior para
Azure, videojuegos y aplica-
ciones de Microsoft México,
Omar Avilés.

Excplico entrevista con
Excélsior que eligieron a
México, junto con Brasil, para
que los desarrolladores lo-
cales puedan preguntar a
los expertos sobre lo nuevo
y porque se trata de un punto
de referencia de habla hispa-
na que les permite también
acercarse a otros paises de la
region.

Afiadid que otro mercado
importante en México es el
de videojuegosy por eso rea-
lizaron el fin de semana pa-
sado un hackaton para crear
un titulo en el nuevo sistema
operativo, teniendo como re-
sultado ocho propuestas.
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Profeco le
gana a Nokia

La Procuraduria Federal
del Consumidor (Pro-
feco) dio a conocer que
gano una accion colec-
tivaa Nokia allograr que
lafirmafinlandesa sea
obligada aindemnizar
adecenas de consu-
midores que presenta-
ron quejas por fallas en
teléfonos méviles ad-
quiridos en 2010. La
sentencia beneficiaa
todos los consumidores
que tengan un apara-
to Nokiay no se les haya
hecho valida la garantia,
detallé la Profeco.

— Notimex

Crece gusto
por el video

Eltrafico de datos en
México se cuadriplica-
ra entre 2014y 2019,
cuando 53% de la po-
blacién tenga acceso a
internety sea una avi-
da consumidora de ser-
vicios como el video,

lo que también provo-
card que las empresas
de telecomunicacio-
nes deban invertir para
mejorar su infraestruc-
turay brindar servicios
de calidad. Segun el es-
tudio Cisco Visual Net-
working Index, el video
serd 84% deltrafico en

internet.  —AuraHernandez

Snapchat si
va a Bolsa

SAN FRANCISCO.- EL
presidente de la app de
mensajeria Snapchat,
Evan Spiegel, afirm¢
que consideraingre-
sar en bolsa, aunque sin
precisar lafecha. “De-
bemos ingresar, pre-
vemos hacerlo”, dijo
Spiegel en la conferen-
cia Code, en California,
alresponder una pre-
gunta sobre la capaci-
dad de laempresade
ingresar en el mercado
bursatil. La firma recha-
z6 en 2013 una ofer-
tade Facebook por tres
mil millones de
délares. —AFP

I LO ORGANIZA EL DEPARTAMENTO DE ESTADO

HACKER

Ic’.MALWARE?

Mexicodestacaen
concursoen EU

NOTIMEX
dinero@gimm.com.mx

WASHINGTON.- Los mexi-
canos Carlos Bernal, Edwin
Chazaro, Iker Arbulu Lozano
y Maria Gabriela Mejia parti-
cipan como semifinalistas en
un concurso convocado por
la Iniciativa Global a través
de la Cienciay la Tecnologia
(GIST) del Departamento de
Estado.

Este afio se inscribieron
mas de 800 jévenes empren-
dedores en ciencia y tecno-
logia de 74 paises, de los que
solo 74 llegaron a la ronda se-
mifinal, sefial6 la dependen-
cia en un comunicado.

LOS TRABAJOS

Bernal concursa en el sector
salud con un sensor de glu-
cosa en la orina, denominado
GlucosAlarm, que se coloca

Llegaron a semifinales 4 emprendedores tras superar
amas de 700 en la justa de ciencia y tecnologia

Omni es la aplicacién con la que compite Edwin Chazaro. Ofrece
informacién sobre rutas de transito en la Ciudad de México.

Circula SMS
que traba
los iPhone

REUTERS
dinero@gimm.com.mx

El Departamento de Es-
tado indico que 30 finalistas
serdn elegidos por el publico
de todo el mundo mediante
unavotacion abierta hasta el
proximo 11 de junio en www.
gistnetwork.org/tech-i/vote.
Apunto que se puede votar
una vez al dia por un solo
concursante.

Este afio se podra parti-
cipar en una segunda vota-
cion denominada Tech-1,
que permite al publico ele-
gir alos ganadores del cam-
pamento regional en 2016
que impulsaria la inversion
entre los emprendedores de
los 86 paises pertenecientes
aGIST.

Los finalistas de Tech-1
asistirdn a la Cumbre Glo-

SACRAMENTO.- Lo que po-
driaserun error de programa-
cién o un programa malicioso
(malware), que traba los te-
léfonos inteligentes iPhone,
de Apple, fue dado a conocer
ayer en redes sociales y algu-
nos medios.

La falla puede hacer que
los iPhone fallen cuando reci-
ben un mensaje que contiene
una secuencia especifica de
texto.

El mensaje, que incluye
simbolos y caracteres ardbi-
gos, fue dado a conocer ayer
por medio del blog de noti-
cias MacRumors, que difun-
de noticias extraoficiales de
Apple, asi como por lared so-
cial Reddit.

en el inodoro y envia la me-
dicion de glucosa al teléfo-
no inteligente del paciente,
y puede alertar a familiares
o0 al médico si los niveles son
peligrosos.

Chdazaro compite con una
app denominada “Omni”, que
ofrece informacion sobre ru-
tas de transito disponibles en
la Ciudad de México, toman-
do en consideracion el tiem-
po, costo y preferencias de
viaje del usuario.

Arbulu, en la categoria de
Idea, presento un servicio tec-
noldgicoy de informdtica que
ofrece localizacion exacta

en tiempo real e informa-
cién de salud de trabajado-
res para grandes proyectos,
a fin de mejorar su desem-
pefioy reducir accidentes de
trabajo.

Mejia participa en Tec-
nologia en Informadtica y
Comunicaciones con el
proyecto Genios en Poten-
cia Sapi de CV, una platafor-
ma en linea para nifios que
ofrece tutorias por compu-
tadora en tiempo real para
resolver tareas escolares,
preparar examenes o to-
mar asesorias con tutores
certificados.

iVOTAPORELLOS!

Con éste codigo QR pue-
des entrar al sitio donde
esté abierta la votacion
para los concursantes.

La recepcion de votos ter-
mina el proximo 11 de junio,
asi que no pierdas tiempo.

http://www.
gistnetwork.org/
tech-i/vote

bal de Espiritu Empren-
dedor que se celebrard en
Nairobi, Kenia, para lanzar
sus proyectos iniciales a una
audiencia e inversionistas
globales.

PROMUEVEN APOYO

El Consulado de México en
Sacramento, California pre-
senta en su pdgina de la red
social Facebook, los pro-
yectos de los mexicanos y
un vinculo electrénico al si-
tio oficial para apoyar a los
compatriotas. Te comparti-
mos la direccion del concur-

“Estamos al tanto de un
tema con iMessage provoca-
do por unas series especificas
de caractéres(..) y pondremos
a disposicion una reparacién
en una actualizacion de soft-
ware”, dijo a Reuters un por-
tavoz de Apple.

Enviar un mensaje de res-
puesta o hacer que alguien
envie un mensaje al teléfo-
no con el desperfecto puede
resolver el problema, agrego
MacRumors.

La version también fue di-
fundida por la revista estadu-
nidense Time, segin la cual se
trata de un malware.

S0 para que votes por ellos.

AUTOTRANSPORTES DELTA, S.A. DE C.V.
CONVOCATORIA

ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Se convoca a una asamblea anual ordinaria de accionistas de Autotransportes Delta, S.A. de C.V.
que tendra lugar, en primera convocatoria, a las 9:00 a.m., el dia 30 de junio de 2015, en el domicilio
social ubicado en Kilometro 34.5, Carretera Federal a las Piramides, Tepexpan, Acolman, Estado de
México, C.P. 55885.

La asamblea tendra verificativo bajo el siguiente
Orden del Dia
I Informe del Consejo de Administracion sobre las operaciones de la sociedad por el ejercicio
social que concluyé el 31 de diciembre de 2014, y que debe incluir, cuando menos, la

informacion a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; su
discusion y aprobacion, en su caso.

1. Presentacion de los estados financieros de la sociedad al 31 de diciembre de 2014, y
aprobacion en su caso, previo informe del comisario, en los términos de la fraccion IV del
articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

. Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Iv. Resoluciones respecto a los resultados obtenidos por la sociedad durante el ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2014.

V. Remuneracién a los miembros del Consejo de Administracion y al comisario de la sociedad
por sus servicios que prestaran durante el ejercicio social que terminard el 31 de diciembre
de 2015.

VI.  Renuncia, ratificacion o designacion de consejeros, funcionarios y comisarios para el ejercicio
social que terminara el 31 de diciembre de 2015.

VIl.  Designacion de delegados especiales para formalizar y, en su caso, ejecutar las resoluciones

adoptadas por esta asamblea.

La presente convocatoria se realiza de conformidad con la cldusula décima quinta y décima sexta
de los estatutos sociales de la sociedad y de los articulos 181, 183, 186 y 187 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Tepexpan, Acolman Estado de México a 28 de mayo de 2015.

Willebaldo Urbano Jimé Hernand
Comisario

EXCELSIOR

EL PERIODICO DE LA VIDA NACIONAL

Visita nuestra pagina web
www.excelsior.com.mx

CRUZ ROJA MEXICANA

POR ACUERDO DEL CONSEJO NACIONAL DE DIRECTORES EN SU REUNION DEL
10 DE FEBRERO DE 2015 SE EXPIDE LA PRESENTE

CONVOCATORIA
A todos los Asociados Patrocinadores y Titulares a la Asamblea Nacional Ordinaria, en los términos de los Estatutos, que se celebrard el dia
16 de junio de 2015, a las 13:00 horas, en el Auditorio del edificio de la Institucidn, ubicado en Juan Luis Vives No. 200, 1er. Piso, Colonia Los
Morales Polanco, de esta ciudad de México, Distrito Federal, de conformidad con la siguiente:

ORDEN DEL DIA
Nombramiento de escrutadores.
Lista de asistencia y declaracion de quérum.
Informe del Consejo Nacional, por conducto de su Presidente.
Presentacidn y, en su caso, aprobacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2014, previo
informe y dictamen del auditor externo.
Aprobacidn, en su caso, del Plan Maestro.
Aprobacién, en su caso, del presupuesto para el gjercicio 2015.
Nombramiento del auditor externo que debera revisar las cuentas del ejercicio 2015.
Eleccion, en su caso, de Consejeros Nacionales.
- Nombramiento de Delegados de la Asamblea.
0.- Clausura de la Asamblea por el Presidente del Consejo Nacional de Directores.

— o~

Se Informa que Gnicamente podrén asistir a la Asamblea y podran votar los Asociados Patrocinadores y Titulares de la Cruz Roja Mexicana
que estén debidamente inscritos en el registro que actualmente lleva la Institucion y que cumplan con lo estipulado en los Estatutos, para
tener el cardcter de Asociado Patrocinador o Asociado Titular.
Se recuerda a todos los Asociados Patrocinadores y Titulares que pueden concurrir a la Asamblea personalmente o por medio de representante
acreditado mediante carta poder. Cuando se trate de personas morales deberan designar a una persona fisica de alta jerarquia dentro de la
respectiva organizacion.
Las decisiones se tomaran siempre por mayoria de votos de los asistentes.
SEAMOS TODOS HERMANQS
México, D.F. a 28 de mayo de 2015

DR. ALBERTO FABIAN MONDRAGON PEDRERO
Secretario del Consejo Nacional de Directores

LIC. FERNANDO SUINAGA CARDENAS
Presidente del Consejo Nacional de Directores

ALTURA PERFECTA, S.A. DEC.V.
CONVOCATORIA
ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Se convoca a una asamblea anual ordinaria de accionistas de Altura Perfecta, S.A. de C.V.
que tendra lugar, en primera convocatoria, a las 9:00 horas., el dia 17 de junio de 2015, en
las oficinas ubicadas en Gobernador Rafael Rebollar No. 47, Col. San Miguel Chapultepec,
11850 México, D.F.

La asamblea tendra verificativo bajo el siguiente

Orden del Dia

I Informe del Administrador Unico sobre las operaciones de la sociedad por el ejercicio
social que concluy6 el 31 de diciembre de 2014, y que debe incluir, cuando menos, la
informacion a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
su discusion y aprobacién, en su caso.

1. Presentacion de los estados financieros de la sociedad al 31 de diciembre de 2014, y
aprobacion en su caso, previo informe del comisario, en los términos de la fraccién IV
del articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

. Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

IV.  Aplicaciones respecto a los resultados obtenidos por la sociedad durante el ejercicio
social concluido el 31 de diciembre de 2014.

V. Remuneracién al Administrador Unico y al comisario de la sociedad por sus servicios
que prestaran durante el ejercicio social que terminara el 31 de diciembre de 2015.

VI.  Renuncia, ratificacién o designacién de Administrador Unico, funcionarios y comisario
para el ejercicio social que terminara el 31 de diciembre de 2015.

VII.  Designacion de delegados especiales para formalizar y, en su caso, ejecutar las resoluciones
adoptadas por esta asamblea.

La presente convocatoria se realiza de conformidad con la clausula undécima de los estatutos
sociales de la sociedad y de los articulos 181, 183, 186y 187 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

México, D.F., a 28 de mayo de 2015.

Salomén Achar Achar
Administrador Unico

| EXEBi S.A. DE C.V. |
CONVOCATORIA

ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Se convoca a una asamblea anual ordinaria de accionistas de Exeb, S.A. de C.V. que tendra
lugar, en primera convocatoria, a las 13:00 p.m., el dia 30 de junio de 2015, en Paseo de los
Cipreses S/N, esq. Avenida de las Granjas, Tepexpan, Municipio de Acolman, Estado de México.

La asamblea tendra verificativo bajo el siguiente
Orden del Dia

I Informe del Consejo de Administracion sobre las operaciones de la sociedad por el
ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2014, y que debe incluir, cuando
menos, la informacion a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; su discusion y aprobacion, en su caso.

1. Presentacion de los estados financieros de la sociedad al 31 de diciembre de 2014, y
aprobacion en su caso, previo informe del comisario, en los términos de la fraccién IV
del articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

. Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

IV.  Resoluciones respecto a los resultados obtenidos por la sociedad durante el ejercicio
social concluido el 31 de diciembre de 2014.

V. Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion y al comisario de la
sociedad por sus servicios que presentaran durante el ejercicio social que terminara
el 31 de diciembre de 2015.

VI.  Renuncia, ratificacion o designacion de consejeros, funcionarios y comisarios para el
ejercicio social que terminara el 31 de diciembre de 2015.

VII.  Designacion de delegados especiales para formalizar y, en su caso, ejecutar las resoluciones
adoptadas por esta asamblea.

La presente convocatoria se realiza de conformidad con la clausula décima quinta y décima
sexta de los estatutos sociales de la sociedad y de los articulos 181, 183, 186 y 187 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Tepexpan, Acolman, Estado de México, a 28 de mayo de 2015.

Willebaldo Urbano Jimé Hernand
Comisario

MULTIDESARROLLO EMPRESARIAL, S.A. DE C.V.
CONVOCATORIA

ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Se convoca a una asamblea anual ordinaria de accionistas de Multidesarrollo Empresarial, S.A. de
C.V. que tendra lugar, en primera convocatoria, a las 13:00 p.m., el dia 17 de junio de 2015, en las oficinas
ubicadas en Gobernador Rafael Rebollar No. 47, Col. San Miguel Chapultepec, 11850 México, D.F.

La asamblea tendra verificativo bajo el siguiente
Orden del Dia
I Informe del Consejo de Administracion sobre las operaciones de la sociedad por el ejercicio
social que concluyé el 31 de diciembre de 2014, y que debe incluir, cuando menos, la informacion

a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; su discusion y
aprobacion, en su caso.

1. Presentacion de los estados financieros de la sociedad al 31 de diciembre de 2014, y aprobacion
en su caso, previo informe del comisario, en los términos de la fraccion IV del articulo 166 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

1. Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

V. Resoluciones respecto a los resultados obtenidos por la sociedad durante el ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2014.

V. Remuneracién a los miembros del Consejo de Administracion y al comisario de la sociedad
por sus servicios que prestaran durante el ejercicio social que terminara el 31 de diciembre
de 2015.

Vi, Renuncia, ratificacion o designacion de consejeros, funcionarios y comisario para el ejercicio

social que terminara el 31 de diciembre de 2015.

VIl.  Designacion de delegados especiales para formalizar y, en su caso, ejecutar las resoluciones
adoptadas por esta asamblea.

La presente convocatoria se realiza de conformidad con la clausula décima quinta de los estatutos
sociales de la sociedad y de los articulos 181, 183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

México, D.F, a 28 de mayo de 2015.

Javier Pérez Hernandez
Prosecretario del Consejo de Administracion
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