ACTUAL

ANTERIOR

ACTUAL

m 42,907.62 43,273.50 0.85%

DOkl JOHES
EU > 16,1724 16,380.41

o
1.63%

NASDAD [a)
’ 421739 425844 097% [
EDUESPR (4)

EXCELSIOR

LUNES 20 DEOCTUBRE D™

o ———
|
Il
|
|

!

&)

1 1 o .}
‘ﬂrm1

ANTERIOR

ACTUAL  ANTERIOR

dinero@gimm.com.mx
@ @Dinero_Exc

wUN LASTRE

Los sectoresinformales son los mas improductivos
y porello los esfuerzos para elevar la competitividad |
del pais inician con el combate a este sector mediante’
incentivosynolacoercion, explicael titulardela
Unidad de Productividad EconémicadeHacienda

MEJORAN EXPECTATIVAS: HACIENDA

Los indicadores mas recientes sobre la evolucion del comercio exterior, produccion,
empleo y consumo del pais reflejan que la recuperacién de la economia mexicana esta en
marcha, impulsada tanto por la demanda externa, como por un repunte de la actividad
econdmica interna, asegura la dependencia a cargo de Luis Videgaray Caso. > 19

GOBIERNO CANALIZARA 839.7 MIL MILLONES DE PESOS EN 2015

Ejecutaran 1,356 proyectos

POR JORGE RAMOS

Jorge.ramos@gimm.com.mx

Si la Camara de Diputados
aprueba el Proyecto de Presu-
puesto de Egresos de la Federa-
cién propuesto por la Secretaria
de Hacienda, en 2015 el sector
publico invertird 839 mil 654.1
millones de pesos en la ejecu-
cién de mil 356 proyectos de
infraestructura productiva y ge-
neradora de empleo en todo el
pais, inform6 la Secretaria de
Hacienda.

La dependencia precis6 que
el 48.8 por ciento de la inver-
sién total, equivalente a 410 mil
159.8 millones de pesos, seria
destinado a proyectos de energia
para detonar la competitividad
del sector, el cual serd impulsa-
do también por el nuevo marco
constitucional que permite e in-
centivalaparticipacién delaini-
ciativaprivadaenunesquemade
mayor competencia.

W IINTON

JoséYuste>2

(Miles de millones de pesos)
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Otro 24.3 por ciento, repre-
sentativo de 204 mil 317.3 millo-
nes de pesos, iria a programas de
desarrollo social en los 31 esta-
dos y el Distrito Federal; y 101
mil 673.5 millones de pesos,
equivalentes a 12.1 por ciento de
lainversién total, a proyectos de

Presupuesto de inversion

410.2

I 204.3

FUENTE: SHCP

comunicaciones; y 43 mil 165.1
millones de pesos, es decir, 5.14
por ciento, de los recursos, al
cuidado del medio ambiente.
Los cuatro sectores antes
mencionados concentrarian 90.4
por ciento de la inversion publica
total programada, es decir, 759

DavidParamo >4

Foto: Mateo Reyes

SHCP

SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

mil 315.2 millones de pesos.

Elresto delainversion, 80 mil
338.9 millones de pesos que re-
presentan 9.6 por ciento del to-
tal de los recursos programados
como inversién, se distribuird
en seguridad, 20 mil 957.4 mi-
llones de pesos; educacion, 15
mil 520.7 millones de pesos; de-
sarrollo econémico, 15mil 496.8
millones de pesos; salud, 15 mil
445.2 millones de pesos; gobier-
no, 9 mil 164..8 millones de pesos;
agricultura, ganaderia, desarro-
llo rural y pesca, mil 884.5 mi-
llones de pesos, y turismo, mil
869.5 millones de pesos.

Los proyectos de Energia a
los que se asignarian los mayo-
res montos de inversién duran-
te el ejercicio fiscal 2015 serian
los de los campos de Petrdleos
Mexicanos: Ku Maloob Zaap,
Cantarell, Tsimin Xux, Integral
Chue, y Proyecto Crudo Ligero
Marino, Integral Complejo An-
tonio J. Bermudez.

MaricarmenCortés>7

ENLA

AGENDA

LUNES 20

LABORAL. La Asociacién Mexi-
canade Internet (AMIPCI) pre-
senta su Estudio sobre Blsqueda
de Empleo en Internet 2014, que
describe las preferencias de los
internautas para hallar oportuni-
dades de trabajo.

LUNES 20
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FINANZAS. Fernando Aportela,
subsecretario de Hacienda,
inaugura la Semana Nacional de
Educacion Financiera, coordina-
da por la Condusef.

Foto: Eduardo Jiménez/Archivo

SISTEMA SCADA

MARTES 21

ECONOMIA. El drea de Estudios
Econémicos y Sociopoliticos del
Grupo Financiero Banamex, a cargo
de Alberto Gmez Alcald, ofrece los
resultados de su Encuesta de Expec-
tativas de Analistas de Mercados
Financieros.

ECONOMIA. El Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia publica
sus indicadores de establecimientos
comerciales y de servicios.

MIERCOLES22 |

WOBI. Inicia el World Business
Forum, con Juan Enriquez, Rachel
Gutter, Pau Garcia, Francisco Crespo
y Richard Branson, entre otros.

CVIERNES24 |

ECONOMIA. El Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, presidido por
Eduardo Sojo, da a conocer el Indica-
dor Global de la Actividad Econémi-
ca correspondiente a agosto.

sistema que permite supervisar procesos a distancia.

Foto: David Herndndez

Invertiran para
combatir ordena

POR NAYELI GONZALEZ

nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

En los préximos dos afios, Pe-
tréleos Mexicanos (Pemex) in-
vertird mds de 197 millones de
délares para ampliar la capaci-
dad del sistema de Supervisién
de Control y Adquisicién de
datos (SCADA), el cual permi-
te el monitoreo de los sistemas
de transporte de gas natural,
gas licuado y petroquimicos,
en tiempo real, los 365 dias de
afio, las 24 horas del dia.

Ahi operan por lo menos
33 ingenieros en tres diferen-
tes turnos, con un software es-
pecialmente disefiado para las
necesidades delaempresa, por
lo que enlas salas de control se
aprecia una serie de computa-
doras y pantallas desdelas que
setransmiten graficasy mapas,
donde se muestra el comporta-
miento de los ductos.

David Prieto de Alba, en-
cargado de la Subgerencia en
Tecnologias de Sistemas Su-
pervisorios, explic6 a Excélsior
que estainfraestructura esuna
delas mds grandes de Latinoa-
méricay se encarga de monito-
rear gasoductos, poliductos, y
oleoductos, enlos que se trans-
portan hidrocarburos y sus de-
rivados, por un total de 32 mil
kilémetros en el norte, centroy
sur del pais.

A través de este sistema se
tiene el control de abrir o cerrar
505 valvulas, de un universo de

NUEVA ORDEN
DE APREHENSION

El Segundo Tribunal Unitario en
Materia Penal del Primer Circuito liberd
una segunda orden de aprehension

contra Gastén Azcarraga, expresidente

de Mexicana de Aviacion,
por delitos relacionados con
la Ley de Mercado

de Valores. >3

MarielenaVega >11

EFECTO

De la efectividad
de este sistema
de controly mo-

nitoreo depende de evitar
dafos graves a la pobla-
ciony el medio ambiente.

mil 302 que existen en el siste-
madetransporte, que permiten
controlar cualquier anomalia
en el sistema que pueda signi-
ficar un riesgo.

Segtn el funcionario, el ob-
jetivo principal es evitar lo an-
tes posible cualquier dafio ala
poblacion, elmedio ambientey
alainfraestructura misma.

De hecho, el reto principal
de este sistema es contribuir a
la deteccién temprana de las
tomas clandestinas alos ductos
de Petrdleos Mexicanos, que en
el acumulado de enero a sep-
tiembre de este afio ya suman
2 mil 662 ilicitos, cifra que re-
presenta un aumento anual de
38.6 por ciento, y que genera
pérdidas millonarias.

Sibien el SCADA puedere-
gistrar via remota un cambio
en el flujo de los combustibles
o gas, que estd siendo transpor-
tado en la red, esta tecnologia
aln no tiene la capacidad de
determinar sus causas; es de-
cir, si se trata de un accidente,
un dafio natural o intencional,
ligado al crimen organizado. >8
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El Buro al Buro

B El problema con los burds es sencillo: nadie los califica. Ahora se podrd
comparar si los reclamos llegan a los deudores o el buré se equivoca.

a Reforma Finan-
ciera busc6 darle
ala Condusefmu-
cho mds fuerza.
La intencién
de una Condusef con mds fa-
cultades es ayudar y facilitar
la informacion a los usuarios
del sector financiero.

Una fuerte apuesta de
este ombusdman del sector
financiero es la creacién del
Buré de Entidades Financie-
ras (burd.gob.mx), y lanoticia
es que ahora el mismisimo
buré de crédito tendra que
ser evaluado por este buré
de entidades financieras.

El buré entra al buré

El buré de crédito es donde
todos los que tienen cuen-
tas con los bancos, tarjetas
de crédito, préstamos hi-
potecarios, automotrices
y empresariales llevan un
historial de cémo los han
pagado.

Todo mundo estd en el
buré de crédito. Ahi puedes
ver tu historial de afios, si es
bueno, si eres un buen pa-
gador, o si eres moroso y un
potencial problema para los
que te presten dinero.

El problema con los burés
de crédito es sencillo: nadie
los califica.

Ahora dichos buré seran
calificados. Una persona po-
dra comparar silos reclamos
de verdad llegan alos deudo-
res o si el burd se equivoca.
Si el bur6 soluciona dichas
reclamaciones o mds bien

son hechas por alguna enti-
dad financiera.

Trans Uniony
Circulo de Crédito
Mario di Costanzo, presiden-
te de la Condusef, confir-
ma que a partir del 15 de
noviembre los burés de
crédito van a este buré de
entidades financieras del
gobierno mexicano.

En México existen dos
burés de crédito.

Uno es el mas utilizado,
donde practicamente estdn

Se agregaran compaiiias
aseguradoras

El Buré6 de Entidades Finan-
cieras del gobierno mexicano
tiende a conformarse en una
herramienta indispensable.

Esperemos que la Con-
dusef pueda hacer el por-
tal amigable, y desde ahi se
puedan comparar produc-
tos, bancos y ahora burds de
crédito.

De hecho al Bur6 de En-
tidades Financieras planea
agregar a las compafiias ase-
guradoras, también a partir

tiende a conformarse en una
herramienta indispensable.

la totalidad de los bancos,
que es el de Trans Union, a
cargo de Mauricio Gamboa,
quien ha buscado sistema-
tizar y hacer mds amigable
el buré de crédito. Sin em-
bargo, el que deba entrar al
Buré de Entidades Finan-
cieras del gobierno federal
es una prueba de fuego.

El otro buré de crédito
existente es el del Grupo
Salinas (donde estan los
acreditados de Elektra, en-
tre otros). Se llama Circu-
lo del Crédito. Ahi Banco
Azteca o Elektra pueden
verificar si la persona tie-
ne un buen historial en sus
préstamos.

de este 15 de noviembre.

Ahi estaremos viendo las
calificaciones de las compa-
filas aseguradoras.

8,006 productos financieros
Y un dato adicional im-
portante: también viene un
catalogo de los productos
financieros.

En México existen
ocho mil seis productos
financieros.

La Condusef, al estar
construyendo el Buré de En-
tidades Financieras, notd
que podia hacer un catélo-
go de todos los productos
financieros existentes: tar-
jetas de crédito, de servicio,

préstamos automotrices, hi-
potecarios, créditos empre-
sariales, etcétera.

El reto para la Condusef
es que dicho Buré funcione
para que los consumidores
de productos financieros po-
damos comparar y asesorar-
nos gracias al nuevo Burd.

Coparmex y Guerrero
La Coparmex de Acapulco
y Chilpancingo exige a las
autoridades restablecer el
Estado de derecho.

Sélo asi se podra res-
tablecer la seguridad
para los empresarios y los
ciudadanos.

Es indispensable. Las fo-
sas y los desaparecidos no
deben darse en una socie-
dad con Estado de derecho.

Desde luego el tema de
seguridad es indispensable
para la actividad econémi-
cay empresarial.

Tipo de cambioy
Presupuesto

Alfredo Coutifio, de Moody’s
Analytics, tuvo razén al ca-
lificar a los diputados de
verdaderos magos. Ni Harry
Potter.

De repente elevaron el
tipo de cambio promedio
para el Presupuesto 2015.
En lugar de situarlo en 13
pesos por ddélar, mejor lo
pusieron en 13.40 pesos por
délar. De esta manera, cada
délar que entre por ingre-
sos petroleros va a rendir
mds y asi el Presupuesto se
puede repartir para todos.

En economia no hay ca-
minos cortos: los diputados
estdn jugando con fuego.
Si los ingresos petroleros
no permiten mdas gasto no
se deberia de manipular
el tipo de cambio. Lo mas
prudente es recortar gas-
tos si no existen ingresos.
Los legisladores no lo quie-
ren hacer en afio electoral.
Repartieron barajas para
todos. Ahora sélo espere-
mos que de verdad el pre-
cio del petréleo no baje de
los 81 ddlares presupues-
tados; si no, estaremos en
problemas.

CUMPLE

BRUJULA

JONATHANI.
SCHWARTZ

EXCEODE SUN
MICROSYSTEMS
Y ACTUALCEO
DE CAREZONE
49 ANOS

México, en los dltimos lugares

El pais ocupa el lugar 66 en materia de inclusién financie-
ra a escala mundial y se ubica entre las Giltimas posiciones
de Latinoamérica, dado el nivel de acceso, de acuerdo con
un estudio de BBVA Research. >4

PAISES

fueron evaluados en el ranking
de la firma de andlisis

Alegan dumping

EU emitird una resolu-
cién preliminar este vier-
nes sobre la imposicién
de cuotas al azicar que se
produce enelpais.  >17

e

La maia de Apple

Un estudio reveld por qué
los iPhones viejos se sien-
ten més lentos cuando

Llega inversion de Brasil

Aceco TI prevé destinar
diez mdd y comenzar a
construir centros de da-
tos en México durante

2015. >22
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Buenos autos

JD Power dio a conocer
cudles son las marcas de
autos que tienen mejor

sale un nuevo modelo. aceptacién en México.
http://bit.ly/lyH8xuC http://bit.ly/Zwwigl
MEXICO Y EU

LO DEMAS, ES COMO TU QUIERAS.

En UNIFIN, te ofrecemos soluciones financieras que se adaptan a s
necesidades para que lleves a cabo cualquier proyecto que tengas en mente,

V_uniFin,

Soluciones Financieras a lu Medida
Leasing | Factoring | Credit

G100 211 2000 Y ((155) 5760 1513 « Wiws,Usany. comM M - BB UNIFIN « B @UNIIMANCIAR:

EL FABRICANTE DE HELADOS PROYECTA SU EXPANSION

Moyo se pone al tu por tu con grandes marcas

POR ERENDIRA ESPINOSA

erendira.espinosa@gimm.com.mx

Fredric Moussali, socio y direc-
tor Operativo de Helados Moyo,
dijo que el plan de la cadena es
operar 40 tiendas mds, entre
franquicias y sucursales pro-
pias, durante los siguientes cin-
co aflos.

“Actualmente tenemos 60
unidades, 40 son franquicias y

el resto propias; ademas ya te-
nemos siete tiendas en Costa
Rica”, afirmé.

Coment6 que este afio abri-
ran diez unidades y que lo im-
portante en el crecimiento de
este formato es avanzar con pa-
sos firmes, pues hasta ahora tie-
ne presencia en 15 estados y da
empleo amas de 600 personas.

“El crecimiento es con calma,
nuestro producto es artesanal.

EL. CONTADOR

Hacemos todos nuestros pro-
ductos frescos, como el yogurt
y las frutas que usamos también
son frescas, estamos contentos
con lo que tenemos y con nues-
tro avance.”

Para Moussali, el momento
actual es de oportunidades, ya
que la cultura del helado entre
los mexicanos estd creciendo,
aunque reconocié que durante
la temporada de frio decrece el

l John W. Conway, CEO de
eCrown Holdings, empresa
quefirméun acuerdo paracom-
prar Empaque, filial de Heine-
ken en nuestro pais y que dirige
Jean-Francois van Boxmeer a es-
calamundial, ve conbuenos ojos
la adquisicién y que sus ventas
alcancen los diez mil millones
de ddlares el proximo afio. Em-

y venta de cerveza, por lo cual
esta firma seguird siendo uno
de sus proveedores.

W™

l Los que estdn muy nervio-

es0s son los de la Cdmara
Nacional de la Industria Azu-
carera y Alcoholera, que lle-

anunciardenestasemanael De-
partamento de Comerciode Es-
tados Unidosdeimponer cuotas
compensatorias por las investi-
gaciones de dumping que aplica
alas exportaciones mexicanas.
La propia Secretaria de Eco-
nomia, que comanda Ildefonso
Guajardo, harealizadovisitasre-
cientes a Washingtonexprofeso

consumo del producto.

“Los mexicanos siguen la li-
nea de que con frio no se puede
comer mucho helado, pero en
otros paises es cuando se con-
sume mds, pero gradualmente la
gente se abre a mds opciones”,
comento.

Buscan su lugar
De acuerdo con Moussali, el
mercado estd en transformacién

l l En cualquier momento

eRoberto Monroy Garcia,
secretario de Turismo de Mi-
choacdn, serd relevado de
su cargo por el mexiquense
Angel Ivan Lugo Colén. El nue-
vo encargado de la dependen-
cia es una persona cercana al
comisionado para la Seguri-
dad y el Desarrollo Integral
de Michoacén, Alfredo Castillo
Cervantes,ytendraque condu-
cir las festividades por la tra-
dicional celebracién de Noche
de Muertos, lamds importan-
te de la entidad. Monroy habia
estadoenel cargodesdefebre-
rode 2012 enlaadministracién

Concretan acuerdo aduanero

Méxicoy Estados Unidos firmaron un Acuerdo de Reconocimien-
to Mutuo en materia aduanera Unico en el mundo, con el cual se
agilizara el comercio exterior entre ambos paises y el de la region
norteamericana, informa el Servicio de Administracion Tributaria

(SAT).

Este se firmd en San Diego, California, por el comisionado de la
Agencia de Aduanasy Proteccién Fronteriza de Estados Unidos, R.
Gil Kerlikowske, y el jefe del SAT, Aristételes NUfiez Sdnchez.

l Enelmarco dela Sép-

etima Semana de Edu-
cacién Financiera 2014, que
organiza la Comisién Nacio-
nalparalaProtecciény Defen-
sadelos Usuarios de Servicios
Financieros, presidida por
Mario di Costanzo Armenta, al-
gunos funcionarios federa-
les seran voceros y ofreceran
conferencias magistrales en
diversas partes del pais. Uno
de ellos serd Carlos Ramirez
Fuentes, que preside la Comi-
sién Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro, quien
aprovechara una gira de tra-
bajo paraofrecer platicas aj6-

—NOTIMEX

y los jugadores pequefios en el
mercado se abren paso contra
los grandes.

“Los chiquitos empezamos
a hacer las cosas mejor; la gen-
te busca nuestros productos,
esto sobre empresas como los
helados que se venden empa-
quetados en las tiendas y otros
conceptos como Nutrisa”, expu-
so el directivo.

A decir del propio Maussali
competir con esta empresa no
ha sido sencillo, principalmente
porquetiende a acapararlos me-
jores centros comerciales.

paqueesunaempresaquefabri- vaJuanCortina, ylos del Fondo  paraevitarnuevosimpuestosal —de FaustoVallejo. venes sobre el ahorro para el Carlos Ramirez Fuentes, presi-
cabotellas, latas y corcholatas, de Empresas Expropiadas del  edylcorante mexicano. retiro,’ ademds del stand que g:r;?sg:rﬁacgﬂﬂgny gg:,g';?l
que Heineken puso a la venta Sector Azucarero, a cargo de tendr.a:n en el MUTEC bara Retiro (Consar).
paraenfocarse enlaproduccién CarlosRello, antela decision que «~ atencién alos trabajadores.
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Tiempo
de negocios

Twitter: @dariocelise

Arranca Red Compartida,
van también ZTE, Huawei,

Nokia y NEC, 7 estados de

inicio y prebases ya

on la aprobaci6n el jueves pa-

sado de la Ley de Ingresos de

la Federaci6n para 2015, los

diputados también avalaron

la valuacion del espectro en la
banda de 700 megahertz para construir la
Red Compartida, proyecto estratégico del
gobierno de EnriquePefiaNieto.

De hecho se dio
otro paso importan-
te el mismo jueves,
cuando quedd ins-
talado el grupo de
coordinacién lide-
rado por la SCT, via
la Subsecretaria de
Comunicaciones de
José Ignacio Peralta y
el Instituto Federal
de Telecomunica-
ciones, del escurri-
dizo Gabriel Contreras.

Con ese acto se dio cumplimiento al
mandato constitucional de llevar servicios
de telecomunicaciones a todos los puntos
del pais con mayor calidad, pero sobre
todo precio. De ahi lo trascendental tam-
bién del reciente acuerdo conla SHCP que
le adelanté desde el martes pasado.

Le informé que los pupilos de Luis
Videgaray aceptaron la propuesta de 20
centavos de d6lar por megahertz del equi-
po de Gerardo RuizEsparza, lo que llevard a
un valor de dos mil 160 millones de délares
labanda de 700 megahertz, sobre la que se
construird esa red compartida.

El acuerdo vaya que es relevante, por-
que se dar4 viabilidad financiera a la es-
tructura de costos de esta red mayorista
que es el megaproyecto del sexenio en ma-
teria de telecomunicacién. Costara diez
mil millones de ddlares y serd licitado bajo
la férmula de Asociacién Piblico Privada.

Las prebases del concurso internacional

d .

Josélgnacio
Peralta.

ASPA EFECTUA ACCION PENAL

se publicardn en diciembre entrante y la.con-
vocatoria se hard hasta febrero de 2015, con
laintencién de que en agosto del proximo afio
se designe al ganador del despliegue delared
y al operador de lamisma.

Va a ser una plataforma en infraes-
tructura 4G, voz corriendo sobre LTE, es
decir: aplicaciones criticas en voz, datos
y video, todo corriendo sobre protocolos
de IP en un mucho mayor ancho de banda
que requerird necesariamente el desplie-
gue de antenas inteligentes.

En unos diez dias mdximo el equipo
de Peralta designara a los despachos que
le asesorardan y acompafiaran en la elabo-
racién de sus propios estudios. Uno serd
legal y el otro técnico. La dependencia
tendra que moverse con pies de plomo en
este aspecto.

Y es que recordard
que hace unas sema-
nasla SCT recibié una
oferta no solicitada
de un consorcio que
lleva como asociados
tecnoldgicos ala fran-
cesa Alcatel-Lucent,
que comanda Ben
Verwaayen, y a la sue-
ca Ericsson, que capi-
tanea Hans Vestberg.

Su propuesta de
negocios era parecida a los planes del go-
bierno, pero no ciento por ciento compati-
ble con sus objetivos, por lo que le puedo
asegurar ya fue desechada. Es menester
que la red sea compartida, reciproca y no
puede ser discriminatoria.

De ahi que haya sido un logro el
que Hacienda aceptara los 20 centa-
vos de délar el megahertz, contra los
72 en que la habia cotizado hace un
afio. Se estd bajando el valor del es-
pectro de la banda de 700 de los siete

a(;i !
‘*’.

Ben Verwaayen.

mil 776 millones de ddlares a dos mil
160 millones.

Esos cinco mil 616 millones de délares
era el costo regulatorio que no debia car-
gar al proyecto. Era un componente cru-
cial que Videgaray y los suyos no habian
considerado. La red compartida estd obli-
gada a llegar hasta los lugares mds recén-
ditos del pais, independientemente de que
sean rentables o no.

En el tiltimo trimestre iniciard la insta-
laci6én de 40 antenas en siete estados del
pais. Considere DF, Nuevo Leén, Jalisco y
Puebla, entre otros.

Servirdn para elaborar las bases de licita-
ciény los participantes serdn las chinas ZTE
de Hou Weiguiy Huawei de Ren Zhengfei, la
japonesa NEC de Kaoru Yano, la finlandesa
Nokia-Siemens de RajeevSuriy las mismas
Alcatel-Lucent y Ericsson. La que decliné
fue la coreana Samsung, Boo-Keun Yoon.

Todos estos proveedores, junto con
otros como Cisco de JohnChambers o Ava-
ya de Kevin Kennedy, lo mismo que ope-
radores de servicios méviles como China,
Mobile, Verizon, Sprint, Vodafone, Tele-
nor, T. Mobile, Orange, etcétera, son po-
tenciales interesados.

Comerci: 15 afios
Este viernes le adelanté que Chedraui va a
adquirir solamente 176 tiendas del forma-
to exclusivo de Comercial Mexicana.

Son 51 del mismo nombre, 83 Megasy
42 Bodegas, quedando fuera los Sumesa,
Fresko, Citi Market y Alprecio. Las hues-
tes de Alfredo Chedraui Obeso pagardn casi
dos mil millones de délares por las ubica-
ciones, infraestructura e inventarios, mds
otros dos mil millones por concepto de
rentas de los inmuebles durante los proxi-
mos 20 afios.

Otro dato que le adelanto es que se
estd suscribiendo un acuerdo para no usar
la marca Comercial Mexicana y otros dis-
tintivos como el logotipo del pelicano,
“La Coémer” y las campaifias “Miércoles
de Plaza” y “Julio Regalado” por 15 afios.
Estos activos se los quedaré el grupo de
Guillermo Gonzalez
Nova.

SAT por Casa Saba

Atencién con Casa
Saba. Le adelan-
to que la CNBYV, que
Ppreside Jaime Gonzalez
Aguadé, inici varias
investigaciones por

incurrir en faltas en el [
manejo de su infor- AlbertoSaba
macién financiera. Ades.

El distribuidor de medicamentos re-
gistra un gran rezago en la presentacion
de estados auditados. Incluso por ahi se
dice que la venta de Farmacias Benavides
y Farmacias Ahumada ala inglesa Allian-
ce Boots, que preside Stefano Pessina, no

habria estado totalmente apegado a la
normatividad. Los problemas para los
hermanos Alberto y Manuel Saba Ades no
terminarian ahi. Fuentes regularmente
bien informadas afirman que también el
SAT, que encabeza Aristoteles Nufiez, es-
taria por iniciar auditorias por supuestas
omisiones en obligaciones fiscales.

GBM gana cartera

Parece que finalmente fue GBM, la inter-
mediaria de Alonsode Garay, el que gané la
cartera de créditos de Homex que tenia
Banamex-Citi, que dirige Ernesto Cantd.

De él le he platicado mucho en los re-
cientes dias. Posee en garantia unos 20
terrenos por un préstamo de mil 500 mi-
llones de pesos que se extendid a la vi-
viendera de Eustaquio de Nicolds. El
banco presidido por Manuel Medina Mora
fue el Gnico que no se quiso subir a la
reestructuracion.

Puso a subasta su pasivo, por el que
se interesaron también Equity Group In-
vestments de Sam Zell y Promecap de
Fernando Chico. GBM opera un vehiculo
denominado Adamantine especializado
en estas carteras.

ArrancalalLineal

El viernes Miguel
Angel Mancera ya
anunci6é el plan
para modernizar la
Linea 1 del Metro,
proyecto que le pla-
tiqué aqui el 11 de
septiembre.

La intenci6n del
GDF es sustituir 45
trenes de nueve carros cada uno. Bom-
bardier de Alfredo Nolasco, Siemens de
Louis Goeser, CAF de Max Zuritay Als-
tom, de Cintia Angulo, ya levantaron la
mano. Este mes saldran las bases de la
licitacién. También incluya la renova-
cién de sefializacién y mejora de las 19
estaciones que corren de Observatorio
a Pantitldn, asi como un cambio en el
voltaje de las subestaciones.

Cintia Angulo.

ELIMSS prepara

Conforme le informé, el IMSS dio a co-
nocer el jueves de la semana pasada las
bases de la megacompra consolidada de
medicamentos para todo 2015.

Son en total mil 928 claves, 128 mds
que el afio pasado. Al final participa-
rdn 17 estados. En el dltimo momento
se bajaron Guanajuato que gobierna
Miguel Marquezy Zacatecas que encabe-
za Miguel Alonso Reyes. De ahi todos los
demads mencionados: ISSSTE, Sedena,
Marina y Pemex.

El monto previsto es de 51 mil mi-
llones de pesos. El instituto que dirige
José Antonio Gonzalez Anaya iniciara las
subastas el mes préximo.

Nueva orden contra (Gaston Azcérraga

Aseguran queel
empresario omitio
informacion sobre
la situacionde
Mexicana

POR MIRIAM PAREDES

miriam.paredes@gimm.com.mx

La defensa de la Asociacién
Sindical de Pilotos Aviadores
(ASPA) confirmé que el Segun-
do Tribunal Unitario en Materia
Penal del Primer Circuito liber6
una segunda orden de aprehen-
sién durante la semana pasada
contra Gastén Azcarraga An-
drade, expresidente del Consejo
de Administracién de Mexicana
de Aviacién, por delitos relacio-
nados con la Ley de Mercado de
Valores.

Segun los abogados de Ri-
chter Ramirez y Asociados,
el juez federal determiné que
el empresario, en calidad del

presidente del Consejo de Ad-
ministracién de Grupo Posadas,
omitié informacién relacionada
con el cierre de operaciones de
Compaiiia Mexicana de Aviacion
al publico inversionista y accio-
nistas, porlo que es presunto res-
ponsable de violar dicha ley.

Ademads, el expresidente del
Consejo Mexicano de Hombres
de Negocios “difundi6 informa-
cién falsa relativa a la situacién
financiera de la emisora a través
del reporte anual para el ejerci-
cio terminado el 31 de diciembre
de 2008”.

Cabe recordar que dicha
denuncia fue presentada por
ASPA el 30 de septiembre de
2011, y gener6 la averigua-
cién previa nimero UEIDFF/
FINM13/223/2011 enla Fiscalia
Especializada en Investigacion
de Delitos Fiscales y Financie-
ros de la Procuraduria General
dela Republica (PGR).

Y segun la defensa, previa
realizacién delas diligencias ne-
cesarias para su integracion, fue

En febrero pasado, la CNBV consider6 que Gaston Azcarraga
difundié informacidn falsa relativa a la situacion de la emisora.

remitida ala Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) a
efecto de que esta determinara
si los hechos denunciados e in-
vestigados por el Ministerio Pu-
blico Federal actualizaban una

Foto: Especial

conducta de relevancia para el
Derecho penal.
Adicionalmente, en febre-
ro de 2014, la CNBV emiti6 una
segunda opinién de delito al con-
siderar que Gastén Azcarraga

15

DENUNCIAS

enfrenta Gaston
Azcdrraga, relacionadas
con los manejos que le
dio a la aerolinea desde
2005y hasta 2010
cuando ceso operaciones
relacionadas con el
fraude a acreedores

Andrade difundié informacién
falsa relativa a la situacién fi-
nanciera de la emisora a través
del reporte anual para el ejerci-
cio terminado el 31 de diciem-
bre de 2008 “una conducta de

ACUERDO NAVIERO

Aumentara
la conexion
con Europa

NOTIMEX

dinero@gimm.com.mx

El puerto de Barcelona fir-
mé un acuerdo con agentes
navieros del pais para ser un
hub (un puerto central o de
redistribucién de carga) en-
tre México y Europa e in-
crementar el comercio y la
conectividad.

“Queremos ser socios de
México y dependera de que
seamos capaces de tener los
mejores enlaces y quelasli-
neas (navieras) prioricen en
sus rutas con el puerto, asi
como que incrementemos
la conectividad con el sur
de Europa y la Peninsula
Ibérica ofreciendo alos im-
portadores y exportadores
mexicanos la posibilidad
de atender mercados mas
amplios”, dijo Sixte Cam-
bra, presidente del puerto
de Barcelona.

Expuso que actualmente
el movimiento de carga entre
Espafia y el pais son princi-
palmente productos quimi-
cos, industriales, cartén, café
y agroalimentos, por mencio-
nar algunos.

Opiné que los planes en
infraestructura portuaria del
gobierno mexicano son muy
ambiciosos, pero sobre todo
el proyecto de ampliacion en
Veracruz vamuy enla “linea”
delo que serealiza en Barce-
lona desde hace diez afios.

El convenio se busca esta-
blecer canales de comunica-
cién eficientes que permitan
mantener la informacién de
interés mutuo actualizada,
generando mayor confiabili-
dad paralas operaciones.

EI\?PﬁI-EQAS

catalanas que operan
en México esperan
beneficiarse gracias
al acuerdo

relevancia para el derecho penal
prevista y sancionada en el ar-
ticulo 383 fraccién IT de la men-
cionadaley”.

Apelan negativa

De acuerdo con la defensa, tras
la integracion del expediente se
consigné el 5 de junio de 2014
ante el Juzgado Décimo de Dis-
trito de Procesos Penales Fede-
rales por la comisién de los dos
delitos sefialados.

Sin embargo, la autoridad
judicial negé el libramiento de
orden de aprehensién, lo que
origind un recurso de apelacion
por parte de la PGR que fue eje-
cutado por el Segundo Tribunal
Unitario en Materia Penal del
Primer Circuito, que determi-
né que los hechos si eran cons-
titutivos de delito, por lo que se
produjo la orden de aprehension
en contra de Gaston Azcarraga.

Segtinlos abogados, atin estd
pendiente el recurso de revision
del amparo que el empresario
interpuso contra la primera or-
den de aprehensién que se liberd
por el delito de operaciones de
recursos de procedencia ilicita.
Azcérraga enfrenta al menos 15
denuncias relacionadas con los
manejos que dio ala aerolinea.

monex.com.mx
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Salida trasera para

GOM

B Su soberbia ha generado un clima adverso entre los reguladores que, por
momentos, complica la posicion del grupo financiero al que deberia servir.

os dias de Guillermo
Ortiz Martinez dentro
del sistema financie-
ro mexicano estan
contados.

Si tuviera un poco de elegancia
aprovecharia la reunién del conse-
jo de administracién del miércoles
para presentar su renuncia; sus to-
davia fieles dicen que se ird hasta
noviembre donde, segtin espera, le
harén una suerte de homenaje.

Como funcionario piblico (se-
cretario de Hacienda y goberna-
dor de Banco de México) acumuld
muchisimo poder personal tanto
en México como en el extranjero,
que utiliz6 para hacerse de unos
afios como presidente del grupo
financiero Banorte, donde estaba
mads preocupado por acumular ri-
queza para su retiro que por servir
alos accionistas.

De hecho hay miembros del
consejo de administracién que se
sienten muy molestos por el suel-
do que gana Ortiz Martinez. Pero
se sienten mucho mds indignados
porque el hombre también les ha
negado esta informaci6n.

Las practicas de opacidad de
este individuo son escandalosas.
Como le informamos hace unas
semanas en esta columna, usé la
compra de Afore XXI para tra-
tar de diluir a los accionistas del
paquete de control y cuando fue
cuestionado directamente por
Juan Gonzélez, uno de los principa-
les miembros del consejo de admi-
nistracién, le dijo que no tenia por
qué rendirle cuentas.

Hace unos meses, como in-
formamos en esta columna, Juan
Gonzalez quien junto con Carlos
Hank Gonzalez representa el grupo
de control del tercer grupo finan-
ciero del pais, habria acordado los
términos y las condiciones de la
salida de OrtizMartinez, quien su-
puestamente las acepto.

Sin embargo, semanas después
traiciond la palabra que habia em-
peflado y pidi6 mds dinero y mejo-
res condiciones casi conla amenaza
que entonces los quitaria a todos.
En ese momento también se cerrd
lapuerta de una salida decorosa del
grupo financiero Banorte.

Descontrolado
Hasta la muerte de don Roberto
Gonzalez Barrera mds o menos se
contuvo.

Era una figura incémoda para
los reguladores del sistema finan-
ciero, puesto que los trataba como

su nombre y no por los buenos re-
sultados institucionales que ha te-
nido el grupo financiero, los cuales
comienzan a desaparecer porque
los inversionistas no se sienten
cémodos con el clima que genera
Ortiz Martinez con los verdaderos
accionistas del grupo de control.
En esta columna le podemos
adelantar que existen algunas
indagatorias por parte de la Co-
misién Nacional Bancaria y de
Valores, encabezada por Jaime
Gonzalez Aguadé, sobre diversas
précticas de OrtizMartinez que po-
drian hacer ver el tema de los 15

que todo

este asunto les genere el menor
desgaste posible ante el publico.

sus muchachos a quienes les debia
seguir ensefiando.

La soberbia de OrtizMartinezle
ha generado un clima verdadera-
mente adverso entre los regulado-
res que, por momentos, complica
la posicién del grupo financiero al
que deberia servir.

Aplicando una politica de co-
lumpiarse de todo se ha mantenido
hasta esta semana como presidente
del consejo de administracién, in-
cluso en contra de las normas esta-
blecidas desde 2011 por el Comité
de Auditoria y Précticas Societa-
rias y la asamblea de accionistas
del grupo financiero a quienes sim-
ple y sencillamente no respeta,
puesto que se ve a si mismo como
“heredero” de don Roberto o como
la tinica persona capaz de seguir
adelante con el grupo financiero.

Ha tratado de hacer creer que
él atrajo a los fondos de inversién
internacionales bajo el influjo de

BARRERAS AL SISTEMA FINANCIERO

México, rezagado en inclusion

BBVA Research
analiza el nivel
de accesode

la poblacion a
escala global

POR CLAUDIA CASTRO

claudia.castro@gimm.com.mx

1 pais ocupa a el

lugar 66 en ma-

teria de inclu-

sién financiera a

escala mundial y

se ubica entre las
ultimas posiciones de Latinoa-
mérica dado el nivel de acceso,
el uso y las barreras al sistema
financiero con las que se topan
sus habitantes, de acuerdo con
el Indice Multidimensional de
Inclusién Financiera elaborado
por BBVA Research.

David Tuesta, economista
en jefe de Inclusién Financiera
delafirma de analisis, destacd
que entre el ranking es liderado
por Brasil, seguido por Costa
Rica, Reptblica Dominicana,
Uruguay, Chile, Pert, Colom-
bia, Argentina y México.

“En términos regionales,
Latinoamérica queda ubicado
por debajo de algunos paises
del sudeste asiitico, pero por
encima de Africa subsaharia-
na”, preciso.

Este indice ha sido calcula-
do teniendo en cuenta el peso
de cada una de las anteriores
dimensiones para 82 paises de-
sarrollados y en vias de desa-
rrollo, en tanto que los paises
mds avanzados ocupan en los
primeros lugares del ranking.

Asi, el listado lo encabeza
Corea del Sur, seguido por Es-
paifia, Portugal, Bélgica y Ja-
pon. Enel grupo delos primeros
20 se encuentran interesantes

El ranking es firme
candidato a cons-
tituirse a futuro
como una herra-
mienta para los
estudiosos en la
materia por tres
razones.”

82

PAISES

desarrollados y en vias
de desarrollo fueron
evaluados en el ranking
de BBVA Research

Los resultados
destacan laim-
portancia de ana-
lizar los factores
de inclusion finan-
ciera en México.”

DAVID TUESTA
ECONOMISTA EN JEFE
DE INCLUSION EN BBVA
RESEARCH

millones de ddlares de una subsi-
diaria de Banamex como un juego
de nifios de guarderia.

Bésicamente las indagatorias
se concentran en la toma de deci-
siones més alld de sus atribuciones
en detrimento de los accionistas y
de los depositantes del banco. Sin
embargo, en este punto particular
valdrd la pena esperar el curso de
los hechos.

Ha tratado a sus pares den-
tro del sistema financiero como
si él siguiera siendo el regulador.
Queria ser su lider y recurrié a
practicas verdaderamente bajas
y sucias, como inventar el tema
del riesgo moral en la sucesién de
la ABM en la que incluso fue a
Londres para hablar mal ante los
directivos de HSBC de Luis Peiia,
quien es el presidente y director
general del banco en México.

Obtuvo una victoria pirrica
quele duré menos de un afio y que,

CUANTIFICACION
DE AVANCES

segtin parece, s6lo habria logrado
retrasar la llegada de Pefia un par
de afios. OrtizMartinezlo tinico que
gano fue la animadversién de los
que todavia es par, aunque jamds
se haya dado cuenta.

Escenarios

Como es publico, el préximo miér-
coles entrar4 al consejo de admi-
nistracién de Banorte Carlos Hank
Gonzalez en un movimiento que es
mucho mds importante que repre-
sentar los intereses de su mamg en
el consejo de administracion.

Se sabe que sali6 de Interac-
ciones para dejar claro que se con-
centraria unicamente en Banorte
sin generar ninguna clase de con-
flicto de interés y, de paso, confir-
mar lo que adelantamos en esta
columna.

Jamds existi6 ninguna posibili-
dad de fusién entre estas dos em-
presas financieras, por decisién de
los socios de ambos grupos y la re-
afirmacidn del gobierno de que no
lo verian con buenos ojos.

Uno de los banqueros que
mas éxito y desarrollo han tenido
en el pais es precisamente Hank
Gonzadlez quien, sin lugar a dudas,
ha sido parte fundamental del éxi-
to de Interacciones durante ya dos
décadas.

Junto con Juan Gonzaleztomara
abiertamente las riendas del con-
sejo de administracion de Banor-
te y asumiran el control pleno que
OrtizMartinez sigue detentando de
manera espuria.

El todavia presidente del
consejo de administracién de
Banorte puede decir o creer que
es el “heredero” de don Roberto
Gonzalez Barrera. Sin embargo, si
alguien encarna el espiritu del
hombre que encabezé la priva-
tizacién de Multibanco Mercan-
til del Norte y lo convirti6 en el
tercer grupo financiero del pais,
a pesar de haberlo comprado
cuando era el Gltimo o pentltimo
de las 18 instituciones de crédito
que operaban en el pais, es preci-
samente Hank Gonzélez.

Mucho maés alld del momento
especifico en que Ortiz Martinez
deje Banorte, lo que podria
ocurrir el miéreoles o antes de
un mes, la gran pregunta es qué
sigue para este hombre, quien
por un lado tendra que enfren-
tar el precio de los abusos que
cometio en este grupo financiero
en contra de accionistas y em-
pleados, asi como del sistema
financiero.

En Banorte pretenden que
todo este asunto les genere el me-
nor desgaste posible ante el publi-
coy que no lastime el valor de sus
acciones, pero le aseguro que la
salida serd por la puerta posterior.

Elsaldode la cartera
vigente llegd a un billon
910 mil mdp, segin datos
de laCNBV, que encabeza
Jaime Gonzalez Aguadé.

Foto: Notimex

Minimo avance en
crédito comercial

POR CLAUDIA CASTRO

claudia.castro@gimm.com.mx

En el dltimo afio, los créditos
comerciales mostraron un cre-
cimiento de 0.6% como conse-
cuencia de un débil desempefio
dela actividad productiva, por
lo que el saldo de la cartera vi-
gente lleg6 a un billén 910 mil
millones de pesos, de acuerdo
con datos de la Comisién Na-
cional Bancariay de Valores.

Eneste segmento, el crédito
otorgado a las empresas regis-
tréun crecimiento de 0.6%, con
un billén 370 mil millones.

Segun cifras del organismo,
el crédito comercial concentra
60.5% de la cartera total y se
increment6 7.2% respecto al
mismo mes del afio anterior,
alcanzando un saldo de un bi-
116n 910 mil millones de pesos.

De acuerdo con el drea de
Andlisis Econdémico de Ve por
Mis, los datos sobre el com-
portamiento del crédito pre-
sentan un panorama mixto
para los diferentes sectores de
la economia.

Enlo que respecta al sector
industrial, la desaceleracién
observada en los meses ante-
riores se fren6 debido a una
débil recuperacion de cons-
truccién. Por otra parte, el
sector de servicios siguié cre-
ciendo a una tasa superior a
la del total del sector privado,

El indice de BBVA Research estima el grado de inclusion financieray compara la
situacion actual entre los paises basado en una metodologia comUn que lo permite.

Foto: Especial

excepciones como Mongolia y
Tailandia, paises que cuentan
con programas estratégicos de
inclusién financiera que incor-
poran una combinacién de po-
liticas sociales y de mercado,
aprovechando en gran medida
los desarrollos tecnoldgicos,
con participacién del sector
publico y privado.

El experto sefialé que el ran-
king de paises que arroja este
indice brinda una imagen com-
parativa de la situacion en tér-
minos de inclusién financiera, y
esun “firme candidato a cons-
tituirse a futuro como una he-
rramienta para los hacedores
de politica econémica y estu-
diosos en la materia, por tres
razones fundamentales”.

En este sentido, resalté en
primer lugar que el indice esti-
ma el grado de inclusién finan-
ciera y compara la situacién
actual entre los diferentes pai-
ses basado en una metodolo-
gia comun que lo

pais tenga su mayor debilidad.

Y tercero, con la llegada de
nueva informacién la actuali-
zacién de este indice serd de
ayuda para el monitoreo de los
avances en materia de inclusion
financiera alo largo

permite. f '\ deltiempo.
Asimismo, cuan- Afuturo

tificalos avances en Este indicador Situacion nacional
cada una de las di- ayudaraa En el caso de Mé-
mensiones de uso, disenar xico, el estudio De-
acceso y barreras a politicas terminantes de la
la inclusién finan- econémicas. inclusion financiera
ciera, lo que cree- \_ en México a partir de
mos se constituird N la ENIF 2012 revela

en informacidn cla-

ve para los gobiernos, permi-
tiéndoles comparar y disefiar
politicas econémicas enfoca-
das enla dimensién enla que el

que a pesar de que
97 por ciento de la poblacién
en México cuenta con al menos
un punto de acceso al sistema
financiero, sélo 38 por ciento

mientras que el financiamiento
de consumo de bienes durables
se contrajo en términos reales,
lo cual sefiala que el erédito no
estd apoyando el crecimiento
del consumo privado.

Destaco que la dindmica de
crecimiento del crédito sugiere
que el sector mds beneficiado
es el de servicios, mientras que
el sector manufacturero pre-
sentariesgos de desaceleracion
ante una menor expansion de
los préstamos al mismo.

Lacarteraempresarial con-
forma, a suvez, 71.7% de dicho
crédito comercial, con unsaldo
de unbill6n 870 mil millones de
pesosyun crecimiento anual de
5.5 por ciento.

El crédito a entidades fi-
nancieras se increment6 en
16.9% en el tltimo afio con un
saldo a agosto de 2014 de 110
mil millones de pesos (5.7% de
la cartera comercial), mientras
que el crédito a entidades gu-
bernamentales registré unava-
riacién positiva anual de 10.4%
y un saldo de 430 mil millones
de pesos, es decir, 22.5% de la
cartera comercial.

El Indice de Morosidad de
la cartera comercial fue 2.52%
al cierre de agosto, por arriba
del nivel registrado en el mismo
mes de 2013. La carterade em-
presas tuvo un IMOR de 3.50
por ciento, 0.09% més que en
igual lapso del afio anterior.

tiene algtin producto de ahorro
o de crédito en instituciones fi-
nancieras formales.

“Dichos resultados eviden-
cian la falta de uso del sistema
financiero formal y resaltan la
importancia de analizar con
mayor profundidad cuédles son
los factores determinantes de
la inclusién financiera en Mé-
xico”, destaca el documento.

Politicas enfocadas

Las conclusiones obtenidas
para los diferentes tipos de in-
dicadores de inclusién finan-
ciera tanto en la poblacién
total como en los trabajado-
res informales muestran la
necesidad de realizar andli-
sis detallados para fomentar
una mayor participacion en el
sistema financiero formal, di-
sefiando politicas publicas es-
pecificas para cada grupo de
poblacién acorde con sus ca-
racteristicas socioeconémicas
y de ubicacién geografica.

El economista en jefe de In-
clusién Financiera de BBVA
resalté que existe un amplio
consenso respecto al rol que
juega la inclusién financiera en
propiciar el bienestar y el cre-
cimiento econémico de un pais.

De ahi que, expuso, no es ca-
sualidad que el G-20, varios or-
ganismos internacionales y mas
de medio centenar de gobier-
nos en el mundo le hayan otor-
gado gran importancia en sus
agendas de politica econémica
y social.

Cabe recordar que en la Oc-
tava convencién nacional de
Asofom, , el Banco del Ahorro
Nacional y Servicios Financie-
ros (Bansefi) yla Asociacién de
Sofomes en México firmaron un
acuerdo que establece la aper-
tura de lineas de crédito para
las sofomes que impulsen la
inclusién financiera en el pais.
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Coeficiente de liquidez,
desafio para 11

W El I de enero de 2015, las reglas para calcular el Coeficiente de Cobertura
de Liquidez y el calendario de transicion deberan estar definidos.

1 viernes pasado se

instal6 el Comité de

Regulacién de Li-

quidez Bancaria, in-

tegrado y presidido
por el secretario de Hacienda y
Crédito Publico, Luis Videgaray, el
gobernador del Banco de México,
Agustin Carstens, el subsecretario
de Hacienda y Crédito Publico,
Fernando Aportela, el presidente de
la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, JaimeGonzalezAguadé,
y los subgobernadores del banco
central, Robertodel Cuetoy Manuel
Ramos Francia.

El primero de enero de 2015,
tanto las reglas para el cdlculo
del Coeficiente de Cobertura de
Liquidez (CCL) como el calenda-
rio de transicién, que va de prin-
cipios de 2015 a finales de 2017,
deberdn estar definidos, para
cumplir con la regla emitida por
el Comité de Basilea.

De acuerdo con la regla fi-
nal, este CCL es el resultado de
la divisi6én entre activos liquidos
de alta calidad (captacién tradi-
cional por tipo y plazo) sobre el
flujo esperado de salidas de efec-
tivo netas por pago de intereses
o pasivos. En pocas palabras, sa-
lidas de efectivo menos entradas
de efectivo en un escenario de
estrés y, se supone que debe cu-
brir al menos un mes como para
no tener que requerir inyecciones
de capital.

El Comité de Basilea y el FSB
lo aprobaron y establece que el
CCL debe ser al menos de 100%,
esto es, que los bancos deben te-
ner al menos del 100%, puesto
que se considera el match perfec-
to para hacer frente a sus salidas
de efectivo netas en un periodo
de 30 dias de tensién y volatili-
dad financieras altas.

Por las pruebas realizadas, en
general el CCL para el sistema no
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presenta problema, pero porque
los bancos grandes (globales) y
nacionales y medianos o de redes
de captacién amplias traen CCL
de 250 por ciento.

Pero hay otro grupo de bancos
que si enfrentaran serios proble-
mas, porque la expansién de la
cartera de crédito que han regis-
trado, mds que financiarla con
captaci6n directa, la han fon-
deado con pasivos del mercado y
a plazos menores a 30 dias. Los
mds complicados son los bancos
tienda y algunos regionales o de
nicho.

En total son 11 las ins-
tituciones bancarias que le
van a tener que meter mo-
tor para ir cumpliendo con el
CCL, pues para poder cubrir-
lo algunos bancos fueron sus-

Victor Loustalot, y las razones son
varias.

La primera es que cumplen 25
afios, pero la principal es que van
a cerrar el afio con un crecimiento
de cinco tiendas més, para totali-
zar 85 unidades en 2014.

Otra razén es que esperan 5%
de crecimiento en sus ventas, res-
pecto al 2013, afio que cerraron
con ventas de 30 millones de d6-
lares, y crecer en un entorno con
el consumo a marcha lenta no lo
ven nada mal.

En el negocio del juguete, Ju-
guetrén se ha logrado mantener,
y mire que disputar el mercado
en contra de las cadenas de tien-
das minoristas y departamen-
tales no es nada ficil; pero esta
juguetera ha logrado crecer con
la mira puesta en instalar la gran

El CCL es resultado de la division

entre activos

tituyendo crédito por valores
gubernamentales que computan
para el indice, pero al final eso
provoca desintermediacion.

Como ve, el tema no es fi-
cil, de ahi que también en la
ABM que preside Luis Robles el
tema es central para la Comi-
sién de Mercados Financieros
que encabeza Louis Betancourt de
Deutsche Bank, la de Crédito,
encabezada por Heliodoro Ruizde
Banorte, finalmente, la de Nor-
matividad que lleva Fernando Diaz
de Bancomer.

De Fondos a Fondo

Los que andan muy conten-
tos, casi casi con juguete nuevo,
son los de Juguetrdn, que dirige

mayoria de sus tiendas en cen-
tros comerciales. Hoy, s6lo 30%
de sus tiendas se localizan fuera
de un centro comercial, ademds
de ofrecer precios competitivos y
buen servicio.

Para el préximo afio su plan
de expansion considera la puesta
en marcha de al menos diez tien-
das; considere que la inversién
promedio de abrir cada una es de
al menos 700 mil délares, asi que
anote al menos siete millones de
ddlares de inversion para 2015.

De las zonas en las que se ex-
tendera le adelanto que no sera
mas alld de Guadalajara, Jalisco;
por lo pronto esta juguetera no
hace planes de ir al norte del pais,
ya que considera que la logistica

para incursionar es diferente a la
que maneja en el resto del pais.
Actualmente tiene presencia en
17 estados y el Distrito Federal.

Entre los juguetes que mds es-
pera vender Juguetrén, al cierre
del afio e inicios de 2015, se en-
cuentran en primer lugar lo que
se denomina construccién, que
son los bloques y en donde Lego
es el lider, asi como las mufiecas
Fashion Doll en las que Mattel
compite con las famosa Barbie y
las Monster High. Y de manera
sorprendente, la linea de juegos
de mesa y los educativos cre-
ceran este afio entre 12 y 13 por
ciento.

M Ya le habia adelantado en
este espacio que PineBridge In-
vestments de México (PBM),
que encabeza Alejandro Rodriguez,
preparaba su segunda llamada de
capital del fideicomiso de Certi-
ficados de Desarrollo de Capi-
tal (CKD), con clave de pizarra
PBFFICKI2.

Le adelanto que PBM ya tie-
ne todo listo y serd este proxi-
mo 3 de noviembre que registre
la segunda llamada en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV),
que dirige Luis Téllez. Lleva como
agente colocador a Casa de Bol-
sa Finamex que encabeza Ricardo
PérezMainouy va por 323 millones
de pesos.

El monto maximo del CKD fue
por dos mil 681 mdp, y en el monto
inicial mds una ampliacién levanté
recursos por 536 mdp; en julio pa-
sado hizo su primera llamada de
capital por 195 mdp. Del destino de
estos recursos, al primer trimestre
del afio, llevan invertidos en cin-
co fondos de inversién un total de
329.7 millones de pesos (mdp).

Anote entre estos fondos a
Latin Idea Mexico, del sector de
las telecomunicaciones con 47.4
mdp; Alta Growth Capital, de
diversos sectores con inversiones
por 39 mdp; Alsis Mexico Hou-
sing, crédito para vivienda con
100 mdp; Ventura Capital Pri-
vado, varios sectores con 142.9
mdp, y el Latin Renewables In-
fraestructure Found Mexico para
infraestructura con 156.6 mdp.

PineBridge forma parte del
Grupo PineBride, cuya sede
estd en Nueva York, Estados
Unidos, y que globalmente en-
cabeza Steven Costabile, ha lan-
zado al mercado alrededor de 50
vehiculos de inversién de capital
privado y tiene activos bajo su
administraci6én por 73 mil millo-
nes de délares. No le extrafie verlo
ejerciendo las llamadas para capi-
tal, pues de que ya tiene en la mira
los vehiculos en los que habra de
invertir es una realidad, entre ellos
anote al fondo Capital Indigo.

Incentivaran a las

familias a ahorrar

POR SONIASOTO

sonia.soto@gimm.com.mx

El subsecretario de Hacienda
y Crédito Publico, Fernando
Aportela, Mario di Costanzo
Armenta, presidente de la Co-
misién Nacional parala Defen-
say Proteccién de los Usuarios
de Servicios Financieros (Con-
dusef), y el presidente de la
Asociacién de Bancos de Mé-
xico (ABM), Luis Robles Mia-
ja, inauguraran hoy la Séptima
edicion de la Semana de Edu-
cacién Financiera 2014 con
una conferencia de prensa.

Aunque las més de mil 200
actividades se realizan en las
31 entidades federativas, des-
dehaceun afio se tiene una sede
central en el Distrito Federal,
en donde se concentran acti-
vidades como obras de teatro,
talleres, cuentos e incluso cine,
para nifios, jévenes y adultos,
en esta ocasion sera el Museo
Tecnolégico (MUTEC) el que
albergard desde el jueves 23 y
hasta el domingo 26 atodoslos
participantesy visitantes.

Entre los expositores que
participardn en esta edicion es-
tanla Asociacion Mexicana de

Este evento tie- Administradoras de
ne como objetivo Fondos para el Re-
acercar a las fami- tiro (Amafore), la
lias informacién .I 20 0 Asociacién Mexica-
que les ayude a ad- 3y na de Instituciones
ministrar, incre- ACTIVIDADES de Seguros (AMIS),
mentar y asegurar . ) Educacién Finan-
supatrimonio, ade- alusivas habra ciera Banamex a
mds de usar de ma- en todas las través de suprogra-

nera adecuada los
productos y servi-
cios financieros
formales, asi como desarrollar
capacidades que les permitan
aprovechar de mejor manera
sus recursos econémicos.

Asi, el gobierno de la mano
con instituciones financieras
privadas y del sector educa-
tivo y social, organiza una se-
mana de actividades lidicas y
conferencias con el objetivo de
que la poblacién se interese en
mejorar su bienestar.

Mario di Co

presidente

Condusef, se

de los funcio
queacudaaleven- -
to de educacion
financiera.

entidades

ma Saber Cuenta,
las Sociedades de
Informacién Credi-
ticia como el Bur6 de Créditoy
Circulo de Crédito, ademds de
bancos, la Comisién Nacional
del Sistema de Ahorro para el
Retiro (Consar) y el Instituto
para la Proteccién del Ahorro
Bancario (IPAB), entre otros.

Para mayor informacién
puede visitar la pagina web del
evento, para conocer mas sobre
las conferencias y otras activi-
dades arealizar.

Foto: Quetzalli Gonzalez / Archivo

Saber Cuenta
trata de promover
un cambiode
conciencia sobre
este habito entre
la poblacion

POR SONIASOTO
sonia.soto@gimm.com.mx

iez afios y 8.8 millones
de personas beneficia-
das son cifras que se di-
cenficiles de alcanzar;
sin embargo, lo importante para
Saber Cuenta, el programa pio-
nero de educacion financiera en
el pais, es impulsar una cultura
en la cual las personas se vuel-
ven conscientes de cudnto poder
tienen sobre sus recursos, sean
pocos omuchos, o de naturaleza
diferente a la monetaria.

Paulina Gonzdlez Jduregui,
subdirectora de Educacién Fi-
nanciera de Banamex, comenta
que lo més importante es lograr
un cambio de conciencia en el
cual la gente se dé cuenta que
tiene la facultad de decidir dife-
rentey que al decidirlo su calidad
de vida puede mejorar.

Saber Cuenta ha estado pre-
sente desde la primera Semana
Nacional de Educacién Finan-
ciera, hace ya siete afios, y a lo
largo de este tiempo, explica la
directiva, han visto c6mono sélo
sehan sumado mas instituciones
financieras, sino también c6mo
seha ampliadola oferta educati-
vadel sector conmds herramien-
tas practicas.

PROGRAMA DE EDUCACION FINANCIERA DE BANAMEX

Buscan enseihar importancia de economizar

ESFUERZOS CONJUNTOS

y movicine.

Todas estas actividades serdn presenta-

Un principio basico de Banamex ha sido ofre-
ceractividades ludicas para que la poblacién
se sienta mas cémoda y facilite su aprendiza-
je. Su oferta educativa incluye talleres, obras
de teatro, conferencias, escuela para padres,

ADIOS ALMITO DEL BURO DE CREDITO

financiamiento.

Las Sociedades de Informacién Crediticia (SIC), mejor co-
nocidas como burds de crédito, estaran presentes en la
Semana de Educacion Financiera. Si quieres conocer mas
sobre ellas y quitarte laimagen de que sélo se trata de lis-
tas negras habrd una conferencia de Burd de Crédito, en la
cual se hablara sobre sus funcionesy porque es tu llave al

das en la Séptima Semana Nacional de Edu-
cacién Financiera 2014, la cual sellevarda a
cabo en el Museo Tecnolégico de la CFE del 23
al 26 de octubre préximos.

Una de las novedades que habrd en el stand
de Banamex serd un taller de presupuesto que
realizardn en conjunto con su socio estraté-
gico Impulsa, pues de acuerdo con la encues-
ta Cultura financiera en los jovenes, realizada
por lainstitucién financiera, sélo 22 por ciento
mantiene un registro de su presupuesto.

Pero ademas realizard talleres en varias ciu-
dades como Ledn, Guanajuato, Colima, Yuca-
tén, Morelos, San Luis Potosiy Chihuahua, en
coordinacién con la Comision Nacional para la
Protecciény Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (Condusef).

Pero eso no es todo. El programa
educativo de Banamex convierte a sus
directivos regionales en voceros para sen-
sibilizar a la poblacién sobre la importancia de
las finanzas personales; este afio el tema sera
la encuesta que realizé el grupo sobre la cul-
tura financiera de los jovenes en México.

La encuesta revela los habitos que tie-
ne este grupo de la poblacién, el cual estd en
Su mejor momento para comenzar a ahorrary

El Museo Interactivo de Economia (MIDE) y
Principal Financial presentaran en la sede
central Viaje en el Tiempo, un juego que en-
sefia administrar el dinero a lo largo de las
distintas etapas de la vida.
Laidea es que durante el juego los partici-

pantes representen diversas profesiones co-
mo doctor, cientifico, futbolista, musico o

mecénico, en el que a través de diferentes

Esta conferencia serd impartida por el vocero na-
cional de Buré de Crédito, Wolfgang Erhardt Varela, en
Chiapas, Yucatan, Quintana Roo, Durango, Querétaro
y también la sede central del MUTEC. Revisa las activi-
dades en http://www.condusef.gob.mx/index.php/
oficinas-de-atencion

Otradelas actividades de Bur6 de

Crédito enla sede central serd otorgar

gratuitamente tu reporte de crédi-
toy, silorequieres. también pueden
ayudarte ainterpretarlo.

VIAJAENELTIEMPO

construir su futuro: A finales del mes, a 56%
no le sobra dinero; 87% no tiene ahorro para
el retiroy 61% no ha pensado en él.

Para Loreto Garcia Muriel, directora eje-
cutiva de Cultura Organizacional y Educacion
Financiera Banamex, la creacion de este pro-
grama ha permitido generar un bienestar sos-
tenido y romper con el paradigma de que se
puede trabajar en conjunto sin competencia.

escenarios de toma de decisiones financie-
ras tendrdn la oportunidad de cumplir con
metas especificas, trazar un plandeviday
descubrir cémo sus decisiones afectan o
benefician su futuro. Se entregard a cada
participante una tablet que simu-
lara digitalmente un dado de jue-
g0, el cual indicara cuantas casillas

avanzara su avatar.

8.8

MILLONES

de personas han sido
beneficiadas en diez afios
gracias a Saber Cuenta

El objetivo

es lograr un

cambio de
conciencia, en que la
gente se dé cuenta
gue tiene la facultad
de decidir diferente
y al decidir diferen-
te, su calidad de vida
puede mejorar.”

PAULINA GONZALEZ
JAUREGUI

SUBDIRECTORA DE EDUCACION
FINANCIERA DE BANAMEX
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MATERIALES

educativos
tiene Saber
Cuenta
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1 combate decidi-
do a la informa-
lidad es el tema
transversal donde
el gobierno federal
concentrara sus
mayores esfuerzos para aumen-
tar la productividad del pais,
sostuvo Abraham Zamora, titu-
lar de la Unidad de Productivi-
dad Econ6émica de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico.

Enentrevista con Excélsior, el
funcionario explic6 que el tema
delaproductividad es muy com-
plejo, que requiere realizar mu-
chas acciones simultdneamente
y durante mucho tiempo, pero
“que el gobierno efectivamente
tiene que enfocar sus esfuerzos
enalgunos temas, que por suim-
pacto inciden de mejor manera
para incrementar la productivi-
dad, y uno de ellos es el combate
ala informalidad”.

Zamora destacd las acciones
que el Ejecutivo federal viene
realizando en la materia, des-
de la Reforma Hacendaria de
2013 que establecié una serie
de medidas para motivar la for-
malizacién de empleos, hasta el
programa de reciente creacién
“Crezcamos juntos”, liderado
por la Secretaria de Hacienda y
acompaiiada por el Servicio de
Administracién Tributaria.

Incentivos, no coercion

Sobre el programa mencionado,
el titular de productividad de
Hacienda explic que la vision
del gobierno sobre la formaliza-
cién de empleos es un cambio de
Optica respecto a la forma tra-
dicional en que se manejaba el
tema, ya que no estdn invitan-
do los informales a sumarse ala
formalidad s6lo porque sea una
obligacidn, sino para que tengan
acceso a una serie de beneficios
que redunde en mejores condi-
ciones para que puedan realizar
sus negocios.

"Los que se sumen al pro-
grama tendrédn derecho a segu-
ridad social, a ir cotizando para
créditos a la vivienda, a recur-
sos publicos que da el Instituto
Nacional del Emprendedor (IN-
ADEM) y otras instituciones
publicas, como la Secretaria del
Trabajo para capacitacion, para
tecnologia”, recalc6 Zamora.

Para el funcionario, la prin-
cipal causa de la baja produc-
tividad de los que laboran en la
informalidad, es precisamentela
carencia de los beneficios arriba
mencionados. “Por eso es quela
Secretariade Haciendahatoma-
do el tema del ataque frontal ala
informalidad como una variable
muy importante”, puntualizé.

Sobre esto, datos sobre la
medicién de la economia infor-
mal del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INE-
GI) seflalan que en el periodo
2003-2012, cada puesto de tra-
bajo en el sector formal generd en
promedio 387 mil 355 pesos del
Producto Interno Bruto, mien-
tras que cada puesto ocupado en
la informalidad produjo 118 mil
523 pesos en promedio anual. Lo

El gobierno efectivamente tiene que
enfocar sus esfuerzos en algunos te-
mas, que por su impacto inciden de
mejor manera para incrementar la
productividad y uno de ellos es el
combate a la informalidad.”

Estamos proponiendo, y que incluso
en la iniciativa de Ley sobre Produc-
tividad y Competitividad también asi
se menciona, que exista una politica
de fomento econémico activa hacia
esas regiones.”

ENTREVISTA CON ABRAHAM ZAMORA

educir informalidad, clave
para elevar productividad

Las medidas que ha adoptado el gobierno son incentivos para
incorporarse a la formalidad, explica el titular de la Unidad de
Productividad Econémica de la Secretarfa de Hacienda

anterior implica que cada pues-
to de trabajo en el sector formal
es 2.3 veces mds productivo que
uno ubicado en la informalidad.

Ejemplo de acciones

Abraham Zamora utilizé el caso
del comercio al menudeo para
ilustrarlas acciones para fomen-
tar la productividad en el pais.
Coment6 que dicho sector esuno
de los que tiene los indices de
productividad mds bajos, don-
de enlos tltimos 20 afios ha dis-
minuido. Sefialé que desde 1990
al 2011, la economia mexicana
disminuyé su productividad en
8.2%, mientras que el comercio
lo redujo en 18%. “Esto muestra
que sihayuna alta correlaciénde
sectores que tienen alta informa-
lidad con sectores que son menos
productivos”, enfatizd.

Por tanto, sefialé el funcio-
nario que “si a las tiendas de
abarrotes o los ‘changarros’ les
ofreces acceso alatecnologia,les
puedas llevar terminales remo-
tas para que puedan funcionar
como corresponsales bancarios
y servicios, que ofrezcan mds al-
ternativas para sus clientes que
van a comprarles, ellos van a in-
crementar sus niveles de ingreso

ole

PORCIENTO

de la poblacion ocupada
en el pais se encuentra
en condiciones de
informalidad, segin
el INEGI
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PORCIENTO

del Producto Interno
Bruto es generado por
actividades informales,
calcula el mismo
instituto.

haciendo un menor esfuerzo que
el que ya hacen”. Con esto, Za-
moraexpres6 que paracada sec-
tor econémico del pais se piensa
identificar acciones concretas
que coadyuven a reducir sus ni-
veles de informalidad, para que
con ello puedan aumentar su
productividad.

Sectores prioritarios

Zamora expuso quela estrategia
nacional de productividad busca
eldesarrollo de tres segmentos o
grupos de sectores considerados
como prioritarios por el Comité
Nacional de Productividad, que
eslainstanciaencargadadelide-
rar dicha estrategia.

“Enprimer lugar, nos concen-
tramos en sectores de baja pro-
ductividad pero que emplean a
mucha gente, como el comer-
cio al menudeo, el turismo y los
restaurantes. Un segundo gru-
po de sectores son aquellos con
alta productividad, pero que
son pequefios en su tamafio; y
un tercer grupo de sectores son
aquellos que estdn teniendo una
transformacién estructuraly que
tienenla capacidad de potenciar
el crecimiento econdémico”.

Zamora explicd que en el caso

Foto: Mateo Reyes

del primer segmento, la idea es
apoyar a sectores que tienen
el mayor peso en el empleo del
pais, por lo cual el aumento en
su productividad detonard un
mayor crecimiento, y en el caso
del segundo, la intencién es po-
tenciar lo que ya se hace bien en
México y ampliar su derrama
econdémica. En el caso del tercer
segmento de sectores, menciond
al sector energético como el prin-
cipal ejemplo.

Asimismo, aproveché para
aclarar que lamencionada estra-
tegiano se dicta desde el gobier-
no, sino del Comité Nacional de
Productividad, donde también
participan el sector empresarial,
asociaciones sindicales e institu-
ciones de educacién superior.

Cerrar brechas regionales

Consultado sobre como la agen-
da de productividad puede ce-
rrar las brechas regionales del
pais en productividad, donde
las diez entidades méas produc-
tivas son dos veces y media ma-
yor que las menos productivas,
Abraham Zamora dijo que enlos
estados del sureste, donde exis-
tenlas menores tasas de produc-
tividad, sehacen actividades que

La SHCP
articula,

no invade
atribuciones

Lalabor de la Secre-
taria de Hacienda en

el tema de la productivi-
dad es un tema de arti-
culacién, no de invasién
de atribuciones de otras
dependencias, expres6
Abraham Zamora, titular
de la Unidad de Producti-
vidad Econémica.

Reiterd que el impulso
de la productividad re-
quiere hacer muchas cosas
simultdaneamente duran-
te mucho tiempo, por lo
que la secretaria “tienela
tarea de articular politi-
cas y un conjunto de ac-
ciones concretas para que
los programas publicos del
gobierno estén muy bien
coordinados, y no distor-
sionen la productividad”.

Consultado sobre las
responsabilidades que
otorga a Haciendala ini-
ciativa de Ley para el
Impulso de la Competiti-
vidad y la Productividad,
Zamora expreso que dicha
iniciativa tiene como ob-
jetivo generar una politica
de fomento econémico, no
nada més una politica de
caracter industrial.

Ratific6 que la inicia-
tiva propone una politica
de fomento en todos los
sectores econémicos, por
lo que propone respon-
sabilidades a Hacienda
para que sea un integra-
dor “no solamente con la
Secretaria de Economia,
sino también a la Secreta-
ria del Trabajo, de Agri-
cultura con la Secretaria
de Turismo, entre otras,
ya que toca a muchos
segmentos.”

no agregan mucho valor, por lo
que “estamos proponiendo, y
queincluso enlainiciativa deley
sobre productividad y competi-
tividad también asi se mencio-
na, es que exista una politica de
fomento econémico activahacia
esas regiones”.

Seiial6 que esta situacion es
una de las justificaciones para
que existauna estrategia de pro-
ductividad y que ésta se pueda
complementar conunaley quela
regule en el largo plazo, ya que
“el Estado debe ejecutar accio-
nes deliberadas de politica pu-
blica de manera que pasen cosas.
Si hoy en el sureste no estdn lle-
gando ciertas industrias pro-
ductivas, entonces el Estado,
coordinadamente con los secto-
res productivos, debe poner ac-
ciones, como la infraestructura,
y demads facilidades productivas
que no estdn pasando en estas
regiones, para que empiecen a
suceder”.

El funcionario recalcé que si
siguen haciendo las cosas igual
en el sureste del pais, donde la
mayor parte de las acciones estd
enfocada en programas socia-
les, “no vamos a tener resulta-
dos diferentes."
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Inicio IMSS compra
consolidada por 51,000 mdp

B Ademds del ahorro que implica este proceso, hay un gran avance en
materia de transparencia porque se contratan a Testigos Sociales.

osé Antonio Gonzalez
Anaya, director ge-
neral del IMSS, pu-
blicé el viernes en
Compranet las con-
vocatorias de la segunda
compra consolidada de ali-
mentos y material de cura-
cién que aumentd de 43 mil
millones de pesos que fue el
monto del afio pasado, a 51
mil millones de pesos. Se tra-
ta de la mayor compra con-
solidada de medicamentos
en la historia de México, no
s6lo por sumonto sino por el
numero de participantes que
subi6 de 14 a 43. Ademas del
IMSS, ISSSTE, Pemex, Se-
cretarias de Defensa, Nacio-
nal y de Marina, participan
21 Institutos de la Secretaria
de Salud, y se amplié de cin-
co a 17 el nimero de gobier-
nos estatales que se unieron.
Como ya le hemos co-
mentado, ademds del aho-
rro que implica la compra
consolidada, hay un gran
avance en materia de trans-
parencia porque se contra-
tan a Testigos Sociales y
ademds el IMSS suscribié
convenios tanto con la Co-
fece para el disefio de pro-
cesos mds competitivos
como las subastas en rever-
say ofertas subsecuentes de
descuento; y con la Cofepris
para la validacién de los re-
gistros sanitarios.

IFT empareja el piso en

telefonia mévil
Elpleno del IFT que preside

SISTEMA BANCARIO

Gabriel Contreras, aprobd
las tarifas que Telcel esta
obligado a cumplir por ser
agente econdémico prepon-
derante y que permitiran
emparejar el piso en el mer-
cado de telefonia mévil para
generar mayor competencia
y por consecuencia benefi-
ciarnos a los usuarios.

Lo que hizo el IFT es ter-
minar con el llamado efec-
to club. Ahora Telcel ya no
podra hacer cobros diferen-
ciados a sus usuarios por las
llamadas que reciben de su
misma red, y las que reci-
ben de alguna otra empre-

fuera de México, un mensaje
corto o sms, con la tarifa en
pesos que cobra por los ser-
vicios de voz, datos y men-
sajes, asi como un niimero
telefénico sin costo don-
de pueden obtener mayor
informacién.

Desde luego lo que quiere
América Mévil, que enca-
beza Daniel Haij, es dejar de
ser preponderante y aunque
desde julio pasado anunci6
su intencién de vender parte
de sus activos, sigue todavia
sin presentar una propuesta
concreta al IFT.

Participan 21 Institutos de la
Secretaria de Salud, y se amplié a 17
el niimero de gobiernos estatales.

sa. Uno de los factores que
ha inhibido la competencia
en el sector es el cobro dife-
renciado que realiza Telcel y
que légicamente beneficia a
sus usuarios.

Ademds, no podrd ya
dar a sus clientes condicio-
nes comerciales distintas en
calidad y precio a los servi-
cios que originan y termi-
nan dentro de su red, y los
de otra empresa.

Otra medida que apro-
b6 el IFT y que tendrd que
cumplir Telcel en un plazo
de 60 dias es enviar a sus
usuarios que se encuentren

Medina Mora; Aleman
Magnani; Gonzalez Anaya
Esta semana hay dos
premios Limén Agrio. El pri-
mer Limén Agrio es para
Miguel Aleman Magnani, pre-
sidente de Interjet quien se
eché para atrds de su inten-
cién de comprarle a Amado
Yafiez 75% del capital de
Oceanografia con el argu-
mento de que se habia ge-
nerado una pérdida de valor
en la empresa y los pasivos
eran superiores a lo espe-
rado. La decisién la tomé
justo después de que el se-
cretario de Hacienda, Luis

Videgaray, dijera que la ven-
ta de Oceanografia no tenia
el aval del gobierno federal
y recordara que la empresa
estd en concurso mercan-
til y sus principales accio-
nistas sujetos a un proceso
penal.

El problema de Aleman
Magnani, desde un princi-
pio, fue pretender comprar
Oceanografia fuera del con-
curso mercantil, sin tocar
base con el SAE y negocian-
do con Amado Yafiez cuando
no se ha resuelto su situa-
cién juridica. El segundo
Limén Agrio es para Manuel
Medina Mora quien ha mos-
trado una actitud de total
avestruz ante los escandalos
por los fraudes a Banamex,
primero el de Oceanografia
en febrero pasado y ahora el
cometido por una subsidia-
ria que prestaba servicios
privados de seguridad y que
ya esta siendo investigada
por la PRG. Medina Mora,
que al parecer esta a punto
de salir de Citi, pretende la-
varse las manos ante la fallas
de control interno en Bana-
mex y no ha hecho ningin
reconocimiento publico a la
labor de Javier Arrigunaga,
quien si recibi6 un gran can-
tidad de elogios por parte
de Videgaray y del Comité
Ejecutivo de la ABM, al en-
tregar la estafeta como diri-
gente de los banqueros a Luis
Robles, del BBVA Bancomer.

El Premio Naranja Dulce es
para José Antonio Gonzalez
Anaya, director general del
IMSS debido a que, por un
lado, amplié de 43 mil a 51 mil
millones de pesos las compras
consolidas de medicamen-
tos y material de curacion, lo
que implica un enorme reto
delogistica. Y por el otro lado
porque en los dos afios de
la administracién redujo en
50% el déficit del IMSS que
pasé de 24 mil millones de
pesos en diciembre de 2012 a
12 mil millones de pesos, con
una serie de medidas para in-
crementar la productividad y
eficiencia en el servicio como
son los avances en digitaliza-
cién y agilizacion de tramites
no s6lo para el pago de cuotas
obrero-patronales sino para
la atencion médica.

Volatilidad pone en

riesgo liquidez: Fitch

La calificadora
adviertede
episodios de
crisis por factores
externos

POR CAROLINA REYES

carolina.reyes@gimm.com.mx

nte el incre-

mento de la vo-

latilidad a nivel

global o el es-

tallamiento de

posibles crisis
econdmicas, la liquidez de los
bancos debe ser sélida para
atender los movimientos que
se generen en el mercado, se-
fialé Alejandro Garceia, director
de instituciones financieras de
Fitch Ratings.

“Las crisis bancarias no son
predecibles y menos una corri-
da de depésitosy lo quees cla-
ro es que las crisis van allegar y
pueden impactar al sector en su
conjunto o a un cierto segmen-
to de bancos. Atn en un siste-
matansélido como el mexicano,
que estd muy robusto, pueden
haber estos episodios de crisis,
provocados incluso por volati-
lidad del exterior”.

Explic6 que una corrida de
depdsitos es un caso extremo,
que no se ha dado en el siste-
ma bancario mexicano, pero si
en otros paises. Y consiste enla
salida masiva de recursos por
parte de los inversionistas o del
retiro de depoésitos de los clien-
tes ante algtin evento adverso.

Banca comercial

(Millones de pesos, T=Trimestre)

== (arteravigente === Captacion tradicional

2,513,970
m2on

2,156,662
m2on

En México el tema cobra es-
pecial relevancia, porque casi
la totalidad de los créditos es-
tén financiados con depdsitos,
y hay una disparidad muy no-
toria en el mediano

3,287,059

2T 2014

2,997,532
4T2012

2,593,607
372012

que no pasa de un afio y por
otro lado las carteras de los
bancos cada vez estdn teniendo
mads crédito de mediano plazo.
Entonces es importante que se

introduzcan medi-

y largo plazo en que
se otorgan los cré-
ditos, mientras que

Definiciéon
Una corrida de

das para orientar o
inducir a los bancos
areducir estas bre-

los depdsitos siguen depdsitos es la chas de vencimien-

siendo alavistaode salida masiva de tos que hay entre

muy corto plazo. recursos de activos y pasivos”.
A pesar dela es- inversionistas.

tabilidad y la per- N Comité

manencia de los

depdsitos en el sistemabancario
mexicano, “al final de cuentas
si es un reto importante el he-
cho de quelos pasivos son amuy
corto plazo, con una duracién

En este sentido, el
pasado viernes se conformé el
Comité de Regulacién de Li-
quidez Bancaria, que busca
que las instituciones de banca
multiple dispongan de activos

3,027,693

272014

Las institucio-
nes deberan
considerar la
estructura de
vencimien-
tos de sus
operaciones.”

ALEJANDRO GARCIA
DIRECTOR DE
INSTITUCIONES
FINANCIERAS DE FITCH
RATINGS

FUENTE: CNBV

liquidos de alta calidad para
hacer frente a sus obligaciones
de pago durante 30 dias conse-
cutivos, aun en situaciones en
las cuales sus ingresos se vean
seriamente afectados.

“Las instituciones deberdn
considerarla estructurade ven-
cimientos de sus operaciones, la
liquidez y naturaleza de sus ac-
tivos, ylaestabilidad de sus pa-
sivos”, detallf la Secretaria de
Hacienda, cuyo titular, Luis Vi-
degaray, preside el comité.

Estas acciones completarian
la adopcién de lanormativa in-
ternacional bancaria de Basilea
111, toda vez que en México ya
cumple con los lineamientos de
capital desde el afio pasado.

OPINON

DEL
EXPERTO

dinero@gimm.com.mx

La espada y

la pared de la
Reserva Federal

POR EDGAR AMADOR

ntre la espada y la pared es una precisa frase cas-

tellana para ilustrar un caso en el cual no se tiene

alternativa sin costo. Cualquier ruta conduce al

dafio. Todo camino es un despefiadero. Asi, entre

laespadaylapared se encuentranlos bancos cen-
trales del mundo, especialmente la Reserva Federal (1a Fed)
de los Estados Unidos.

Con la globalizacién vienen beneficios y maleficios. Por un
lado los mercados se expanden, la productividad encuentra
condiciones para crecer, y los consumidores tienen acceso a
bienesy servicios de todas partes. Pero al tiempo, los riesgos
se propagan, los inconvenientes se generalizan, y todos tene-
mos que cuidarnos de todos.

Hasta hace unos afios, lo que la Fed hacia si bien tenia
efectos sobre el resto del mundo, concentraba sus consecuen-
cias en Estados Unidos. Lo que ocurria en Europa o Asia, o
con el Banxico al sur del Rio Bravo, no eran variables que de-
terminaran la decision final de la Fed sobre el qué hacer con
las tasas de interés.

La primera vez que la Fed tuvo que enfrentar las conse-
cuencias inadvertidas de sus actos fue con la devaluacion del
peso mexicano en 1994. El Banco de México habia recién
obtenido su independencia y el pais tuvo que enfrentar una
serie de radicales alzas en las tasas de interés estaduniden-
ses que la Fed aplicaba para tratar de frenar una expansion
econémica desbocada. El peso volo por los aires y el Tesoro
y la Fed tuvieron que entrar al rescate: pero las tasas siguie-
ron altas.

Las mismas tasas altas provocaron un par de afios des-
pués, la hecatombe de las monedas del sureste asidtico en
1997, en una serie de paises que habian usado tipos de cam-
bio fijo para insertarse en la economia global. Esta vez la Fed,
déndose cuenta que sus tasas altas habian causado estragos,
detuvo la marcha e hizo una pausa.

Pero lo que vivimos las tltimas dos semanas es notable
por el grado con el que hechos extranjeros van a determinar
la decision de la Fed de subir o no las tasas de interés.

Viendo solamente los datos de la economia vecina, es pro-
bable que quienes toman la decisién en la Fed apoyen dos de-
cisiones importantes de corto
plazo: primero, terminar con
al relajamiento cuantitativo
(QE) que ha inyectado enor-
mes flujos de liquidez al sis-
tema bancario; y dos, quiza
proceder a un minimo incre-
mento en las tasas de interés
de corto plazo en el segundo
semestre del 2015 sélo como
una seflal de que la instancia
monetaria deberd de modi-
ficarse en los proximos afios
¥ que ya no es posible que el
dinero siga regaldndose como
ha sido el caso durante los 1il-
timos cinco afios, subiendo las
tasas de corto plazo del actual nivel de cero por ciento.

La Fed de hecho ha sugerido suevamente que ésa sera su
estrategia en los proximos meses. Lo ha dicho casi con dul-
zura, con todo el tiento posible, con tal de no asustar a mi-
llones de agentes econémicos en el mundo que en los tltimos
cinco afios han tomado prestado créditos a tasas histérica-
mente bajas para que asi se preparen para el nuevo escenario.

Pero ni toda la dulzura ni todo el cuidado han podido mi-
tigar el impacto. Cada vez que la Fed da sefiales de subir y los
mercados comienza a ajustarse, un Armageddn se desata en
los mercados del mundo: en los tiltimos 15 dias las bolsas glo-
bales se han hecho afiicos; indices completos se encuentran
mds de 10% por debajo de su maximos lo que significa que
estdn en un estado de correccion (muy en especial el clave
indice Rusell 2000); los precios del petroleo se han hundido
a minimos de cuatro afios; los spreads soberanos en la peri-
feria europea y en mercados emergentes se han disparado y
han provocado que paises como Espafia y Grecia no puedan
colocar toda la deuda calendarizada para estas fechas; los
indices de volatilidad se han disparado; y los precios de los
bonos de los paises centrales se han subido reflejando el mie-
do al riesgo disparado por las perspectivas de un alza en las
tasas de interés.

El miedo no es gratuito. Y los historiadores financieros
en estos dias han recordado dos anécedotas de situaciones
similares en que los bancos centrales subieron tasas de in-
terés cuando ann la economia se encontraba fragil y las con-
secuencias fueron descomunales; tras el alza de las tasas las
economias de Estados Unidos en la década de 1930 y de Ja-
pon enlos 1990 se hundieron de nuevo entrando en un estado
de deflacién, es decir, de precios a la bajay creciente desem-
pleo y estancamiento secular en la produccién.

Los tltimos 15 dias, en que el peso mexicano cay6 fren-
te al d6lar a minimos de cuatro afios; en que el precio de la
mezcla mexicana se hundi6 por debajo del nivel proyectado
en el presupuesto; y en que la bolsa mexicana sufri6 un se-
vero traspié; fueron una muestra de lo complicado que sera
para la Fed, hoy de facto el banco central del mundo entero,
volver alanormalidad en su politica monetaria. Lo que haga
la Fed no se agota en Alabama o en Texas; y tiene que cuidar
el efecto que su decision tendrd en Catalufia, en Calcuta y
en Peralvillo.

espe-
cialmente la
Fed.
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Petréleos
Mexicanos
cuentacon
dos centros
de monitoreo
desuredde
ductos, los
cuales traba-
janlas 24
horas del dia,
los 365 dias
del afo.
Pemexinver-
tiramasde
197 millones
dedoélares
para ampliar
la cobertura
de vigilancia.

POR NAYELI GONZALEZ

nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

esde hace 14

afios, opera

en Petréleos

Mexicanos (Pe-

mex) el sistema

Control de Su-
pervisién y Adquisicién de Da-
tos (SCADA, por sus siglas en
inglés), el cual tiene como prin-
cipal objetivo el detectar cual-
quier cambio de presidnirregular
o anomalia en la Red Nacional
de Ductos de la petrolera, si-
tuaciones que en su mayoria son
provocadas por los ataques del
crimen organizado parala orde-
fia de combustibles.

Es por ello que entre 2015 y

2016, la empresa estard ejercien-
do un capital por mds de 197 mi-
llones de ddlares, inversién que
sera destinada para ampliar la
capacidad de esta infraestruc-
tura y poder incorporar un ma-
yor kilometraje de la red para su
vigilancia.
Elsistema SCADA permite con-
trolar y supervisar en tiempo
real, las condiciones operativas
alo largo de todala red, con los
cual se permite la toma de de-
cisiones en casos de emergen-
cia, para ello se cuenta con dos
centros de control uno ubicado
en la Torre Ejecutiva de Pemex
y el otro en la zona de Venta de
Carpio, en el Estado de México,
este 1ltimo serd reubicado, por
lo que ya se trabaja en la cons-
truccién de un inmueble en la
delegacién Azcapotzalco, en la
ciudad de México, esta edifica-
cién presenta un avance de 20
por ciento.

En una visita realizada por
Excélsior al SCADA de la ciu-
dad de México, David Prieto de
Alba, encargado de la subgeren-
cia en Tecnologias de Sistemas
Supervisorios, explicé que la
mencionada instalacién es una
de las mas grandes en Latinoa-
mérica, ya que se encarga de mo-
nitorear gasoductos, poliductos,
yoleoductos, enlos que se trans-
portan hidrocarburosy sus deri-
vados, por 32 mil kilémetros enel
norte, centro y sur del pais.

Delmencionado total, al me-
nos en nueve mil kilémetros se
transporta gas natural, mil 815
de gas Lp, mil 200 de petroqui-
micos, entre otros.

También, tiene el control de
abrir o cerrar 505 valvulas, de
ununiverso de mil 302 que existe
en el sistema de transporte, que
permiten controlar cualquier
anomalia en el sistema que pue-
da significar un riesgo.

Segun el funcionario, el ob-
jetivo es evitar un dafio a la po-
blacién, elmedio ambientey ala
infraestructura para el transpor-
te de los hidrocarburos por con-
siderarse un punto clave del pais.

Funcionamiento remoto

El Sistema Control de Supervi-
si6n y Adquisicién de Datos es
alimentado por diversos medios
de comunicacidn, ya sea via sa-
télite o con fibra 6ptica, por lo
que se trasmite la informacién
de diversas estaciones remotas
en todo el territorio nacional,
es decir, se supervisan las pre-
siones y los voliimenes de hidro-
carburos que se transportan en
tiempo real.

Cada uno de los ductos tie-
ne una capacidad mdxima de
transporte, porlo que el sistema,
mediante alertas computaciona-
les, avisa a los operadores sobre
estos indices, lo que les permi-
te tomar decisiones para evitar
cualquier incidente.

“No se permite que los ductos
tengan alta presion, el sistema
de control lo que hace es prever
esa presién para que no pase. Si
la presién mdxima es de 100, la
alarma estd valuada en 80 para
que haya tiempo de reaccionar
y que no llegue a esos niveles.”

El co6mo ac-
tda es una
decision hu-
mana, con
diferentes
presiones se
toma la deci-
SI0n y se sec-
ciona el duc-
to entre las
dos valvulas

donde hubo
una presi(’)n
baja.”
DAVID PRIETO
ENCARGADO DE LA
SUBGERENCIA DE

EN TECNOLOGIAS DE
SISTEMAS SUPERVISORIOS

El SCADA da las variables
para que los ingenieros tomen
una decisién y no se llegue a los
maximos.

El sistema que opera las 24
horas del dia, los 365 dias del
aflo, por 33 ingenieros en tres
turnos, es un software especial-
mente diseflado para las necesi-
dades de la empresa, por lo que
en las salas de control se apre-
cian computadoras y pantallas
enlas que se transmiten graficas
y mapas, donde se muestra el
comportamiento de los ductos.

Cada ntimero, color y simbo-
lo, tiene un significado diferente,
que les indican a los operadores
los niveles de presion, flujo, tem-
peratura, calidad de los hidro-
carburos, entre otros aspectos,
todo ello en tiempo real.

Ordeiia a ductos, principal reto
Elreto principal de este sistema
es el contribuir a la deteccién

MANTIENE LA SEGURIDAD OPERATIVA

SCADA, el ojo vigilante
de la red de Pemex

Con este sistema de identificacion de baja presion en los ductos de la
paraestatal se pueden localizar lugares en los que pudiera existir una
toma clandestina o un dafio causado por un fendmeno natural

! I

505

VALVULAS

de los ductos ubicadOs
en diferentes estados se
pueden cerrar desde los
centros de monitoreo

32

MIL

kilometros de la red de
ductos de Pemex son
monitoreados por el
sistema SCADA

temprana de las tomas clandes-
tinas alos ductos de Pemex, que
en el acumulado de enero a sep-
tiembre de este afio, ya suman
dos mil 662 ilicitos, cifra que
representa un aumento de 38.6
por ciento en comparacion a los
mil 921 registradas en el mismo
periodo de 2013, y que contribu-
yen a generar pérdidas millona-
rias parala petrolera.

Si bien el SCADA puede re-
gistrar via remota, un cambio
en el flujo de los combustibles o
gas, que estd siendo transporta-
do enlared, esta tecnologia ain
no tiene la capacidad de deter-
minar las causas del mismo, es
decir, sise trata de un accidente,
un dafio natural o intencional, li-
gado al crimen organizado.

Una vez que se detecta este
tipo de anomalias, se tomalade-
cisién de cerrar las dos vdlvulas
mds cercanas al punto acciden-
tado, lo que puede tardar hasta

Foto: David Herndndez

45 segundos en los gasoductos o
de cuatro a10 minutos paraotros
hidrocarburos, a fin de proteger
la infraestructura, y a la pobla-
cién cercana.

“El cémo actda es una de-
cisién humana, con diferentes
presiones se toma la decisién y
se secciona el ducto entre las dos
véalvulas.”

Es asi que las tomas clandes-
tinas se detectan primeramen-
te s6lo como una reduccién en
la presién, para posteriormen-
te comprobar que el ducto fue
dafiado.

Por ello, las inversiones pre-
vistas tienen como objetivo el
ampliar el esquema de monito-
reo automatizado a 186 sitios a
nivel nacional que forman parte
de 47 sistemas de transporte por
ducto, en tanto se integrardn zo-
nas estratégicas de cuatro ductos
petroquimicos.

Segtin David Prieto de Alba,

Foto: David Herndndez

INCIDENCIA DELDELITO

Deacuerdo con Pemex,

deeneroaseptiembre se
identificaron2,662 tomas
clandestinasenel pais.
ENTIDAD NUMERO
DE TOMAS
Tamaulipas 525
Guanajuato 285
Jalisco 239
Puebla 223
Sinaloa 194
Veracruz 188
México 187
Tabasco 174
Nuevo Ledn 112
Hidalgo 108
Baja California 75
Oaxaca 60
Chihuahua 57
Zacatecas 39
Coahuila 40
Durango 37
Sonora 35
Michoacén 23
Querétaro 21
Tlaxcala 15
San Luis Potosi 10
Chiapas 9
Aguascalientes 5
Distrito Federal 1

FUENTE: Pemex

36.6

PORCIENTO

aumentaron las
tomas clandestinas
en ductos de Pemex en lo
gue vadel afo

estos trabajos estaran enfoca-
dos principalmente a vigilar la
infraestructura cercana a las
ciudades o rios, para evitar de-
sastres mayores.

Clave

El1 SCADA cuenta con “salas
de crisis”, en las que, como su
nombre lo dice, en momentos
de emergencia se retinen direc-
tivos de Pemex para tomar di-
versas decisiones con base a la
informacién que recaba el siste-
ma, las cuales van desde proveer
materiales de construccién, he-
rramientas, maquinaria, hasta
aportar dinero y personal, en-
tre otros aspectos, que ayuden
a solucionar el problema, ya sea
responsabilidad de Pemex o no,
como fue el reciente caso del hu-
racan Odile en Baja California, y
en el que se discutio la forma de
abastecer a la zona de combus-
tible durante la emergencia.
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CHATARRIZACION

Se renueva
4% de los
camiones

POR JOSE DE J. GUADARRAMA

Jose.guadarrama@gimm.com.mx

Mediante el Programa de
Chatarrizacién y duran-
te 2013 y lo que va de 2014,
la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes (SCT),
unicamente concretd lareno-
vacion de entre tres y cuatro
por ciento de la flota obsole-
ta de camiones tanto de car-
ga, unidades motrices y de
arrastre, que cuenta con 20
afios o mds de antigiiedad.

De acuerdo con la Direc-
cién General del Autotrans-
porte Federal (DGAF) de la
SCT “en 2013 y lo que va de
2014 se chatarrizaron nueve
mil 404 unidades, lo que re-
presentaun avance del 25 por
ciento del total de vehiculos
registrados”.

De acuerdo con la de-
pendencia la flota de auto-
transporte tiene una edad
promedio de 16.2 afios en los
vehiculos de carga motrices,
10.4 enlos de pasajerosy 12.8
en los de turismo; por ello, la
sustitucién de automotores
viejos por nuevos, mediante
incentivos para los transpor-
tistas, permitird cumplir los
objetivos del Programa de
Transporte Limpio.

Sin embargo, las cifras no
son consistentes de acuerdo
con la DGAF a nivel federal
se cuenta conunaflotade cer-
ca de 850 mil vehiculos, tan-
to motrices como de arrastre;
deellos, 400 mil son de carga,
47 mil de pasaje y 44 mil de
turismo.

De acuerdo con cifras pro-
porcionadas por la misma
dependencia a mediados de
mayo del 2014, indica que el
autotransporte de carga par-
ticipa con 737 mil unidades,
385 mil motrices y 352 mil de
arrastre, al cierre de marzo
pasado se tenia un registro
de 128 mil 84 permisionarios.

La SCT reconocié que
“uno delos problemas centra-
lesdel sector esla antigiiedad
de la flota, a marzo pasado
252 mil vehiculos, tanto mo-
trices, como de arrastre te-
nian mds de 20 afios”.

Lo anterior implica que
35 por ciento de la flota to-
tal es obsoleta, en tanto que
mediante el programa de
chatarrizacion, entre el 2013
y lo que va del 2014 sélo se
renovaron nueve mil 404
unidades.

De acuerdo con la DGAF
se tiene en marcha el Progra-
ma Transporte Limpio, mis-
mo que cuenta conelrespaldo
de las empresas transporta-
doras de pasaje y carga del
pais, y que “cumple con el ob-
jetivo de reducir el consumo
de combustible y las emisio-
nes de gases de efecto inver-
naderoy contaminantes”.

Pese a lo anterior, la
DGAF asegura que en ese
programa estdn las bases de
colaboracién en materia de
calidad del aire firmadas en
2010 por Semarnatyla SCT.

20

de antigiedad tienen en
promedio los camiones

de cargay transporte que
circulan en México
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Los peligros de 2015

B En afios electorales el mundo politico enloquece y se dedica a prometer lo
que no va a cumplir, pero los cindadanos se distraen con tantas campafias.

a economia

mexicana tie-

ne muchas bue-

nas perspectivas

para el préximo
aflo, pero también tiene en-
frente riesgos enormes que
la pueden descarrilar.

La estabilidad macro-
econbémica que pareciera
que llegd para quedarse y
las buenas expectativas que
han abierto las reformas es-
tructurales aprobadas, en
especial la energética, ha-
cen vislumbrar un 2015 con
buenos resultados:

Baja inflacién, entre 3%
y 4%; un mayor dinamismo
econbémico, cuando menos
ligeramente arriba de 3% e
inversiones crecientes es-
timuladas por estas expec-
tativas son los pilares de
2015.

Pero también hay mu-
chas turbulencias enfrente
que hacen temer por el fu-
turo de la economia mexi-
cana en el corto y mediano
plazos.

Acaso la mayor amenaza

es la reciente inquietud so-
cial derivada de episodios
como el de los normalis-
tas de Iguala; el asesinato
de diputados federales y el
crecimiento de la violen-
cia en varias entidades del
pais.

En la memoria de los
mexicanos estd muy recien-
te aun aquel 1994 en el que
el levantamiento del EZLN
y los asesinatos de Luis
Donaldo Colosio y José

pais. Y en afios electorales
el mundo politico enloque-
ce y se dedica a prometer
lo que nunca va a cumplir;
pero también, los ciudada-
nos se distraen con tantas
campaifas al mismo tiem-
po y con tantas ilusiones de
que los que llegan sean me-
jores que los que se van.
Pensar que los conflic-
tos sociales y politicos no
afectan a la economia es un
suefio tan fragil como una

Europa se acerca a una rece-
sién y Espafia no sale de su crisis.

Francisco Ruiz Massieu des-
carrilaron un proyecto
econémico que hasta ese
momento causaba asombro
al mundo.

Pero también hay que re-
cordar que el afio que entra
hay elecciones de diputa-
dos federales y de goberna-
dor en ocho entidades del

INVERSIONISTAS MANTIENEN CONFIANZA

Extranjeros tienen 62% de los Cetes

POR FELIPE GAZCON

Jelipe.gazcon@gimm.com.mx

La tenencia de extranjeros en
Certificados de la Tesoreria de
la Federacién (Cetes), se ubica
en 62 por ciento, situacion que
habla de la confianza de los in-
versionistas fordneos en la eco-
nomia mexicana y del apetito
por los atractivos que ofrece el
pais.

Sin embargo, la alta concen-
tracion de inversion foranea en
algunos bonos mexicanos co-
mienza apreocupar autoridades
financieras del pais y a econo-
mistas independientes, en la
medida que se acerca 2015, afio
en que se prevé que la Reserva
Federal de Estados Unidos co-
mience a elevar las tasas de in-
terés, lo que incentivard a los
inversionistas a retirar montos
importantes de inversiones de
paises emergentes para llevar-
selos a Estados Unidos.

Las cifras

Los indicadores del Banco de
México revelan que al 8 de oc-
tubre, la tenencia de no resi-
dentes en el pais en Cetes suma
593 mil seis millones de pesos,
de un total de Cetes en circula-
cién de 952 mil 122 millones de
pesos.

El dato mds reciente del que
se dispone informacion también
revela que al dia 8 del presen-
te mes, la tenencia de los inver-
sionistas foraneos en Bonos del
gobierno federal se ubicé en 54

pompa de jabdn.

Junto con esos aspectos
internos, el ambiente inter-
nacional no es precisamen-
te el mejor.

Es verdad que la econo-
mia de Estados Unidos se
ve bien, con un crecimien-
to alrededor de tres por
ciento.

Agustin Carstens,
gobernador del
Banco de México.

Foto: Paola Hidalgo / Archivo

ENENCIA DE FORANEOS BOPor su parte la tenencia de

(Cifras en millones de pesos)

INSTRUMENTO MONTO
Bonos 1,288,716
Udibonos 116,700
Cetes 593,006
BondesD 1514
Total valores 1,999,938

Nota: Cifras al 8 de octubre

FUENTE: Banco de México

por ciento, al sumar un bill6n
288 mil millones de pesos, de
un total en circulacién por dos
billones 434 mil 782 millones
de pesos.

ndes D es marginal ya que
apenas es de 0.13 por ciento, al
ubicarse en mil 514 millones de
pesos de un total en circulacién
deunbillén 109 mil 260 millones
de pesos.

Entantolatenenciadelosno
residentes en México de Udibo-
nos es de 10.7 por ciento, conun
total de 116 mil 700 millones de
pesos de un total en circulacién
por unbillén 83 mil 630 millones
de pesos.

Los Udibonos son Bonos de
Desarrollo del Gobierno Fede-
ral denominados en Udis. Son
titulos de deuda del Gobier-
no Federal, cuya caracteristica

Pero el resto del mundo
tiene mala cara: Europa se
acerca a una recesién; Es-
pafia no termina por salir,
Francia e Italia trastabi-
llean y hasta el dinamismo
alemdn parece marchitarse.

Ademads, el crecimiento
de China estd disminuyen-
do y sus desequilibrios eco-
némicos aumentando, con
una moneda sobrevaluada
y un sistema bancario que
todo mundo dice que tiene
hoyos terribles que nadie
quiere reconocer.

Si esos peligros se ma-
terializan habrd una gran
turbulencia en la economia
mundial de la que México
no se podra librar.

Pero, ademads, hay algo
que parece mala suerte: en
el momento en que el pais lo-
gr6 concretar una Reforma
Energética, el mundo petro-
lero parece derrumbarse: los
precios de petrdleo se caen
producto de un mercado sa-
turado de producto.

Y en ese clima, los pro-
yectos de inversion petro-
lera podrian retrasarse,
porque sencillamente a me-
nores precios menor renta-
bilidad de los proyectos.

Eso, sin contar los efec-
tos que una mayor caida en
el precio de hidrocarburo
puede causar en las finan-
zas publicas.

La ultima gran crisis, la
de 2009, México no la en-
frent6 bien en un primer
momento y eso no puede
volver a pasar. Subestimar
los riesgos sé6lo hace que los
costos sean mayores.

Hasta el préximo lunes
con nuevas... Perspectivas.

fundamental es la de proteger a
sus tenedores contralainflacién
al mantener constante el valor
real de su inversion y ofrecerles
rendimientos reales.

Su referencia es el valor de
las Unidades de Inversion. Es-
tos tienen un valor nominal de
100 UDIS, se emiten a un plazo
no menor de tres afios y pagan
intereses semestrales aunatasa
de interés real fija.

Losindicadores del Banxico,
muestran que a nivel agregado,
la tenencia total de extranjeros
en los diferentes bonos del go-
bierno en circulaciénrepresenta
el 36.4 por ciento, al ubicarse en
un billon 999 mil 938 millones
de pesos de un total en circula-
cién por cinco billones 488 mil
795 millones de pesos.

Los capitales han llegado
a México debido a que el pais
ofrece rendimientos atractivos
en tasas de Cetes que van del
2.96 por ciento al 3.17 por cien-
to, en bonos a 20 afios de 6.50
por cientoy en Udibonos de 3.37
por ciento, mientras que en las
naciones industrializadas las
tasas estdn por el orden de cero
por ciento a 0.25 por ciento en
el major de los casos.

Las autoridades financieras
del pais han advertido que la
major manera de estar prepa-
rado ante una eventual salida
de capitales de los paises emer-
gentes, incluyendo a México, es
mantener finanzas piblicas sa-
nas e indicadores macroecond-
micos bajo control.

TENDENCIAS

FINANCIERAS MULTIVA

La incertidumbre
y volatilidad se
combaten con
portafolios robustos

B Las tasas de interés de corto plazo son

muy bajas, no pagan ni pagaran la inflacién.

esde la recesién de Estados Unidos los mer-
cados se han vuelto volatiles y fuertemente
globales.
Segtn el Bur6 Nacional de Andlisis Eco-
némico, la recesién estadunidense fue de
diciembre de 2007 a junio de 2009, pero el mundo se ha
contaminado y ahora el riesgo estd en Europa.

Ttalia estd en recesion, Francia se estancé y Alemania
acaba de bajar drdsticamente sus proyecciones de aumen-
to del PIB para 2014 y 2015.

La zona del euro parece caminar a lo que se conoce
como “japonizacién”, que se refiere a la década pérdida
de los noventas cuando la economia nipona no creciay te-
nia deflacién.

Lainflacién anual en la Eurozona es cercana a cero por
ciento.

Las inflaciones los tltimos 12 meses de Europa han sido
de 0.5% junio, 0.4% julio, 0.4% agostoy 0.3% septiembre.

El Banco Central Europeo (BCE) se ha negado a usar la
herramienta llamada Quantitative Easing —que no es otra
cosa sino compra de bonos soberanos con emisién prima-
ria de dinero— como lo han hecho la Fed de EU, el Banco
de Inglaterra (BOE, por sus siglas en inglés) y el Banco de
Jap6n (BOJ, por sus siglas en inglés).

Eso ha metido mucha volatilidad.

Las tasas de interés de corto plazo son muy bajas, no
pagan ni pagardn siquiera la inflacién y los precios de los
activos financieros se han vuelto muy voldtiles.

Los fondos federales estdn en 0%, la tasa del BCE es
0.05%, la del BOJ 0.10% y la del BOE 0.50 por ciento.

Latasa de referencia de Banco de México es de 3%, de-
bajo de la inflacién.

¢Qué hacer para mi-
nimizar la posibilidad de
pérdidas y logran un ren-
dimiento por encima de la
inflacién cuando menos?

Invertir en portafolios
robustos, que es la estra-
tegia que ha seguido la
nueva Banca Patrimonial
y Privada de Multiva.

El trabajo ha sido co-
lectivo, incorpora a la
Direccién de Manejo de
Activos (Asset Mana-
gment) y la nueva drea
de Andlisis y Estrate-
gia de Grupo Financiero
Multiva.

La estrategia es seleccionar los activos a adquirir, esta-
blecer el perfil del cliente y diversificar la inversion.

Todo bajo un horizonte de inversiéon de mediano plazo
(tres afios) y con estrategias de inversion de congruencia.

La conclusi6n ha sido ofrecer tres portafolios base para
los inversionistas:

1.- El portafolio moderado, para un inversionista que
busca mantener e incrementar su patrimonio sin riesgos
excesivos. Aqui se considera un mdximo de 20% en Bolsa.

2.- El portafolio balanceado, que es para clientes que
buscan mantener un equilibrio entre rendimiento y ries-
gos. El rango en bolsa es de 20% a 50 por ciento.

3.- El portafolio activo, que es en donde el inversionista
busca obtener mayor rendimiento asumiendo los riesgos
necesarios. Aqui hay bolsa entre 50% y 80 por ciento.

Quiz4 la mayor preocupacion seria la inversién en mer-
cado bursétil, pero un estudio de la Banca de Patrimonial
y Privada arroja que la probabilidad de perder dinero en
acciones es de 48% si el plazo es de un dia, 22% en un afio,
13% en dos afios, 10% en tres afios, 5.7% en cuatro afios y
3% en cinco afios.

Por eso el horizonte de los portafolios es de tres afios
0 m4s.

La oferta de la nueva Banca Patrimonial y Privada de
Multiva es una estrategia que piensa en el patrimonio del
cliente.

se ha
negado ausar

la herramien-
ta llamada
Quantitative
Easing .

llama al 01-800-2262668
o siguenos en Twitter: @bancomultiva o
ingresa a www.multiva.com.mx
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Estrategia de
negocios

dinero@gimm.com.mx

AICM con pendientes

B Son pocos los aeropuertos habilitados para recibir aviones cargueros que
aprovechen ventajas regionales para impulsar la competitividad.

s indispensable

concretar la nueva

politica aerondu-

tica del pais y que

las decisiones en la
materiano obedezcan a factores
de coyuntura, sino se ajusten a
las necesidades de desarrollo a
largo plazo del pais.

Por ejemplo, el modelo ac-
tual concentra un alto porcen-
taje de la carga internacional
que se mueve en el pais en el
Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM)
(65%), a pesar de que la zona,
metropolitana genera y absor-
be menos de la mitad de la car-
ga entra y sale del extranjero.

Es decir, como la metrépoli
so6lo absorbe 30% de la carga to-
tal; el resto lo distribuye en todo
el pais, lo cual, ha saturado el
AICM, frena el crecimiento de
otrasregiones y resta competitivi-
dad alared en su conjunto.

Son ain muy pocos los aero-
puertos habilitados para recibir
aviones cargueros que aprovechen
ventajas regionales para impulsar
la competitividad y el desarrollo
transversal, equilibrado y racio-
nal, de las diversas regiones del
pais.

Asi, excepto en muy pocas
plazas (6), la inversioén en aero-
puertos concesionados ha sido
minima, pues los concesiona-
rios han querido modular el
crecimiento de sus propias re-
des, buscando mayor rentabili-
dad a su inversién total y sobre
sus ingresos.

Confiamos en que el Ejecu-
tivo federal, en especial la ad-
ministracién aerondutica del

pais, tomard medidas apro-
piadas para evitar una mayor
marginacién de los beneficios
en varias regiones del pais, ya
que éstas merecen que la po-
litica aerondutica asegure un
crecimiento equilibrado de las
distintas regiones en beneficio
del desarrollo nacional.

Aeroméxico sigue la conquista

No obstante, el sector aéreo
requiere de una politica aérea
que le permita contar con re-
glas claras, regulaciones que
les permita a todos competir
con el mercado internacional
y nacional, y que todos es-
tén alineados con precios in-

conectar con puntos extranjeros.

En este caso, 23 destinos
apostando al crecimiento de Es-
tados Unidos, el Golfo de Méxi-
co y noroeste del pais.

Asi que no habrd que perder
de vista los pasos de Aeromexi-
co, que registra crecimien-
tos importantes en pasajeros,
equivalentes a 14 por ciento.

BANORTE, en la tablita

Los estira y afloja al interior
del Grupo Financiero Banor-
te, siguen a la orden del dia,
después del fallecimiento de
su su fundador y duefio Roberto
Gonzalez Barrera, en 2012.

que se mueve en el pais.

ternacionales, en servicios de
navegacion.

Estrategia donde Aeromexi-
co, al mando de Andrés Conesa se
encuentra como un jugador acti-
vo en el impulso de dichas reglas

No obstante, su vuelo se
mantiene en cielos altos en
busca de més conquistas. Man-
tiene las inversiones para com-
prar 100 aviones, equivalentes
a 11 mil millones de ddlares.

El objetivo es conquistar
mercados internacionales con
estrategias de descentralizacion.
Es decir, tomar terminales aé-
reas como la de Monterrey para

Y es que en los circulos finan-
cieros se ha tomado muy en serio
la versién de que Guillermo Ortiz
Martinez, presidente del Consejo
de Administracién estd prepa-
rando un plan para tomar el con-
trol del banco mexicano, gracias
asu amplia experiencia en el seg-
mento. Habra que esperar a ver
qué sucede esta semana cuan-
do se definirdn muchas cosas
al interior del grupo financie-
ro, incluido, su viabilidad, y
ver si sigue siendo un negocio
familiar con esquema corpora-
tivo o da un giro, para muchos
controversial.

DINERO I ]

Veranda

carlos.velazquezmayoral@gmail.com

Vuelven aerolineas extranjeras a

Los Cabos; Cozumel y el ébola

B No sdlo han confirmado sus rutas habituales, sino que se mantienen los
planes para otras dos nuevas, previstas desde Portland y Washington, DC.

a semana pasa-
da Rubén Reachi,
secretario de Tu-
rismo de Baja Ca-
lifornia Sur, comid

con los socios comerciales de

Los Cabos: directivos de ae-

rolineas, agencias de viajes

por internet y presidentes de
asociaciones turisticas.

El propésito fue decirles
c6mo est4 el destino un mes
después de que sufrié el im-
pacto del huracdn Odile; lo
acompaifiaron Enrique Turcott,
director de los hoteles de
Questro, anombre de la Aso-
ciacién de Hoteles, y Gerardo
Segura, director del Fideico-
miso de Promocién Turistica
de Los Cabos.

También fueron Gerardo
Llanes, director ejecutivo de
Mercadotecnia del Consejo
de Promocién Turistica de
México (CPTM), y José Luis
Rangel, director ejecutivo de
las Oficinas de México en el
Exterior (OME).

Hubo palabras de reconoci-
miento para el gobierno federal
y para Claudia Ruiz Massieu, se-
cretaria de Turismo, pues Los
Cabos se estd poniendo de pie
en tiempo récord gracias a su
apoyo y el espiritu de los habi-
tantes del destino.

Un emocionado Turcott
(“de verdad estuvo muy feo™)
conté que a los tres dias del
siniestro el primer restau-
rante, Tropicana, reabri6 sus

puertas con su “ment Odile”
preparado “con los restos que
dej6 el huracan”.

Desde entonces, relataron,
hubo una fiebre para reponer
los negocios, para sobrepo-
nerse a la calamidad y los re-
sultados estdn ala vista.

Hoy la ocupacidn en las
habitaciones reabiertas es de
33%, sera de 60% para fin de
mes y para diciembre estd re-
servado 90% del inventario,
informé Reachi.

Este sabado hubo fiesta
en el aeropuerto, pues regre-

septiembre, es que cierre 2014
précticamente igual que 2013.

Una historia digna de es-
tudio para el turismo.

Divisadero

Ebola. El jueves pasado las
autoridades del gobierno de
Quintana Roo, que encabe-
za Roberto Borge, prohibieron
atracar en Cozumel al cruce-
ro Carnival Magic, debido a
que venia a bordo un pasaje-
ro estadunidense que practi-
¢6 andlisis clinicos al primer
paciente que muri6 en Esta-

Hoy la ocupacion es de 33%, sera de
6000 para fin de mes y para diciem-
bre esta reservado 90 por ciento.

saron los primeros vuelos in-
ternacionales y nada mds ese
dia llegaron 26 aviones.

Las aerolineas de Estados
Unidos y Canadé no sélo han
confirmado sus rutas habi-
tuales, sino que se mantienen
los planes para iniciar con
dos nuevas previstas desde
Portland y Washington, DC.

Ya estd en marcha la cam-
paiia del CPTM para el repo-
sicionamiento de Los Cabos,
que se detallb en este espa-
cio, asi es que el prondstico,
y dado el fuerte crecimien-
to que traia el destino hasta

dos Unidos tras contraer esa
enfermedad.

La razoén fue la aplicacion
de los protocolos internacio-
nales en materia de salud, lo
que hizo inviable transportar
en un avién privado al pasa-
jeroy su pareja, como preten-
dian funcionarios de Estados
Unidos.

La decisién impidié que
Cozumel sea sefialado como
un destino que no cumple es-
trictamente las reglas, deci-
sién importante frente a los
escenarios que se observan
en respecto al ébola.
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CAMBIAR
LA CORBATA
POR UNA
GUAYABERA
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GRAN INVERSION.
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MICROINJERTO,

- COMPLEMENTO IDEAL
SARA UN TRATAMIENTO INTEGRAL
BASADO EN FORMULAS MAGISTRALES.

Microinjerto Capilar +
—ormulas Magistrales =
[ratamiento Integral

Técnicas minimamente invasivas y métodos farmacologicos especializados
para cada caso de calvicie.

e MICROINJERTO CAPILAR

Método FUE (Folicular Unit Extraction), técnica minimamente invasiva, en la que el cabello
genéticamente resistente que se localiza a la altura de la nuca es reubicado hacia las zonas con

calvicie uno por uno.

Ventajas comparativas sobre otros metodos.

Sin cicatriz. Con cicattriz.

Microinjerto Capilar FUE ,
y Férmulas Magistrales. Otros métodos.

e Una tira de cuero cabelludo es remavida con bisturd,
quedando una cicatriz a lo ancho de la cabeza.
* Pelo de muneca.

* Sin cortes en el cuero cabelludo y sin cicatriz.
* Resultados naturales.

* Control de la direccion y angulo.
. . * Despues del injerto, el cabello nativo contintia cayéndose,
El cabello que tiende a caerse, se fortalece con un . : ,
, , ) , quedando solo el cabello injertado, aislado en el area
tratamiento integral a base de Formulas Magistrales. con calvicie

e FORMULAS MAGISTRALES

En nuestro Centro de Investigacion Capilar seguimos innovando desarrollando Formulas
Magistrales con nuevas tecnologias y componentes que maximizan la recuperacion capilar.

Sin efectos secundarios y sin hormonas logramos detener la caida del pelo y mejorar el
grosor con resultados visibles.

Resultados contundentes en hombres y mujeres.

Antes Antes Antes Antes

SSA:143300201A2228 Universidad de El Salvador. Cédula 6417036
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- . . L CENTRO DERMATOLOGICO
En el Centro Dermatologico Giovanni Bojanini,

sabemos que cada paciente es L]nicq, poOr €eso
ofrecemos un  TRATAMIENTO MEDICO Y
PERSONALIZADO.
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VOLVER A TENER PELO ESTA EN TUS MANOS.

e Mas de 20 anos de experiencia.
e Mas de 100,000 casos de éxito.
e Presencia en mas de nueve paises.

Asiste a tu valoracion con el auténtico colombiano.

RECUPERA MAS QUE EL PELO

NO ES SOLO PELO, Y NOSOTROS LO SABEMOS.

SOLO CON

PARA MAS INFORMACION | GIOVANNIBOJANINI.COM 3 Y 6

01800 377 3567 | § w DE DESCUENTO MESES
| SIN INTERESES Banamex

CIUDAD DE MEXICO « MONTERREY ¢ QUERETARO ¢ CANCUN e VERACRUZ
CUERNAVACA e LEON e GUADALAJARA e PUEBLA e TIJUANA e VILLAHERMOSA

EN MICROINJERTO CAPILAR
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Por cada peso invertido en la
industria de la comunicacion
se generan 15 pesos en el PIB

1 Estudio del Valor de

la Comunicacién fue

desarrollado a solici-

tud de la Asociacién

Mexicanade Agencias
de Publicidad (AMAP) por profe-
sores del IPADE Business School
que realizaron una investigacién
que cuantifica los efectos en el de-
sarrollo econémico del pais y del
mercado y sus participantes, para
lo cual retomaron metodologia de
la IPA (Institute of Practitioners in
Advertising) y 4A (American As-
sociation of Advertising Agencies)
para generar modelos econométri-
cosy de correlacién, con lo cual se
muestra un efecto multiplicador en
el PIB de 15 pesos por cada pesoin-
vertido en comunicacion.

Nicolds Guzman, presidente de la
AMAP, encabezé la presentacion
de este estudio, el cual establece
que en 2012, la industria de la co-
municacién registré una inversion
de alrededor de 115 mil millones
de pesos. La produccién bruta de
la industria de la comunicacién
corresponde a 0.75% del PIB a
valores acumulados a precios co-
rrientes, que equivale a 15 mil 864
millones de millones de pesos. De
acuerdo con el modelo economé-
trico, por cada punto porcentual
de inversién publicitaria entre 1993
y 2013, el PIB aumenté 0.11 por
ciento. También se detect6 que
las inversiones en comunicacion
publicitaria son un instrumento
altamente efectivo para apoyar los
planes de exportacién e internacio-
nalizaci6n de grandes empresas.

“Encontramos evidencia de
que los efectos positivos experi-
mentados por las empresas B2C
son similares para las B2B, que
tienden a invertir poco en comuni-
cacién”, sefial6 Guzman.

Finalmente, uno de los ha-
llazgos mds importantes de esta
investigacién fue comprobar cuan-
titativamente que la inversién en
comunicacién se traduce en creci-
mientos entre 31.2 'y 39.2% en sus
ventas dependiendo del monto de
inversi6n publicitaria.

Neurociencia

El doctor Robert Knight, uno de los
neurocientificos mas importan-
tes del mundo y director cientifi-
co de Nielsen Neuro, impartié la
conferencia “Hallazgos de la neu-
rociencia sobre el comportamien-
to humano”, durante su visita al
NeuroLab de Nielsen en la Ciudad
de México.

Puntualizé que la neurocien-
cia del consumidor ofrece grandes
oportunidades a los mercadblogos
y que gran parte de nuestras de-
cisiones se forman en el subcons-
ciente, incluso antes de que las
podamos expresar verbalmente.

Manifesté que una marca que

logra involucrar emocionalmente
al consumidor tiene mas probabi-
lidad de ser codificada en la me-
moria a largo plazo. Nielsen Neuro
utiliza la combinacién de técnicas
de electroencefalografia y eye trac-
king con el objetivo de capturar la
respuesta que los consumidores
muestran ante distintas activida-
des de marketing.

Y concluyé que los NeuroLabs
de Nielsen tienen el objetivo de op-
timizar la comunicacidn entre las
compafifas y sus consumidores.

Por su parte, Felipe Jaramillo,
director de Nielsen Neuro en La-
tinoamérica, explicd que esta he-
rramienta es capaz de medir los
sistemas de atencién, involucra-
miento emocional y de memo-
ria, los cuales interacttian y guian
las decisiones de compra de los
consumidores.

La neurociencia aplicada al
marketing aporta un valor inigua-
lable ala inversién que se realiza en
publicidad y promocidn, asi como
en el desarrollo de productos y es-
trategias de mercadotecnia.

Finalmente los participantes
pudieron conocer las instalaciones
del moderno NeuroLab de Nielsen
México donde se llevan al cabo di-
ferentes tipos de estudios.

Distinciones

Havas Media México es pre-
miada en dos importantes festi-
vales (EFFIE Awards México y
Festival of Media en su edicién
Latam) por la campafia Limpi6-
metro: Te quiero México, te quiero
limpio, de la marca Cloralex, que
promueve una cultura civica y la
limpieza en México de una forma
divertida.

Juan Carlos Vazquez, director de
Havas Media Monterrey, comentd
que: “estos premios son producto del
arduo trabajo realizado en conjunto
conel equipo de ALEN, G5y el equi-
po de Havas Media Monterrey”.

Gran actividad

El pasado miércoles el director ge-
neral del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), José Antonio
Gonzalez Anaya, encabezé la 1052
Asamblea General Ordinaria, la
cual arrojé importantes resultados
que, en su momento, fueron deta-
llados en Excélsior.

Otra noticia generada por el
IMSS fue la publicacién en com-
pranet de las convocatorias que
conforman nuevamente la compra
consolidada de medicamentos y
material de curacién del sector sa-
lud m4s grande en la historia del

son un instrumento
altamente efectivo.

Botanas

Los consumidores globales gas-
taron 347 mil millones de d6lares
(Latinoamérica 30 mil millones) en
botanas al afio entre 2013 y 2014,
de acuerdo con el nuevo reporte
global publicado por Nielsen.

“El panorama competitivo
en la industria de botanas es muy
fuerte,” dijo SusanDunn, VP eje-
cutiva de Servicios Profesionales
Globales de Nielsen. En el portal
multipress.com.mx podra encontrar
mds detalles.

Responsabilidad social

Fundacién Coca-Cola y Adolfo
Dominguez unen esfuerzos a favor
del bienestar social y en apoyo a
los sectores menos favorecidos al
impulsar una alianza que permi-
tird beneficiar a méas de 100 nifios
y jovenes que residen en la Casa
del Nifio Indigena “Oliverio Vargas
Hernandez”. El 10% de la recau-
dacién de la venta realizada los
pasados dias 15y 16 de octubre se
destinard ala instalacién de juegos
en ese albergue ubicado en Zoqui-
pan, municipio E1 Nayar.

pais. El monto de esta compra as-
ciende a 51 mil millones de pesos.

Oferta

Cinépolis Media presentd sus mejo-
res opciones en innovacién y tecno-
logia para proyectar las marcas en
los espacios publicitarios de lamayor
cadena de exhibicién en Latinoamé-
rica. Con ello pone a disposicién de
las firmas toda una plataforma de
productos para comercializar.

Apertura
La Asociacién Mexicana de Agen-
cias de Investigacién (AMATI) evo-
luciona para consolidarse como
referencia en inteligencia de mer-
cado y opinién. Se abre a un es-
pectro mas amplio de compafiias
e instituciones que hacen investi-
gacién o aprovechan ese conoci-
miento para generar inteligencia
de mercados, negocios, politicas
publicas y problemédticas sociales.
La Asociacién anuncia ademas
la realizacién del Congreso AMAI
2014, bajo el titulo de Transtelli-
gence 'y se realizara el 28 y 29 de
octubre.

dinero@gimm.com.mx

Muchos de los paises socios se
muestran recesivos; pueden afectar
nuestra recuperacion economica

B Actualmente la deflacion se esta convirtiendo en una seria amenaza en
areas del mundo que nos puede afectar directa e indirectamente.

Imomento econd-

mico que est4 vi-

viendo el mundo

manifiesta graves

problemas en dos
areas importantes para no-
sotros, porque pueden afec-
tar seriamente a la economia
estadunidense asi como a la
canadiense.

Ya se ve con demasia-
da claridad que la deflacién
econdmica se estd convir-
tiendo en una seria amenaza
en dreas del mundo que nos
puede afectar directa e indi-
rectamente; antes la vimos,
pero pudimos suponer que
se podrian resolver a tiempo.
Estas regiones son Europa
Occidental y ahora América
Latina.

Ahora son cinco paises
de la zona euro las que caye-
ron en deflacién en septiem-
bre: Espafia, Italia, Grecia,
Eslovenia y Eslovaquia, y
la inflacién existente en las
economias de la region se
ralentizé a su nivel mds bajo
en muchos afios, lo que ofre-
ce un panorama muy poco
esperanzador para esa re-
gién econémica que busca-
ba evitar su tercera recesion
en cinco afios, y la deflacién
en Portugal y Chipre se puso
peor.

Ello ocurrid, no obstante,
que el Banco Central Euro-
peo (BCE) empezé a tomar
medidas, si bien tibias, para
inyectar liquidez, vendiendo
de los propios activos de su
balance. Ahora se especula
que el BCE est4 consideran-
do un programa de compra
de bonos, al estilo EU, y Ja-
pon, a quienes les resultd
bien para revertir la tenden-
cia recesiva que buscaban
combatir.

Hacia el futuro, la opi-
nién de consenso era que la
inflaci6én general empezaria
a repuntar de nuevo, a par-
tir del cuarto trimestre, opi-
naron financieros del ING, lo
que esperaban les permitiera
recuperar niveles de creci-
miento, pero ahora, con el
desplome reciente de los pre-
cios del petréleo, la inflacion
retornar4 cercana a cero.

Luego también las caidas
en las exportaciones de pe-
tréleo, para los que lo produ-
cen constituyeron otro clavo
en el cuadro deprimente que
aqueja a Europa, porque las
ventas de ese energético al
resto del mundo constituyé
un importante elemento de
fuerza en sus economias en
los afios de la crisis financie-
rade 2009-2012.

Luego, al otro lado del
mundo, América Latina, otra
fuente de socios comerciales
para México, esta afrontan-
do un crecimiento muy dé-
bil, que inclusive se ahondé
al sufrir un nuevo recorte en
las dltimas proyecciones de
crecimiento para la region,
asi como la volatilidad en sus
mercados. De esas, tres eco-
nomias —las mayores de la
regiéon— Brasil, Argentina y
Venezuela, ya se encuentran
en recesion, y sus perspec-

estdn ahi”, comentd uno de
los participantes. “Bajaron
mucho los precios de las ma-
terias primas, se freno el cré-
dito y bajaron los flujos de
capital”.

Analistas apuntaron que
el tambaleante crecimien-
to no ha sido exclusivo de
América Latina, ya que
otras regiones emergentes
y aln paises desarrollados
desde antes también bata-
llan por reactivar sus econo-
mias, después de la crisis de
2008-2009.

“La debilidad de la eco-
nomia ha exacerbado la an-
siedad politica en Brasil, que
dentro de semana y media
celebrard una de sus eleccio-
nes presidenciales mds ajus-
tadas en décadas”. Lanacién
que solia ser la favorita de los
mercados, hasta apenas hace
unos afios, podria perder
su “grado de inversién” si el

ya no estan ahi”.

tivas apuntan a que esa serd
su situacién hasta 2016, y
que solo dos paises, México
y Colombia, parecen tener
expectativas de mayor creci-
miento para 2015.

En total, los prondsticos
de crecimiento para Latino-
américa fueron recortados,
por lo menos, en dos puntos
porcentuales. Las proyeccio-
nes se realizaron por 70 eco-
nomistas de la regién. Para
Meéxico, su proyeccion es de
un crecimiento de 2.5% du-
rante este afio.

Para Brasil y Argenti-
na, los grandes de América
del Sur, se proyectaron muy
bajas tasas de crecimiento.
Para Brasil proyectan crece-
ra 0.3% este afio. En tanto
en Argentina se espera que
contraera su economia 1.5%
en 2014,

“Los fundamentos que
apoyaron el crecimiento
en la década anterior ya no

préximo mandatario no re-
duce los gastos del gobierno
y reactiva la economia.

Los gobiernos grandes
mas sujetos a enfrentar un
escenario econémico y po-
litico intricado por inflacion
descontrolada y fuerte dis-
minucion de sus reservas in-
ternacionales son Argentina
y Venezuela. “Los mayores
riesgos recaen sobre Vene-
zuela,” sostuvo el economista
en jefe de la firma de anélisis
Capital Economics, con sede
en Londres.

Y finalmente, los precios
de las materias primas agri-
colas, como soya y maiz, las
principales exportaciones de
Brasily Argentina, han decli-
nado marcadamente en los
ultimos afios; y el cobre, fun-
damental para Chile, tam-
bién ha bajado fuertemente
por la disminucién de su de-
manda en China.

@acanovelez

¢Has pensado en el

?

-

de

Crea un patrimonio para pagar total o parcialmente los
costos de la educacion superior de tus hijos.

- Planes de ahorroa 4y 5 anos.

- Rendimientos en promedio superiores a la inflacion y Cetes.

» Convenios con Universidades nacionales y extranjeras.
~Seguro de pago saldado en caso de muerte o invalidez

total o permanente.

Tals! 5511 8246 ~ 5511 7377 - 01 800 23 22 700
Liverpoo| 24, piso 5. Col. judrez, Del. Cuauhtémoe, C.POBE00. Mexico, D
Contamos con oficinas en-el interior del pais; busca la mas cercana a

tu localidad en:

mb.com.mx

Fideicomiso especializado para laeducacién operado por Actinver (292)




EXCELSIOR : LUNES 20 DE OCTUBRE DE 2014

INCERTIDUMBRE

Ebola causa panico en tirmas

POR ERENDIRA ESPINOSA

erendira.espinosa@gimm.com.mx

Elimpacto del ébola en las em-
presas y los mercados estard
mads relacionado con el panico
que la enfermedad puede gene-
rar, que con el niimero de conta-
gios que se registren.

“El virus ha comenzado a
contagiar también los mercados
financieros al aumentar un temor
irracional (justificado en cierta
forma) por la potencial afecta-
cién ala actividad econdmica”,
afirmé Grupo Financiero BX+.

Acoté que el contagio bursa-
tilpodria seguir creciendo hasta

que se conozca cierto control del
brote. Sinminimizar el peligro de
la enfermedad, el banco desta-
c6 que “el brote probablemente
no se convertird en una pande-
mia, ni detonard unarecesién. E1
mayor riesgo del virus del ébola
para los mercados es el panico
que pueda originar”.

Freno potencial

Por su parte, Accival Casa de
Bolsa hizo una comparacién en-
trelainfluenza AHIN1y el ébola,
dijo que el brote que se presentd
en 2009 frend en seco el repunte
econémico que se observaba en
el pais, afectando sectores como

el de materiales, consumo dis-
crecional y servicios financieros;
impacto negativo que también
se reflejé en la Bolsa; mientras
que, los negocios defensivos fue-
ron los enfocados ala salud y las
telecomunicaciones.

Sin embargo, el temor a una
pandemia ya contagié a va-
rias compafifas, pues firmas
como Delta Airlines, Heineken
y American Express, enfoca-
das al consumo y los viajes ya
se han pronunciado al respecto
previendo algunas afectaciones.

En tanto, las que se prepa-
ran para los posibles contagios,
y que se verian beneficiadas,

como ocurrié con la influen-
za AHINI, son las compaiiias
farmacéuticas.

Cooperacion

Richard Anderson, CEO de Del-
ta Airlines, una delas aerolineas
con mayores frecuencias y pre-
sencia en el mundo, incluido
México, dijo que, directamente,
en un avion, no se puede detec-
tar alos enfermos con ébola para
evitar contagios, pero lo que se
busca hacer es que los gobier-
nos detecten a las personas pro-
cedentes de zonas de alto riesgo
antes de entrar, por ejemplo, a
Estados Unidos.

Richard Anderson, CEO de
Delta Airlines, pidié al
gobierno su cooperacion
para detectar a personas
de altoriesgo antes de
abordar el vuelo.

Foto: AFP

< MERCADOS >
Reportes de
empresas,
en la mira

POR FELIPE GAZCON

Jfelipe.gazcon@gimm.com.mx

Los mercados estaran aten-
tos, en esta semana que
inicia, a los reportes corpo-
rativos, toda vez que ante
la cercania de la reunion del
Comité de Operaciones de
Mercado Abierto del Fed del
29 de octubre, ya no habra
comentarios de los altos ofi-
ciales de este banco central,
prevé la guia Ejecutiva Se-
manal de Scotiabank.
Detalla que en Estados
Unidos se publicardn resul-
tados de inflacién al consu-
midor, ventas de casas nuevas
y usadas e indicador lider en
septiembre. En Canad4d habr4
un anuncio de politica mone-
taria, mientras que en México
se difundird el IGAE y ventas
minoristas de agosto y el re-
sultado de la inflacién de la
primera quincena de octubre.

Volatilidad
Expone que fuertes vaivenes
en los mercados accionarios
se registraron durante la se-
mana pasada, como conse-
cuencia de cambios drésticos
en la percepcion de riesgo de
los inversionistas interna-
cionales, pasando de la pre-
ocupacion exacerbada a un
optimismo casi desbordado.
Buena parte de la volati-
lidad se explica por el dete-
rioro en las perspectivas de
crecimiento para Europa y
porlainquietud que generala
proxima decision de politica
monetaria de la Reserva Fe-
deral, el 29 de octubre. En la
semana que inicia habrarela-
tivamente poca informacién
relevante para los mercados
globales, destacando los re-
sultados de inflacién de sep-
tiembre en Estados Unidos.

Fortaleza

“En México si tendremos
bastante informacién rele-
vante que analizar: las ven-
tas minoristas de agosto nos
dardn una buena idea de la
situacién del consumo, mien-
tras que el IGAE de agosto
permitird evaluar el grado de
fortaleza del mercado interno
através del desempefio delos
servicios”, advierte.

“Por dltimo, lainflaciénde
la primera quincena de octu-
bre sera fundamental para
que el Banco de México eva-
ltie la marcha de la economia
con miras a su préxima deci-
sién de politica monetaria, el
viernes 31 de octubre”, enfa-
tiza la instituci6n financiera.

“Ya adentrados en el 1l-
timo trimestre del afio, hay
que notar el deterioro que se
ha observado recientemente
en el entorno politico inter-
no, debido, entre otras co-
sas, a los problemas que se
viven en Guerrero. También
las protestas de estudiantes
del IPN en la Ciudad de Mé-
xico deben seguirse de cerca.
De continuar observdndose
eventos de ese tipo, podrian
empezar a permear de forma
negativa sobre la percepcién
de los inversionistas.”

Ol
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es el precio de la mezcla
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POR SUPUESTO DUMPING

EU busca aplicar cuotas al azticar

POR ALICIA VALVERDE

alicia.valverde@gimm.com.mx

El Departamento de Comercio
de Estados Unidos emitird una
resolucién preliminar el proxi-
mo viernes, sobre la decisién de
imponer o no cuotas compen-
satorias a la investigacion que
lleva a cabo a los productores y
exportadores de azicar, por su-
puestas practicas de dumping,
es decir, vender a precios me-
nores que los del mercado local.

Fuentes cercanas al proce-
so confian enlograr un acuerdo.

“Hemos tenido reuniones
de trabajo con miras a estable-
cer bases de entendimiento para
un posible acuerdo.

EVITARA ABUSOS

La Profeco,
alerta en Dia
de Muertos

POR ALICIA VALVERDE
alicia.valverde@gimm.com.mx

Con la finalidad de evitar
abusos en contra de los con-
sumidores durante los fes-
tejos de Dia de Muertos, la
Procuraduria Federal del
Consumidor (Profeco) lle-
vard a cabo acciones para
evitar alza de precios, parti-
cularmente, sobre la venta de
flores y frutas y llevar a cabo
labores de verificacién.

La titular del organis-
mo, Lorena Martinez, expu-
so que la dependencia a su
cargo llevara a cabo accio-
nes de difusién previas a la
conmemoracién de la fecha
para de esta forma informar
ala poblacién general y evi-
tar abusos por parte de los
comercializadores.

“Partiendo de que son
productos que no tienen un
precio oficial, lo importante
es que el consumidor esté de-
bidamente informado sobre
los precios de los productos
y que conozca la importan-
cia de comparar precios”,
sostuvo la encargada de la
dependencia.

Agregb que en las zonas
de mayor consumo como
panteones, tianguis don-
de se vendan calaveritas y
mercados que comerciali-
cen flores estdn presentes los
verificadores.

El aiio pasado, el organis-
mo llevé a cabo 529 visitas de
verificacién en 58 estableci-
mientos, donde se colocaron
sellos de suspensién por prac-
ticas comerciales en perjuicio
delos consumidores. En esos
establecimientos se impusie-
ron sellos de inmovilizaciény
cuatrodeellos senegaronala
verificacion.

Principales violaciones
Entrelasirregularidades ma-
yormente detectadas, expli-
cala dependencia, destacan:
el no exhibir precio, venta del
producto sin comprobante
de pago, falta de informa-
cién de cargos y condiciones,
asi como por falta de infor-
macién comercial obligato-
ria en los disfraces alusivos
alafecha de Dia de Muertos,
es decir, incumplian con la
NOM-004-SCFI-2006 refe-
rente al etiquetado de pro-
ductos textiles.

Cabe sefialar que dentro
de las recomendaciones que
emite la dependencia a los
consumidores es la de exi-
gir en los establecimientos
precios a la venta y compa-
rar los mismos, asi como su
calidad antes de adquirirlos,
ademds de hacer compras en
lugares establecidos exigien-
do los comprobantes de las
mercancias y verificar que la
informaci6n esté en espaifiol.

Loim-

portante

esqueel
consumidor esté
debidamente
informado so-

bre los precios

“Es una negociacién com-
pleja que seguramente requeri-
ra agotar el tiempo y todos los
esfuerzos hasta el dia de la de-
cisién preliminar”, explicaron a
Excélsior.

Enagosto, el De-

Unidos (ITCI, por sus siglas en
inglés).

Durante los siete meses si-
guientes la autoridad buscara
un acuerdo. En caso contrario
habr4 una resolucién definiti-

va donde se confir-

partamento de Co-
mercio de EU fijé

Confianza
Autoridades

me, si fuera el caso,
la imposicién del

una cuota prelimi- arancel , el retiro del
nar y temporal que fjescartan un mismo o la suspen-
va de 2.99 a 17.01% |mpactcl . siénporun acuerdo.
a las exportaciones momentaneo Las fuentes con-

de azicar por la in-
vestigacion que si-
gue por subsidios.
Ladecisién definitiva se dara
aconocer enmayo de 2015 atra-
vés de la Comisién de Comer-
cio Internacional de Estados

en laindustria.

sultadas revela-
ron que en tanto se
emita la resolucién
definitiva, en mayo de 2015 “la
industria azucarera tendria
que pagar fianzas para garanti-
zar que exportaran conforme a

la decisi6n preliminar emitida
por las autoridades de EU. Lo
que representaria un costo adi-
cional para el sector”.

Las autoridades descartan
unimpacto momenténeo parala
industria azucarera porlas cuo-
tas compensatorias dado que se
terminaronlos envios de azicar
y serd hasta finales de afio cuan-
do se reanuden.

Buscan acuerdo de volumen
Los consultados aseguran que
buscan un acuerdo de volu-
men del producto, es decir, que
México pueda exportar por lo
menos el equivalente a las im-
portaciones de fructuosa, casi
un millén de toneladas.

ﬁRE CTORES, s.c.caeLp §

Sociedad Mexicana de Directores, Realizadores de
Obras Audiovisuales, S.G.C. de LP.

CONVOCATORIA

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
El Consejo Directivo, convoca a los integrantes de la Sociedad Mexicana de
Directores Realizadores de Obras Audiovisuales, S.G.C. de I.P, a la Asamblea
General Ordinaria, que se realizara el dia jueves 6 de noviembre de 2014, a las
19:00 hrs., en su domicilio social, ubicado en Félix Parra No. 130, Colonia San José
Insurgentes, México, D.F, bajo el siguiente:
ORDEN DEL DiA
1.- Nombramiento de escrutadores.
2.- Identificacion del quérum,
3.- Lectura y aprobacidn del acta de Asamblea General Ordinaria de Elecciones.
4.- Lectura y aprobacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria del 23 de
septiembre de 2014.
5.- Informe del Consejo Directivo.
6.- Auditoria Externa.
7.- Nombramiento de Comision para revision de estatutos.
8.- Informe del Comité de Vigilancia.
9.- Asuntos generales.”
México, D.F, a 15 de octubre de 2014.
Victor Ugalde
Presidente del Consejo Directivo
Sociedad Mexicana de Directores Realizadores
De Obras Audiovisuales, S. G.C. de I.P.
* De acuerdo con lo dispuesto en la fraccion VIIl del articulo 205 de la Ley Federal del
Derecho de Autor, no se podran adoptar acuerdos respecto de los asuntos que no
figuren en el orden del dia.
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Reportes: Con la Bolsa en

tablas, 2014 esta en sus manos

ste 2014 ya agoni-

za; no obstante, el

tiempo que resta

para que conclu-

ya,algomasde dos

meses, serd crucial
paradefinir el desempeiio obser-
vado en el afio, el cual ha sido
sinuoso para la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV).

El afio inici6 con un serio re-
vés: desilusionados por un creci-
miento méis débil de lo previsto.
De hecho, el Indice de Precios
y Cotizaciones (IPC), principal
indice bursétil de 1a BMYV, llegd
ahundirse en el primer tramo del
afio, hastall.1por cientorespec-
to alcierre de 2013, para tocar el
pasado 14 de marzo una escala
minima de 37 mil 950.97 puntos.

A partir de ahi se observaron
sefiales de mejoraenla economia
mexicana, ademads dela inespe-
rada baja de las tasas por parte
del Banco de México (Banxico),
laaprobacion delasleyes secun-
darias y la reactivacién estadu-
nidense hizo despegar ala BMYV,
que rebot6 con fuerza hasta al-
canzar una escalahistéricade 46
mil 357.24 puntos el pasado 8 de
septiembre, ademds delograr un
rally de 22.2 por ciento respecto
a su minimo de marzo.

Inestabilidad global

Pero de nuevo, desde esa fecha,
y en consonancia con la tenden-
cia global de los mercados, el
IPC ha vuelto a languidecer. La
desaceleracién econémica de
China y en consecuencia el con-
siguiente derrumbe en el precio
de las materias primas, el es-
tancamiento de Europa, la falta
de dinamismo de Japén y la po-
sibilidad de que Estados Unidos
adelantara una alza de tasas so-
cavé a los mercados mundiales,
incluyendo al IPC, que el pasa-
do viernes cerré 6.7 por debajo
de su nivel méximo.

Asi las cosas, la BMV estd
practicamente en tablas, toda
vez que en el afio ofrece un rendi-
miento positivo de 1.3 por ciento
luego de que en 2013 perdiera 2.2
por ciento.

De hecho, México, el Tigre
Azteca, lleva ya dos afios afi-
landolas garras con el Pacto por
Méxicoy las reformas estructu-
rales, pero todavia no ha pega-
do ningun zarpazo. Que salve
este afio, 0 no, depende en bue-
namedida de unatemporadade
reportes corporativos que acaba
de empezar.

Mercado de elevado valor

La Bolsa, a decir verdad, tam-
poco estd barata, y laimportan-
cia de los reportes trimestrales
reside en evaluar si justifican
las altas valuaciones que ha in-
corporado el mercado. E1 IPC
actualmente cotiza con un mal-
tiplo de precio/utilidades en
maximos histéricos, que para
este tercer trimestre se estima
llegue a 23.81 puntos, desde
12.24 unidades del tercer tri-
mestre de 2008. Esto significa
que desde la crisis financiera, el
precio de las emisoras ha creci-
do casi 24 veces el valor de las
ganancias reportadas.

Porlo que cada vez que se de-
sea colocar un poco mads de di-
nero en el mercado, se tiene que
hacer aun costo mucho mas alto.

Las emisoras como: Elektra,
Arca Continental, Cemex y las
Industrias CH, son casos tipicos
del fuerte encarecimiento en el
mercado con un alza cercana a
300 por ciento en sus valuacio-
nes entrela crisis financieraylas
fechas actuales, lo que dificulta
que el mercado busque nuevas
alturas.

Avance moderado

Por otro lado, la economia va
mejorando, pero lo sigue ha-
ciendo a un rimo mds lento de lo
esperado, y quizds insuficiente
para alcanzar la meta de un alza
anual de 2.7 por ciento del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB).

La produccién industrial de
agosto tuvo un avance de 1.4
por ciento, las ventas de la Aso-
ciacién Nacional de Tiendas de
Autoserviciosy Departamenta-
les (ANTAD), las cuales tuvie-
ron una caida de 2.1 por ciento

El principal indice bursatil de la BMV esta practicamente neutro,
toda vez que en el afio ofrece un rendimiento de 1.3%, luego que en
2013 perdiera 2.2%; no obstante, la confianza de una reactivacion
economica de corto plazo y el impulso de las reformas estructurales

Mercado de altas expectativas

La temporada de reportes corporativos ya ha comenzado, pero los resultados mas intensos
se viviran a partir de esta semana. Las mejores utilidades por accién se esperan en Pefioles,

Grumay Asur...

Reportes corporativos
(Unidades)

EMPRESA FECHA
Alpek 14-oct-14
Alfa 14-oct-14
OHL 16-oct-14
Wal-Mart 17-oct-14
Coca.Cola 22-oct-14
ASUR 22-oct-14
Gruma 22-oct-14
Comercial Mexicana 22-oct-14
IENOVA 22-oct-14
Cemex 23-oct-14
Bimbo 23-oct-14
Televisa 23-oct-14
Banorte 23-oct-14
América Mavil 23-oct-14
GAP 23-oct-14
Kimberly Clark 23-oct-14
Grupo Carslo 23-oct-14
Genomma Lab 23-oct-14
Arca Continental 24-oct-14
ICA 24-oct-14
LALA 27-oct-14
Banregio 27-oct-14
Femsa 28-oct-14
Perioles 28-oct-14
Grupo México 28-oct-14
Gentera 28-oct-14
Bolsa 28-oct-14
Elektra 28-oct-14
Inbursa 28-oct-14
Liverpool 28-oct-14
Alsea 28-oct-14
Mexichem 28-oct-14
ICH 28-oct-14
Pinfra 28-oct-14
Santander México 04-nov-14

ESTADO

(@]
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REPORTADO
0.186
0141
1156

POR KEVIN SANDOVAL Y EDDU VERA*

ESPERADO

0.390
0.890
0.304
1409
1.828
2.040
0.567
0.041
0.024
0.390
0.743
1409
0.296
0.803
0.293

0.520

1148
0.283
0.340

1.223
1426
3.040
0.058
0420
0.310

0.534
0.270
0.040
0.810

0.520

SORPRESA

-63.85%
29.89%

FUENTE: BMV

...l multiplo precio/utilidades se ha casi duplicado desde la crisis de 2008, lo que es un reflejo de
que los precios del mercado han crecido mas aceleradamente que los beneficios corporativos...

Ratio precio/ganancias del IPC

(Porcentaje)
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FUENTE: Bloomberg; 2014

...estimamos que las empresas vinculadas al sector de infraestructura tengan los reportes mas
sobresalientes este trimestre, mientras las empresas vinculadas al sector energético y de qui-
micos serdn las mas vulnerables.

Crecimiento estimado del Ebitda

(Porcentaje)
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FUENTE: Bloomberg; 2014

son la apuesta para corregir el rumbo

Foto: Cuartoscuro

Hay expectativas por reportes de
las firmas que cotizan en la BMV.

en las mismas tiendas duran-
te septiembre. De hecho, Wal-
Mart secundé la debilidad del
consumo en su reporte trimes-
tral, el cual se mostré deslucido
al reportar una caida en la utili-
dad neta de ocho por ciento. De
todo esto se puede inferir que la
economia no estd alcanzando
las metas impuestas para esta
segunda mitad del afio, y que
las ganancias de las empresas
seguirdn creciendo por debajo
dela cuiia alcista de los precios.

Fusiones y adquisiciones

La apuesta por el México del
futuro ha tenido un efecto im-
portante sobre la estrategia de
planeacion de algunas empre-
sas que han mostrado un noto-
rio apetito por incrementar sus
negocios en el pais.

De acuerdo con el Transac-
tional Track Record, las fusio-
nes y adquisiciones de México
aumentaron 45.3% en el afio,
respecto a lo vivido en el tercer
trimestre de 2013. Tal es el caso
delaempresa Alfa, quien repor-
t6 el pasado martes y registré en
sus resultados la consolidacién
de Campofrio en Sigma, lo que
elevé considerablemente sus ni-
veles de deuda y le propiné una
caidaen su utilidad neta de 67.4
por ciento en ese trimestre. Por
lo que el mercado no tardé mu-
cho en castigar a la accién con
una caida de 4.2 por ciento.
No obstante, el conglomerado
anunci6 que buscard hacerse del
control de la firma petrolera Pa-
cific Rubiales dentro de la Bolsa
de Toronto, con la plena inten-
ci6én de participar dentro de la
Ronda Uno del sector energético
del pais.

Por su parte, la empresa Al-
sea, de manera similar, no s6lo
contara en su reporte del 28 de
octubre con la participacién de
VIPS en su negocio, sino que
contintia con su plan de creci-
miento mediante la apertura
de The Cheesecakes Factory en
Guadalajara, dos unidades de
PF Chang en Brasil, su primer
Starbucks en Colombia, ademéas
de su intencién de adquirir 72
por ciento de Grupo Zena, ope-
rador derestaurantes en Espafia.

En el sector de Telecomuni-
caciones, América Mévil pre-
sentard la siguiente semana sus
resultados financieros incluyen-
do las operaciones de Telekom
Austria, su nueva subsidiaria
que representa cerca de siete
por ciento de sus suscriptores
en celulares y cuatro por ciento
de sus accesos fijos enlas unida-
des generadoras de ingresos, lo
que expande subase de suscrip-
torestotales paralasmedidasde
comparacion.

Televisa, a su vez, registrard
este trimestre la adquisicién de
Cablecomyla venta de su parti-
cipacion en Iusacell, lo que estd
destinado a incrementar sus ni-
veles de ventas e ingresos en el
reporte. Si bien, debido al im-
pacto de la nueva regulacién,
aun se estima una moderacién
de sus margenes de rentabilidad
(89.8% estimado del Ebitda).

Construccion levanta
cimientos

El sector que jugard un papel
clave en estos reportes va vin-
culado a la infraestructura del
pais. La construccién lleva tres
meses seguidos con cifras po-
sitivas, y se aceler6 de manera
importante en el mes de agos-
to a una tasa anual de 4.5 por
ciento, lo que puede mejorar
los resultados operativos de las
empresas relacionadas con el
sector.

OHL, el viernes pasado,
mostré soélidos resultados por
la consolidacién de su negocio
en autopistas urbanas como la
Supervia Poetas y la Autopista
Urbana Norte, lo que se refle-
j6 en un incremento de su flujo
de operaci6n en 26.1 por ciento.
Pinfra también puede ser de las
emisoras con mejores reportes,
debido a que ha tenido creci-
mientos significativos tanto en
el aforo de sus autopistas, como
en el segmento de construccion,
el cualrepresenta 14.5 por ciento
de susingresos, y que se vera be-
neficiado porlaampliaciéndela
autopista México-Marquesa. Lo
importante, por tanto, sucede en
que el sector de la construccion,
que por fin ha despabilado, un
sector cuya influencia colaterali-
zadaen otros sectores podriare-
portar ganancias al cierre de afio.

La energia del futuro

Las acciones del futuro estan
vinculadas a la apuesta del pais
por el sector energético, aunque
el reciente declive del precio del
petréleo hara que se haga una
lectura méas cautelosa de sus re-
portes. IENOVA, Mexichem, y
la propia Alpek son empresas
con potencial crecimiento en
el largo plazo, debido a la gran
cantidad de proyectos suscepti-
bles a desprenderse de la Refor-
ma Energética.

IENOVA, por ejemplo, ha
anunciado que para el siguiente
afio planea triplicar su kilome-
traje de gasoductos en México.
Ademads, en noviembre, la em-
presa espera los resultados de
sus licitaciones de E1 Encino I y
11, conlo que espera hacer resur-
gir sus ingresos.

Sin embargo, la stbita cai-
da en el precio del petréleo ha
comenzado a preocupar tanto a
inversionistas, como alos miem-
bros del Gabinete del gobierno.
Joaquin Coldwell advirtié el
pasado jueves que los proyectos
mads costosos de la Ronda Uno
podrian perder atractivo fren-
te a los inversionistas, toda vez
que los ingresos esperados se
caerian de forma importante si
el precio del petrdleo continda
con la tendencia actual, lo que
pone en jaque la cotizacion de
estas empresas en el corto plazo.

La temporada de reportes,
por tanto, no ofrecera grandes
dulces esta temporada. Con el
IPC apenas a flote en lo que lle-
vamos de 2014, veremos silogra
mantenerlo navegando hasta el
final de afio, o al final termina
por naufragar.

* Analistas de llamadinero.com
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La reactivacion
macroeconomica
del pais se per-
cibe también en

una aceleracion
del empleo for-
mal que se ha
observado en los
Ultimos meses.”

SHCP

Luis Videgaray Caso, titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP).

Foto: Notimex

SHCP pronostica
mayor dinamismo

DE LA REDACCION

dinero@gimm.com.mx

La expectativa de reactivacién
industrial en Estados Unidos y
lainformacién mds reciente so-
bre la actividad econémica de
México sugieren un mayor di-
namismo para el cierre del afio,
con lo que se espera un mayor
crecimiento para el segundo se-
mestre de 2014 y para 2015.

Este crecimiento esta-
ra sustentado en dos pilares
fundamentales que, ademds,
nos permitirdn hacer fren-
te a la volatilidad internacio-
nal: los sélidos fundamentos
macroeconémicos y la im-
plementacion de las reformas
estructurales

En este sentido, el gobierno
de la Republica reitera su com-
promiso de mantener el manejo
responsable de la politica eco-
némicay de poner las reformas
en accibn para que sus resulta-
dos se materialicen en el corto
plazo en beneficio de todos los
mexicanos.

La dependencia sostuvo, en
su analisis semanal, que México
avanza sobre bases firmes. En
los ultimos meses se observa
unarecuperacionimportante en
diversas variables que permiten
anticipar un mayor crecimien-
to econémico en el corto plazo.

ANALISIS DEL CEESP

Los indicadores més recientes
sobre la evolucion del comercio
exterior, produccién, empleo y
consumo del pais reflejan que
larecuperacién de la economia
mexicana estd en marcha, im-
pulsada tanto por una mayor
demanda externa, como por
unrepunte de la actividad eco-
némica interna.

En cuanto al empleo, la
Secretaria de Hacienda la re-
activaciéon macroeconémica
se percibe también en una
aceleracion del empleo
formal en los tltimos
meses.

Mercado laboral
Durante sep-
tiembre pasado
se crearon 156
mil 432 puestos
formales, el segun-
do mds alto para un
mes semejante de que se
tenga registro.

Esto implicé una generacién
de 671.2 mil nuevos empleos
respecto a septiembre del afio
pasado, lo que represent6 la
mayor generacién anual de em-
pleos en los dltimos 20 meses.
En lo que va del afio se agrega-
ron a la economia formal mds
de 655 mil puestos, cifra 46.6%
mayor a los adicionados en el
mismo lapso de 2013.

3.7

PORCIENTO

es la expectativa
de crecimiento del
PIB en 2015

Asi, las cifras muestran una
recuperacion del mercado in-
terno. Asi lo muestran los tlti-
mos datos del consumo privado
en México, el cual crecid 2.4%
real anual y 0.82% real mensual
(con cifras desestacionalizadas)
en julio de 2014.

Buenas expectativas
Ante el favorable desempeiio
que ha registrado la economia
mexicana en los ltimos meses,
diversos analistas del sec-
tor privado y organis-
mos internacionales
han revisado al
alza su prondsti-
co de crecimien-
to econdémico
para 2015 a 3.7%
en promedio, en
linea con lo espe-
rado por la SHCP.

En particular, el
Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) ha indicado
que la economia mexicana po-
dria acelerar su crecimiento en
2015 gracias alos efectos de las
reformas estructurales. Sefiala
que las politicas que se han im-
pulsado en el pais, en especialla
apertura del sector delaenergia
ydelastelecomunicaciones, asi
como la Reforma Laboral, po-
drén atraer inversionesy elevar
el empleo en el corto plazo.

Aumentan recursos
parainfraestructura

Lainversion fisica
tuvo un alza anual
de 26.5 por ciento
de enero a agosto

POR KARLA PONCE

karla.ponce@gimm.com.mx

Los recursos destinados ala in-
version fisica vuelven a tomar
fuerza: tan sélo en los primeros
ocho meses del presente afio se
reporta un ritmo de crecimiento
anual de 26.5 por ciento en tér-
minos reales, de acuerdo con el
Centro de Estudios Econémicos
del Sector Privado (CEESP),
organismo que asesora en temas
econdémicos al Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE).

El andlisis semanal del or-
ganismo dirigido por Luis Fon-
cerrada Pascal advierte que no
obstante el dinamismo, hasta
el momento no se percibe algun
efecto en el ritmo de crecimiento
de la economia en su conjunto.

“Incluso si se compara la di-
namica del gasto en inversion
fisica con diversos indicadores
que tienen relacién directa con
su evolucidn, se aprecia que al
menos hasta la fecha de dispo-
nibilidad delosresultados no hay
indicio de un mejor desempefio
en materia de infraestructura”,
afirma el organismo.

Refiere que mientras que en
los primeros ocho meses del afio

Foto: Archivo

Luis Foncerrada Pascal, director general del Centro de Estudios
Econdmico del Sector Privado (CEESP).

la inversién fisica crecié a una
tasa anual de 26.5 por ciento
en términos reales, el indica-
dor de la actividad industrial
que muestra la evolucién de la
construccion de obras de inge-
nieria civil reporta una caida de
5.4 por ciento, con lo que acu-
mula 20 meses consecutivos
con variaciones negativas.

Acorde al calendario

Indica que aunque la Secre-
taria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) sefiala que el
gasto eninversién fisica se estd
ejerciendo en tiempo y forma,

el Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI)
muestra una evolucién nega-
tiva en el rubro de inversién
publica medida a través del
Sistema de Cuentas Nacio-
nales de México, que, segin
el mds reciente reporte de la
oferta y demanda nacional,
tuvo una caida anual de 8.3
por ciento en el segundo tri-
mestre del afio, cifra que pro-
pici6 que como porcentaje del
Producto Interno Bruto (PIB)
representara 3.8 por ciento, su
nivel mas bajo en los tltimos
70 afios.
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I"IBRAs: Una nueva clase de activo

Por: Miguel Angel del Barrio - Socio de Auditoria
en la Industria de Construccion, Hoteleria y Bienes
Raices de Deloitte

A lo largo de la historia financiera, el mer-
cado de inversiones se ha tornado cada vez mas
complejo, permitiendo a los diferentes agentes
diversificar sus activos, dando una mayor segu-
ridad a los mismos.

Las FIBRAs son una nueva clase de activos
que permitira al inversionista invertir en bienes
raices a través de la Bolsa Mexicana de Valores,
desde montos reducidos hasta inversiones ins-
titucionales.

Esta clase de activos permitira al inversionis-
ta invertir en bienes raices en un instrumento
liquido con caracteristicas de renta fija y renta
variable.

Definidas en forma concreta, las FIBRAs
son vehiculos para la mversiéon en bienes rai-
ces. Ofrecen pagos periddicos del resultado fis-
cal proveniente de las rentas y a la vez cuentan
con la posibilidad de tener ganancias de capital
(plusvalia).

Para su cabal funcionamiento es indispensa-
ble dar cumplimiento a las siguientes conside-
‘aclones:

a) Enfoque de Inversion:

Al menos 70% de los activos de la FIBRA de-
ben de estar invertidos en Bienes Raices destina-
dos al arrendamiento.

b) Objetivo y Horizonte de Inversion

La propiedad construida o adquirida debe
tener como fin el arrendamiento y las propieda-
des no deben de ser vendidas durante al menos
cuatro anos después de su adquisicién o termino
de construccion.

¢) Distribuciones

Debe realizar distribuciones a los tenedores
de CBFIs (certificados bursatiles fiduciarios) por
lo menos una vez al afio y las distribuciones de-
ben ser al menos 95% del resultado fiscal.

El mercado mexicano ofrece muchas oportu-
nidades para las FIBRAs, destacando entre ellas
las siguientes:

[ Aspectos fundamentales

¢ [stabilidad econémica: Politicas fiscales y
monetarias que han resultado en indicado-
res macro mas estables facilitando la capita-
lizacion de largo plazo y diversificada.

¢ Demografia: Transicion demografica que
permite una demanda sostenida

*  Geografia: México esta estratégicamente
posicionado para beneficiarse del comercio
global, turismo y flujos del consumo emer-
gente.

¢ Competencia: Barreras de entrada y know-
how necesario resulta en pocos jugadores.

e Inversiones de coyuntura: Mercados frag-
mentados y competidores sobre endeuda-
dos dan oportunidad para adquirir inmue-
bles de alta calidad de vendedores en difi-
cultades.

¢ Convergencia: Rentas mexicanas y niveles
de ocupacion por debajo de comparables
latinoamericanos.

e [scasez relativa: Inversionistas buscando
asignar fondos en mercados emergentes li-
mitados por productos/vehiculos de inver-
sion.

II' Ventajas compelitivas

*  Acceso al capital: Las empresas tendran ma-
yor diversificacion en formas de capitaliza-
cion.

¢ Direccién del producto: Atencion a todo
tipo de mercados de bienes raices

¢ Localizacion: Diversificacion en lugares con
exposicion dinamica en la industria de espa-
cios comerciales, de consumo y logistica.

¢ (apacidad de recursos: Mayor dinamismo
de la comercializacion del sector.

¢ [Lixperiencia/escala: Acceso a grandes sumas
de capital permitiendo el crecimiento del
sector.

¢ Planeacién de negocio: Vision de dénde
existe mayor margen para convergencia (es-
casez).

¢ Diferenciacion financiera: El primer Fidei-
comiso de Bienes Raices en Latinoamérica
que entra en los mercados internacionales,
ofreciendo una estrategia de salida a fondos
que cumplen su ciclo.

Previsiones acerca del futuro de las FIBRAs

Sin duda alguna las Fibras, tienen las carac-
teristicas y el potencial como vehiculo para in-
vertir y financiar proyectos de infraestructura en
México.

La prevision acerca del nuevo segmento que
seguiran las Fibras se explica por el éxito que tie-
nen en el sector inmobiliario en nuestro pats, asi
como su relevancia en otros paises en donde hay
emisiones similares en proyectos de aeropuertos,
carreleras y prisiones.

Los proyectos susceptibles para invertir con
capital emitido por los fideicomisos son los que
tengan el componente de un bien inmueble fijo,
no trasladable, que genere ingresos estables y re-
currentes a largo plazo, como acropuertos, carre-
teras, hospitales y penales, afirmé el especialista.

Sin embargo, para generar este esquema de
financiamiento especializado tienen que darse
las condiciones fiscales y regulatorias en el pais.
Es decir, hay una gran oportunidad de lograrlo.

Aunque en México funcionan vehiculos que
financian proyectos de infraestructura como los
Certificados de Capital de Desarrollo (CKD), el
que las Fibras complementen la inversion gene-
ra oportunidades para desarrollar nuevos pro-
yectos.

Entre las ventajas de las FIBRAs como fuente
de inversion y financiamiento es que, a diferen-
cia de los CKD, no tienen una fecha de un ven-
cimiento preestablecido y estdn abiertas a cual-
quier inversionista. Ademas, las FIBRAs tiene la
obligacion de distribuir el resultado fiscal entre
sus mversionistas.

Para conocer mas sobre este tema, visite
www deloittemx.com
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A diferencia de otras crisis de petroprecios,

en ésta no esta claro para los expertos si

la reduccién apuntalara el crecimiento
econémico al impulsar el consumo, ya que
la demanda débil sugiere desaceleracion.

Esta debacle petrolera podria
no impulsar el crecimiento

Las malas noticias econdmicas procedentes de Alemania, que estd por entrar en recesion técnica, ayudaron a incrementar
la inestabilidad de los petroprecios, cuya caida puede ser un reflejo de una desaceleracion global mds profunda de lo previsto

espués de declinar gradualmente

durante tres meses, los precios del

petréleo perdieron repentinamente

casi4 ddlares el 14 de octubre. Fuela

mayor caida en un dia en més de un

afioyllevé el precio del crudo Brent,
referente internacional, a 85 délares por barril.
En su punto més alto en junio, un barril costaba
115 délares.

Normalmente, la declinacién de los precios del
petréleo impulsaria al crecimiento mundial. Una
reduccion de 10 ddlares por barril en el precio del
petroéleo transfiere alrededor de 0.5 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB) mundial de los ex-
portadores de petrdleo alosimportadores. Esmds
probable que los consumidores en los paises im-
portadoras gasten el dinero mas rapidamente que
aquellos en los exportadores de petréleo ricos en
efectivo. Alimpulsar el gasto, por tanto,
un petréleo mas barato tiende aimpul-
sar la produccién mundial.

Esta vez, sin embargo, las cosas
son menos claras. El gran interrogan-
te econdémico es si los precios més ba-
josreflejanla demanda débil o han sido
causados por un aumento enlaofertade
crudo. Sila demanda débil es la culpa-
ble, eso es preocupante: Sugiere que el
precio del petréleo es un sintoma de un
crecimiento que se debilita.

Silafuente deladebilidad es financiera, debido
a excesos de deuda, etcétera, entonces un petr6-
leo més barato quizd no impulse mucho al creci-
miento. Los consumidores simplemente usarian
las ganancias para pagar sus deudas. Enrealidad,
en algunos paises, un petréleo més barato incluso
podria empeorar las cosas al incrementar el riesgo
de deflacién.

Por otra parte, siuna oferta abundante estd ha-
ciendobajarlos precios, eso es potencialmente una
mejor noticia. El petréleo mas barato eventual-
mente impulsaria al gasto en las economias mas
grandes del mundo.

ALEMANIA CIMBRA EL PRECIO

La economia mundial estd ciertamente débil. El
PIB de Japén cayd en el segundo trimestre. El
de Alemania también, y quiz4 se encamina a una
recesion; las cifras recientes de produccién in-
dustrial y exportaciones fueron espantosas. El
crecimiento de Estados Unidos se ha acelerado re-
cientemente, pero su recuperacion es débil segin
los estandares histéricos. Inmediatamente antes
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La IEA prevé una
baja en la deman-
da de petréleo de
200 mil barriles
por dia este afio,
para ubicarse en
700 mil bpd.

del desplome del precio del petréleo esta semana,
el Fondo Monetario Internacional redujo su pro-
yeccién para el crecimiento mundial en 2014 por
tercera vez este afio, a 3.3 por ciento. Atn espera
que el crecimiento repunte de nuevo en 2015, pero
s6lo ligeramente.

El crecimiento mds débil se traduce en una me-
nor demanda de energia. Esta semana, la Agencia
Internacional de Energia (IEA, por sus siglas en
inglés), un club de importadores de petréleo, dijo
que espera que la demanda mundial aumente en
apenas 700,000 barriles diarios este afio. Eso estd
200,000 barriles por debajo de su prediccion de
apenas el mes pasado. La demanda ha sido débil
poruntiempo, perolareciente desaceleraciéon —no-
tablemente en Alemania— tomé por sorpresa alos
mercados, de ahila pronunciada caida en el precio.

SOBREPRODUCCION

Sin embargo, la demanda débil no es la
unica explicacién. También ha habi-
do una gran sacudida en la oferta. Des-
de abril de 2013, la produccion total de
petroéleo del mundo ha estado aumen-
tando fuertemente. La produccion de la
mayoria de los meses ha sido entre uno
y dos millones de barriles diarios mas
alta que el afio anterior. En septiembre,
esta expansion aument6 radicalmente:
La produccién mundial estuvo 2.8 mi-
llones de barriles diarios por encima del nivel de
septiembre de 2013.

La mayor parte del crecimiento en la oferta ha
provenido de paises que no son miembros
dela OPEP, el club de exportadores
de petrdéleo, y de Estados Uni-
dos en particular. Gracias
en parte a los aumentos en
la produccién del petré-
leo de esquisto, Estados
Unidos bombe6 8.8 mi-
llones debarriles diarios
en septiembre, 13 por
ciento mas que el afio
anterior, 56 por ciento
por encima del nivel
de201lynolejosdela
producciénde Arabia
Saudita.

La produccién
petrolera rusa tam-
bién estd aumentan-
do, lo que sugiere

que las sanciones no han empezado a sentirse en
sus campos petroleros. En septiembre, su produc-
cién se elevd a 10.6 millones de barriles diarios, a
escaso margen de la cifra mensual mas alta desde
el colapso de la Uni6én Soviética.

Y DESPUES DE LA GUERRA?

La produccién fuera de la OPEP, sin embargo,
ha estado aumentado desde hace algun tiem-
po. El cambio mads reciente ha provenido des-
de dentro del cartel. En abril, la produccién de
Libia, afectada por una guerra civil, se desplo-
mé a apenas 200,000 barriles diarios, pero para

fines de septiembre la produccién diaria regresé
a 900,000 barriles y se dirige a su nivel previo ala
guerra de 1.5 millones de barriles diarios. No me-
nos sorprendente, la produccién de Irak también
estd aumentando.

El resultado es que la produccién de la OPEP
comenz6 a crecer de nuevo en septiembre, después
de casi dos afios de declinacién, agravando el im-
pacto dela creciente oferta de productores no per-
tenecientes ala OPEP.

Con una demanda débil, mucha de la produc-
cién extra se ha destinado a restaurar las reservas
petroleras en paisesricos. Sin embargo, eso no pue-
de continuar indefinidamente. Conforme el acapa-
ramiento se desacelere, es probable que los precios
se debiliten de nuevo a menos que la demanda del
mundo repunte o la produccién se reduzca.

Ninguna de las os cosas parece inminente. An-
toine Halff, analista petrolero en jefe de la IEA,
seflala que poca la produccién actual deja de ser
viable incluso a 80 délares por barril. El punto de
salir tablas para la mayoria de los productores de
petrodleo de esquisto estadunidenses ha estado
declinando conforme han refinado sus técnicas de
fracking, y ahora estd por debajo de los 70 déla-
res por barril. Los precios tendran que caer mds
si desean desplazar del negocio a los productores
marginales.

Los nuevos patrones comerciales refuerzan la
presién a la baja sobre los precios. Los exporta-
dores dela OPEP algunavez se dividian informal-
mente elmundo entre ellos, con Nigeriay Venezuela
vendiendo a Estados Unidos, los estados del Golfo
mads pequefios a Japén, etcétera. Las importacio-
nes petroleras estadounidenses han caido ahora
de 309 millones de barriles al mes en 2010, a 236
millones al mes, yla demanda europea es débil, asi
que todos estdn compitiendo por una participacién
de mercado en Asia.

Enseptiembre, Arabia Saudita consterné al res-
todela OPEP alrecortarlos precios paralaentrega
asiatica e incrementar ligeramente la produccién
petrolera, en107,000 barriles, en una momento en
que los otros exportadores querian reducirla. La
organizacién debe reunirse de nuevo ennoviembre,
pero, como declaré recientemente el ministro de
petréleo de Kuwait: “No creo que haya oportuni-

dadhoy de quelos paises dela (OPEP) reduzcan
su produccién”.

Aunque tampoco es seguro si
menores precios impulsaran
la economia.

Para Antoine
Halff, analista
petroleroen
jefedelalEA,
la produccién
dejade ser
econdmica-
mente viablea
80 dolaresel
barril.

Alemania esta en negacion sobre su caida econdmica

Pese al desplome de los precios del crudo, la deuda china en niveles sin precedentes y un entorno recesivo, los politicos
del pais europeo no acaban de decidirse por emprender las medidas que le garanticen crecimiento a largo plazo

urante los tltimos afios, Alemania ha sido

una excepcion brillante en medio dela de-

bilidad econémica de Europa. Repenti-

namente, sin embargo, el pais teutén estd
enproblemas. E1 Producto Interno Bruto (PIB) de
lamayor economia europea cayé en el segundo tri-
mestre del afio y las noticias mds recientes han in-
cluso mds sombrias. Laproduccién industrial y las
exportaciones se desplomaron en agosto. Elindice
ZEW, que mide la confianza de los inversionistas,
sehadeslizado a sunivel mds bajo en casi dos afios.
La economia bien podria estar en recesion.

Esta debilidad tiene a muchos fuera de Alema-
nia profundamente preocupados. Dentro el pais,
sin embargo, lareaccién es de despreocupacion es-
toica. Incluso esta semana, mientras el gobiernore-
ducia sus predicciones de crecimiento oficiales de
1.8 por ciento a 1.2 por ciento para 2014, y de 2 por
ciento al.3 por ciento para 2015, argumento contra
cualquier cambio en el objetivo establecido hace
tiempo de equilibrar el presupuesto el afio préximo.

“Un descenso en el crecimiento no es un ca-
taclismo”, dijo el ministro de Economia, Sigmar
Gabriel, y afiadié que “no hay bases de politica
econémica” para cambiar el rumbo.

Politicamente, esta postura tiene ciertalégica.
Lapromesade cero endeudamiento gubernamen-
tal en 2015 fue el meollo de la campaila electoral
de la canciller Angela Merkel. Apegarse a ella es
popular entre los votantes alemanes, que ven los
déficits como peligrosos, inefectivos y probable-
mente inmorales.

Econémicamente, la l6gica es débil. Obsesio-
narse con un presupuesto equilibrado frente a una
recesion es riesgoso. El estimulo fiscal, enfocado
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Enfocar el gasto en la infraestructura impulsaria las perspectivas de crecimiento de largo plazo en Alemania,
donde una década de austeridad ha privado a la economia de la inversion.

en la inversion de infraestructura, dejaria al pais
mas seguro a corto plazo y capaz de crecer més
rapidamente a largo plazo. También violaria las
reglas fiscales del pais.

Ignorando las alertas

Los politicos alemanes estdn convencidos de que
su desaceleracion serd modesta y temporal. Si se
mira ala economia mundial, sin embargo, se ve una
abundancia de sefiales de peligro que destellan.

Los precios accionarios, las tasas inflacionarias y
los rendimientos de los bonos estan cayendo los
precios del petrdleo estdn desploméandose y Chi-
na estd combatiendo un problema de deuda. Estos
pudieran ser facilmente presagios de una depre-
si6n desagradable y prolongada. Enfrentado con
esa posibilidad, un gobierno prudente deberia
preparar algunas defensas contraciclicas.

Un instrumento seria una politica moneta-
ria més relajada. Los alemanes deberian estar

apoyando al gran plan de compra debonos del Ban-
co Central Europeo, no encabezando la oposicién
al mismo. Sin embargo, el principal instrumento
nacional a disposicién de Merkel es la politica fis-
cal. Alincrementar el gasto el afio préximo, el go-
bierno de Alemania pudiera proteger a su economia
contra la debilidad en otras partes.

Enfocar ese gasto enlainfraestructura también
impulsaria alas perspectivas de crecimiento alargo
plazo de Alemania.

Unadécada de austeridad ha privado al pais de
unamuy necesaria inversién. Desde 20083, la inver-
sién piblicano hamantenido el ritmo conla depre-
ciacién. No sorprendentemente, los puentes estan
rechinandoylosjardines de nifios estdn rebosantes.

Espejismo

Esta forma de escatimar perjudica a la producti-
vidad de Alemania. Es una economia falsa, espe-
cialmente cuando el dinero est4 tan barato. Los
rendimientos de bonos estdn en un nivel récord de
0.72 por ciento, y las tasas de interés a largo plazo
son negativas en términos reales.

Seguin una estimacién conservadora, el gobier-
no de Merkel pudiera incrementar el gasto de in-
fraestructura en 0.7 por ciento del PIB en 2015 y
en 0.5 por ciento en 2016 sin violar las reglas para
equilibrar el presupuesto.

Ese dinero deberia usarse en acelerar los pro-
yectos federales “listos para arrancar” —de los
cuales hay muchos, desde reparar puentes hasta
completar carreteras— y para ayudar alos estados
y municipios escasos de efectivo que representan
dos terceras partes del gasto de infraestructura del
gobierno.

Algunos piensan que las reglas para equilibrar
el presupuesto son excesivamente rigidas, y pre-
feririan un plan mayor. Sin embargo, esto seria un
comienzo. Alemania deberia hacerlo ahora.



Los paises que integran la alianza forjada
hace siete afios por el extinto presidente de
Venezuela, Hugo Chévez no han logrado
unificar los criterios econémicos que los
lleven al crecimiento y las sinergias.
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abultada deuda preocupa a los mercados.

El férreo control del Estado chino sobre su

sistema financiero evita crisis similares a la
que vivié Estados Unidos por la quiebra del
banco Lehman Brothers, sin embargo la
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En Bolivia el presidente Evo Morales fue reelecto para un segundo periodo de cuatro afios hace unos dias. Su creciente popularidad obedece mas a su acercamiento
a la ortodoxia econémica y al haberse reconciliado con los capitalistas locales que a su discurso anti estadunidense y nacionalista, que le reditua politicamente.

Los paises de la alianza izquierdista
ALBA difieren en rumbo econémico

Los paises integrantes afrontan de distintas maneras sus realidades econémicas,
distancidndose en los hechos del discurso fundacional anticapitalista

n la noche del 12 de octubre, después de

ganar comodamente un tercer mandato

como presidente de Bolivia, Evo Morales

se lanzé a un flujo constante de retérica.
Tras dedicar su triunfo a Fidel Castro, de Cuba, y
al difunto presidente Hugo Chavez, de Venezuela,
cuestiondé: “¢Cudnto tiempo mds continuaremos
estando sometidos alimperio norteamericano o al
sistema capitalista? Este triunfo es un triunfo para
los antiimperialistas y anticolonialistas”.

Hasta ahora, muy reminiscente de 2007. Fue
entonces cuando la alianza continental antiyanqui
de Chdvez, conocida como la Alianza Latinoamé-
ricana Bolivariana de América (ALBA), alcanzé
su cenit. Habia ganado dos nuevos reclutas conla
eleccién: en Ecuador del presidente Rafael Correa
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y Daniel Ortega como mandatario en Nicaragua.

Tras ganar un nuevo mandato por un margen de
26 puntos, Chdvez se comprometié con el “socia-
lismo del siglo XXTI”.

Un afio antes, Morales, un lider cocalero socia-
lista de ascendencia indigena, habia ganadolapre-
sidencia de Bolivia proclamando que él era “lapeor
pesadilla de Estados Unidos”.

En 2007, la eleccién de Cristina Ferndndez, de
pensamiento afin al ALBA, como presidentade Ar-
gentina prolongé el régimen de su esposo y prede-
cesor, el presidente Néstor Kirchner.

Analistas agruparon a estos lideres como “po-
pulistas radicales”, a falta de un término mejor.
Sin embargo, pese a una inclinacién compartida
por la autocracia, siempre hubo diferencia entre

ellos, no menos debido a las circunstancias dife-
rentes de sus paises.

Elfinde unciclo

Siete afios después, sus destinos son distintos. En
Venezuela, Chédvez legé una herencia econémica
téxica a su deslucido sucesor, el presidente Nico-
lds Maduro.

Un pais que tiene las mayores reservas petro-
leras del mundo ha sido tan mal administrado que
estdrascando por todas partes enbusca de ddlares.

En cuanto a Fernandez, tras hundir a Argenti-
na en la estanflacidn, estd en apuros y casi fuera,
pese a su esfuerzo de ultimo minuto por convertir
sudisputaentorno aladeuda conuntribunal neo-
yorquino en una épica nacionalista.

Sus dificultades contrastan significativamente
con la continua popularidad de Morales. Cierto,
élha estado en el poder por un periodo m4s corto.
Sin embargo, sureciente éxito se ha debido menos

al “anticapitalismo” y mucho més a sureconcilia-
cién con la ortodoxia econémica y los capitalistas
locales.

Después de un turbulento primer periodo en el
que impulsé una nueva Constitucion, aplasté ala
oposiciény nacionalizé a productores de petrdleo
y gas y empresas de servicios publicos propiedad
de extranjeros, ha presidido durante varios afios de
estabilidad politica y crecimiento econémico. Ha
hecho las paces con la empresa privada.

Atados a las materias primas

Los presidentes dela ALBA afirman estar encabe-
zando “revoluciones” duraderas, no simplemente
algin viejo gobierno.

Enlapractica, todos ellos, excepto Ortega, han
forjado su popularidad reciclando un enorme au-
mento en los ingresos por el auge de las materias
primas como subsidios para los pobres y mayores
estipulaciones sociales.

Sin embargo, Morales ha sido mucho menos de-
rrochador que Chdvez ylos Kirchner, tras registrar
un superavit fiscal cada afio desde 2005.

Correa, como Morales, se estd volviendo mds
pragmatico. Ha invertido su bonanza petrolera en
carreteras, escuelas y hospitales.

Recientemente negoci6 un acuerdo comercial
con la Unién Europea y ha restablecido lazos nor-
males con el Fondo Monetario Internacional. E1
mes pasado, diluy6 una nueva ley bancaria segiin
la cual el Estado iba a dictar el destino de los prés-
tamos de la banca privada.

En cuanto a Ortega, quien desde hace tiempo ha
sido amistoso con empresarios privados, suadop-
cién de un quijotesco plan respaldado por capital
chino y ambientalmente perjudicial para construir
un canal a través del istmo parece una bisqueda
de ingresos elusivos para sostener el dominio del
poder de su familia.

Morales y Correa, quien gand la reeleccion el
afio pasado, quizd estén volando alto ahora, pero
hay nubes en el horizonte para sus “revoluciones”
también. Pese alaretdrica, éstasno incluyen a Es-
tados Unidos: la respuesta del presidente Barack
Obama ala ALBA ha sido bostezar.

El primer problema de ambos es el fin del auge
de las materias primas. Tres cuartas partes de las
exportaciones de Bolivia son de gas natural o mi-
nerales, cuyos precios estan cayendo.

Ecuador invierte mucho més que Bolivia,y Co-
rreahaimpulsado las exportaciones no petroleras.

Ha hecho mds que Morales para tratar de di-
versificar la economia de su pais, hasta ahora con
resultados inciertos, pero su “revolucién de los
ciudadanos” estd mostrando signos de tensién
financiera.

Ecuador se encamina a un déficit fiscal de has-
ta 7 por ciento del PIB este afio, y los precios del
petrodleo se estdn desplomando.

La segunda dificultad que enfrentan todos los
autderatas de la ALBA es que sus regimenes son
altamente personales. Ni Morales ni Correa mues-
tran signos de querer preparar a un sucesor.

Cuando la situacién econémica se vuelve dificil,
los populistas tipicamente encuentran dificil tomar
decisiones necesarias pero impopulares.

Elinterrogante que enfrentardn en su momento
es si estan preparados para renunciar al poder vo-
luntariamente o si, en otras palabras, sus “revolu-
ciones” son boletos s6lo de ida.

—

La deuda total de China llega a 250
por ciento del Producto Interno Bruto

elas muchas cosas que estdn preocupan-

do alos inversionistas en todo el mundo,

que incluyen desde los precios del petré-

leo en declive hasta el espectro de la re-
cesién y la deflacién en Europa, uno de los mas
importantes, y menos comprendidos y analizados
esla deuda de China.

Durantelos tltimos afios, el gigante asidtico ha
estado en un frenesi de endeudamiento. Sudeuda
total, que aglutina la suma del endeuda-
miento gubernamental, corporativo y fa-
miliar, ha aumentado en100 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB) desde 2008
y ahora es de 250 por ciento del PIB; un
poco menos que las naciones ricas, pero
mucho mas alto que cualquier otro mer-
cado emergente.

Ya que la mayoria de las crisis finan-
cieras son precedidas por un frenético au-
mento en el endeudamiento —piense en
Japdn a principios de los afios 90, Corea del Sur
y otras economias emergentes a fines de los 90 y
Estados Unidos y Gran Bretafia en 2008 - parece
razonable preocuparse de que China pudiera en-
caminarse a una crisis.

Tanto mas asi porque latasa de crecimiento no-
minal, la suma de produccidn real e inflacién, se
ha desplomado de un promedio de 15 por ciento al
afio en la década de 2000 a 8.5 por ciento ahora,
y parece probable que caerd mas porque la infla-
cién alcanz6 sunivel mas bajo en cinco afios, de 1.6
por ciento en septiembre. Un crecimiento nominal
mas lento restringe la capacidad de los deudores
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de ladeuda china
fue prestadaa
empresas

de pagar sus cuentas, volviendo mds probable una
crisis de deuda.

Sin tormenta en el horizonte

Parece razonable, pero es erréneo. China tiene un
gran problema de deuda, pero es improbable que
cause una crisis repentina o haga estallar ala eco-
nomia mundial.

Eso es porque China, a diferencia delamayoria
delos demds paises, controla a sus bancos
y tiene los medios para rescatarlos. Mds
bien, el mayor riesgo es la complacencia,
que los funcionarios de China hagan muy
poco por limpiar al sistema financiero,
agobiando a su economia por afios con
empresas zombiy prestamos impagables.

La mitad de la deuda de China fue
prestada a empresas, y la mayor parte de
€eso, a su vez, es adeudada por empresas
estatalesy desarrolladores inmobiliarios.
Conforme la economia se desacelere y los precios
inmobiliarios caigan, muchos de estos préstamos
resultaran impagables.

Los bancos informan que los préstamos malos
son de s6lo uno por ciento de sus activosy sus audi-
toresinsisten en que los bancos no estdn mintiendo,
perolos inversionistas ponen precio a las acciones
de los bancos como si el verdadero nivel estuviera
mas cerca del 10 por ciento.

Aun cuando una enorme parte de los présta-
mos terminaran mal, es improbable que la conse-
cuencia sea un colapso financiero estilo Lehman.
Esto se debe agradecer al control férreo del régimen

chino sobre su sistema financiero. La mayor parte
del crédito es concedido por bancos controlados
por el Estado, gran parte del mismo a compaiiias
propiedad del Estado.

Sienfrentara una contraccion crediticia alo an-
cho de la economia, el gobierno simplemente or-
denaria, como lo ha hecho en el pasado, que los
bancos presten més.

Al mismo tiempo, las enormes reservas cam-
biarias del pais significan que China no necesita
preocuparse por una repentina escasez de capital
externo, la causa principal de muchas de las otras
crisis de las economias emergentes.

Esta combinacién de control y amortiguado-
res da a China el tiempo y el espacio de manio-
bra necesarios para hacer frente a su problema de

deuda. Desafortunadamente, también ha engen-
drado complacencia.

Después de todo, los funcionarios empezaron
a hablar de hacer frente a la deuda en 2010. Han
dado algunos pequefios e indecisos pasos haciala
limpieza de las cosas: Una nueva ley presupuesta-
ria, que entrard en vigor el afio préximo, da a las
autoridades centrales mds poder para supervisar
el endeudamiento de los gobiernos locales.

Enlapractica, sinembargo, demasiados funcio-
narios se contentan con ver el refinanciamiento de
los préstamos malos, y demasiados prefieren los
rescates a los incumplimientos de pago. A princi-
pios de este afio, en medio de mucho bombo y pla-
tillo, Chaori Solar fue la primera compaiiia china
en incumplir el pago de un bono. pero este mes sus
deudores fueron rescatados.

Limpieza necesaria

Este proceso de conceder crédito a empresas en-
debles e ineficientes crea una crisis de deuda de
lento cocimiento, marcada por la opacidad y una
mala asignacion del capital. Japén ofrece un pre-
cedente deprimente: No limpié después de que es-
tallé su burbuja de activos a principios de los 90,
prefiriendo fingir que las empresas podian pagar
sus deudas y que los bancos eran solventes. El re-
sultado fueron empresas zombi, bancos fantasmas

y afios de estancamiento y deflacién.

Los funcionarios de Pekin prometen que
no repetirdn la situacién de Japén. Para ha-
cerlo deben mantenerse serenos y permitir
que las empresas quiebren. Una cultura de

bancarrota deberia reemplazar alos salvavi-
dasyla “perennidad” delos préstamos intti-
les. En tanto los inversionistas piensen que el
Estado cubrird sus pérdidas, invertiran dinero

en planes riesgosos y el problema crecera.
Eso no sélo serd un enorme desperdicio de
dinero, sino que incluso la poderosa China no

podra cubrir las pérdidas por siempre.
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#GamerGate

B Trasfondo misdgino en la polémica sobre los
supuestos sobornos en el sector de videojuegos

a ultima escena de la pelicula Frost/Nixon (RonHoward,
2008) recuerda que el principal legado del trigésimo sép-
timo presidente de Estados Unidos fue haber provocado
quelasltimas cuatro letras dela palabra Watergate sirvan
parabautizar todo escandalo politicoy medidtico. Gracias
al actor AdamBaldwin, el sufijo renueva su vigencia para designar
unaenredada e incomprensible grilla que, como se diriaenlajerga
delos videojuegos, cada dia va.escalando peligrosamente de nivel.

Baldwin, de 52 afios, se convirtié en el repentino activista
de un movimiento espontdneo en internet que denuncia el su-
puesto contubernio entre creadores de videojuegos y prensa
especializada, sugiriendo que las resefias positivas a ciertos
titulos serian patrocinadas por los propios desarrolladores.
Para impulsar esta cruzada por la ética periodistica creé el 27
de agosto el hashtag #GamerGate en Twitter, donde tiene cer-
ca de 200 mil seguidores. Aunque su curriculum como actor
secundario incluye haber trabajado bajo las érdenes de Stanley
Kubrick en Full Metal Jacket, Baldwin se ha dedicado desde hace
varios afios al doblaje de voz en juegos como Halo, Injustice y
Batman: Arkham Origins.

Sin embargo, la prensa de referencia en Estados Unidos ha su-
gerido que, desde su origen, la controversia tiene en realidad un
trasfondo mis6gino. Todo comenzé hace dos meses con el lan-
zamiento de Depression Quest, un desafio interactivo creado por
la programadora Zoe Quinn, en la que el usuario interpreta a un
paciente de depresién que debe resolver eventos cotidianos para
mejorar sus relaciones personales, enfrentar su enfermedad y en-
contrar un tratamiento. Este titulo estd disponible gratuitamente
en la plataforma web Steam, que congrega a unos 100 millones de
videojugadores en linea.

El problema surgié cuando un exnovio de Zoe, EronGjoni, es-
cribi6 en su blog personal varias notas que pretenden balconear
intimidades y supuestas infidelidades de la desarrolladora, pero
que mas bien revelan su moles-
tia por la nueva relacién senti-
mental que ella inici6 con Nathan

Grayson, reportero de Kotaku, la Detras de las

pagina especializada en video- = Sl

juegos del portal Gawker. Estas resenas ROSltl

publicaciones fueron tomadas  VyaQsS pOdI‘la es-

como pretexto para denunciar l .

un probable conflicto de interés tar la pI'Opla

entre las a_ctividades profesio- industria y

nales de Quinny Grayson, aunque

éstas sdlo son insinuadas confu-  UNO que otro

samente por Gjoni en su acciden-

tocla sint i, desarrollador,
Sin embargo, como bien gcusan.

dice el adagio: difama que algo

queda. Aunque desde el 8 de

agosto el editor de Kotaku,

Stephen Totilo, asegur6 enfiticamente que Grayson jamds ha
escrito un s6lo comentario positivo sobre Depression Quest,
troles de internet dieron por cierta esa y otras versiones in-
fundadas y, amparados en el anonimato, han inundado las
redes sociales y los foros de discusién con insultos soeces y
machistas, injustificables aun si las denuncias de corrupcién
hubieran resultado ciertas.

Y como ocurre en los pleitos de cantina de las peliculas, enlas
que un simple altercado entre dos personas se convierte en una
bronca masiva, la cruzada de Baldwin se ha dirigido furiosamente
contra la canadiense Anita Sarkeesian, impulsora del sitio Femi-
nist Frequency, que desde hace afios sistematicamente denuncia,
los estereotipos contenidos contra las mujeres en los videojue-
gos, incluidos los aparentemente inocentes como Mario Brosy
Ms Pacman. La bloguera entré a la polémica por haber acusado
que varios de sus detractores han aprovechado #GamerGate para
intimidarla.

Lo cierto es que el asunto ya rebasé los limites de la cordu-
ra la semana pasada, cuando Sarkeesian debié cancelar la confe-
rencia que daria en la Universidad de Utah por el mensaje de un
an6nimo que amagd con provocar una matanza como la ocurrida
en 1989 en la Escuela Politécnica de Montreal, que costé la vida
a 14 mujeres (el caso lleg6 a la portada de la edicién impresa de
The New York Times el jueves 16). Dias antes, otra desarrolladora,
Brianna Wu, también promotora de una narrativa para los video-
juegos mas equilibrada desde una perspectiva de género, debid
abandonar su casa tras haber descubierto en su timeline amenazas
de muerte y violacién, que ameritaron la intervencién del FBI.
En defensa de Sarkeesiany Wu, el comediante hollywoodense Seth
Rogen se ha dedicado a denostar a Baldwin, a quien ha llamado
idiotay le ha pedido en Twitter que deje de apoyar “esta estupida
causa”.

En algin sentido, la controversia pareciera llevar a la vida
real uno de los tépicos planteados en la perturbadora pelicula
eXistenZ (David Cronemberg, 1999) en la que la actriz Jennifer Jason
Leighinterpreta a Allegra Geller, la disefiadora de un juego de rol
que transporta a sus participantes a un universo paralelo virtual,
y que sufre un atentado a manos del integrante de una secta que
propugna el realismo como dogma.

Mis alld del desenlace de la trama de #GamerGate,
discursos de odio como los que ha desatado lamentable-
mente dan argumentos a quienes siguen acusando a los vi-
deojuegos de ser una subcultura que sélo incuba violencia.

*marco.gonsen@gimm.com.mx
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Oportunidaden

centros dedatos

LA EMPRESA BRASILENA ACECO TI ANUNCIA UNA
INVERSION DE DIEZ MILLONES DE DOLARES EN MEXICO

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

1 crecimiento eco-

némico, los habitos

delos mexicanos en

materiatecnoldgica

y las expectativas

generadas por las
reformas estructurales im-
pulsardn el avance del mer-
cado de centros de datos en
México enlos siguientes afios
y atraerdn a nuevos competi-
dores al pais.

Este es el caso de la em-
presabrasilefia Aceco T que
decidi6 invertir diez millo-
nes de délares enlos siguien-
tes tres afios para abrir una
subsidiaria en México, uno
de los paises de la regi6n la-
tinoamericana donde mas
estd creciendo la industria
de centros de datos.

“Estamos abriendo nues-
tras oficinas en México con
mucha expectativa por los
cambios en la industria de
tecnologias de informacién
y las oportunidades que hay
tanto en empresas como en el
gobierno”, explico el presi-
dente y director ejecutivo de
Aceco TI, Jorge Nitzan.

En entrevista con
Excélsior, indicé que el po-
tencial del pais para este
mercado proviene de una
combinacién de factores
como el crecimiento econ6-
mico, que se ha mantenido
pese a los periodos de crisis,
los programas de las autori-
dades rumbo a la implemen-
tacion de un e-gobierno y, en
particular, el impacto de las
reformas estructurales que
generaran la llegada de mas
empresas sobre todo en sec-
tores como el energético y de
telecomunicaciones.

Jorge Fergie, director ge-
neral para Brasil y América
Latina de la firma global de
inversiones KKR, detall6 el
caso del sector de telecomu-
nicaciones porque la pene-
tracién de telefonia celular
llegard pronto a100 por cien-
to, lo que significa que se re-
queriran mds data centers para,
administrar todo el trafico de
datosmoviles delos usuarios.

“Todo mundo hoy en dia
tiene un celular, lo que pro-
voca una explosion de datos
que tienen que venir de algin
lado”, resalté el directivo de
la empresa que a inicios de
afio compro a Aceco TI.

Grandes pronésticos

Lo anterior se refleja en los
datos de la International
Computer Room Experts As-
sociation (ICREA) que indi-
ca que el valor estimado del
mercado de centros de datos
en México es de 500 millo-
nes de ddlares y en 2014 po-
dria avanzar 20 por ciento,
cifra por arriba del promedio
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de ddlares en tres afios
es lainversion inicial
en México

Expectativa

= Entodoslos paises
tieneunaparticipa-
ciéntantoenempre-
sasprivadas comoen
elgobierno.

m Pesealasituacion
deArgentinaesta
construyendo cinco
centrosdedatosen
ese pais.

= EnMéxicoestaen
platicasconlos
posiblesclientes,no
hayfirmadoaldnun
contrato.

m Esperancomenzara
construircentrosde
datos enterritorio
mexicanoen 2015.

Hay un
entusias-
MO muy
grande por México
debido a la com-
binacién magica
de crecimientoy
reformas. Vemos
a México como
un mercado vi-
tal para nuestro
éxito.”
JORGE NITZAN
PRESIDENTE DE ACECO TI

mundial gracias ala pujanza del
sector telecomunicaciones.

Otro factor que empresas
como Aceco TI pueden aprove-
char en el pais es que ICREA es-
tima que cerca de 80 por ciento
delos centros de datos estén ob-
soletos, lo que genera malos ser-
vicios por parte delas empresas.

El CEO de la tecnoldgica
agregd que México es uno de los
mercados principales s6lo por
detras de Brasil, ya que se esti-
ma que genera entre el 24 0 25
por ciento del valor de la indus-
tria en América Latina.

Con esto en mente llegan al
pais conuna estrategia de inver-
si6n a largo plazo en la que irdn
consolidando su presencia poco
a poco, esto porque apenas co-
menzaron operaciones con un
staff de 10 personas que subird
pronto a 30 empleados y, aun-
que todaviano han firmado nin-
gun contrato, esperan empezar
a construir centros de datos en
México durante 2015.

Servicios integrales,

la estrategia

Nitzan acept6 que la compe-
tencia en México en el mercado

de centros de datos es bastante
fuerte, porlo que el valor agrega-
do que esperan ofrecer son servi-
cios “end to end”, es decir, desde
eldisefio, la construcciény hasta
el mantenimiento por 10 afios.

Ensuopini6n, actualmente es
un modelo que ninguna empresa
ofrece porque para construir un
centro de datos se deben con-
tratar a varios proveedores que
se encargan de la construccion,
otros delainstalaciény hastade
los equipos.

“Son mds de 850 centros de
datos construidos en la regién y
la experiencia que tenemosnola
encontramos aqui en México en
ningun otro competidor”, con-
fi6 al recordar que han tenido
proyectos con el Tribunal Elec-
toral, el Ejército y la Policia Fe-
deral de Brasil.

A esto se afiade que ofrecen
varias certificaciones con res-
pecto a la seguridad y la dispo-
nibilidad, ya que avalan que el
centro de datos no sufrird dafio
alguno por terremotos, inunda-
ciones, huracanes o cualquier
otro tipo de influencia externay
tampoco parara de operar o su-
frird una caida de sus sistemas.

Wi-Figratuitaes la preferida

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La gran mayoria de los mexica-
nos que utilizan un smartpho-
ne eligen las redes Wi-Fi para
conectase a internet, muchas
veces aunque también cuen-
ten con un plan de datos, y
esta tendencia continuard en
los siguientes afios gracias a
las estrategias del gobierno,
consider¢ el analista de The
Competitive Intelligence Unit,
Fernando Esquivel.

La consultora estima que
42.9 por ciento de las casi 103
millones de lineas méviles en
el pais pertenecen a un teléfo-
no inteligente al término del
segundo trimestre de este afio,
lo que significaria que estdn en

uso poco mds de 43 millones de
smartphones.

Esta tendencia, explico, se
debe a que es una alternativa
gratuita. Esto porque, a dife-
rencia de otros paises, en Mé-
xico es comtin encontrar puntos
de acceso o hotspot gratuitos en
centros comerciales, parques,
cafeterias, centros educativos
o cualquier espacio ptblico que
provea este servicio.

Una de las estrategias del
gobierno es garantizar el dere-
cho de acceso a internet para
todos los mexicanos siendo la
tecnologia Wi-Fi la elegida, ya
que la meta es instalar 65 mil
hotspots en espacios publicos
administrados por el gobierno
afinal de este afio y llegar a 250
mil en 2018.

De segundo uso

El especialista precisé que una
buena parte de los usuarios
de teléfonos inteligentes no
cuentan con un plan de datos
méviles porque se trata de un
equipo de segundo uso.

Al menos una tercera par-
te de los usuarios obtienen
su equipo como regalo de un

amigo o familiar o, simple-
mente, los compran ya usado
porque el precio es menor y asi
tendran acceso a la red sin la
necesidad de contratar un plan
de datos.

Otros elijen comprar un telé-
fono inteligente nuevo que per-
tenezca alagamabaja, aquellos
que tiene precios accesibles y
con capacidades reducidas de
procesamiento, memoria y ta-
maifio de pantalla, ylo obtienen
con plan de prepago.

“Para elegir un smartphone
un factor decisivo es el precio
bajo y una alta ponderacién
de usuarios utiliza tecnolo-
gia WiFi, por ello los gadgets
de gama baja representan una
eleccién de compra apropia-
da”, afiadié el especialista.

.
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Nina dela limonada colecta
millones conunaaplicacion

POR: DEALBOOK*

dinero@gimm.com.mx

Llegué a la conferencia Te-
chmanity del Silicon Valley
demasiado tarde para oir al
actor Jared Leto hablar del
espiritu de empresa y dema-
siado temprano para el con-
cierto de Wheezer esanoche.
Pero estuvo bien, después de
todo. Yo habiaido aver auna
nifia de diez afios que, en su
vestido de princesa, iba aha-
blar delarecaudacién de mi-
llones de ddlares en capital
de riesgo.

Despuésdetodo, ésteesel
Silicon Valley, donde el pro-
grama parddico de Mike Jud-
ge, “Sillicon Valley”, parece
tanreal como la vida misma.
No sorprende, pues, que la
nifia, Vivienne Harr, hubiera
atraido ainversionistas entre
los que estaban Biz Stone y
Jack Dorsey, los fundadores
de Twitter. Posteriormente,
Stone acompaifiaria a Vivien-
neenel escenario. Yo fuia Te-
chmanity para ver lo que ella
habia estado haciendo desde
que escribi sobre su odisea,
hace casi un afio.

Vivienne salté a la fama
por haber sido la nifia que
hizo sonar la campana en la
bolsa de Nueva York en no-
viembre pasado, cuando
Twitter empezé a cotizar. A
sulado estaba el actor Patrick
Stewarty Cheryl Fiandaca, ex
vocera del Departamento de
Policia de Boston. Vivienne
fue seleccionada por Twitter
paraesahonrosatarea gracias
a su puesto de limonada.

Aclaremos queno setrata-
ba de un puesto de limonada
cualquiera. Vivienne inicié su
puesto para acabar conlaes-
clavitud infantil, comprome-
tiéndose a vender limonada
por un afio o hasta recaudar
cien mil délares. Ya que ésta
es una historia del Silicon
Valley, en dos semanas ella
ya se habia convertido en la
sensacién de internet. En eso
le ayudé el hecho de que vi-
viera con su familia en el drea
delabahiade San Franciscoy
que supadre, Eric Harr, fuera
en ese tiempo profesional de
relaciones puiblicas en medios
sociales. El hizo un excelente
trabajo.

Muchas personas se ha-
brian detenido al recaudar
algunos cientos de ddlares
para acabar con la esclavi-
tud infantil. Pero Harr, junto
con Vivienne, fundé Make a
Stand, una compaiiia de li-
monada orgdnica de comer-
cio justo. Su idea era que la
compaiiia podia ser parte de
una nueva camada de em-
presas con fines de lucro que,
como REI, estdn organizadas
especificamente con la meta
de dedicar parte de sus ga-
nancias aunamisién ptblica.

Lamisiénde Make a Stand
seria acabar conla esclavitud

Unano...

En noviembre de
2013 la nifia
Vivienne Harr dio
el campanazo
por la salida de
Twitter a bolsa.

infantil. Donaria 5 por ciento de
sus ingresos anumerosas organi-
zaciones filantrépicas dedicadas
aacabar con ese horror. Vivienne
y su padre recaudaron como un
millén de ddlares para financiar
elnegocioy Harr dej6 suempleo.

Asi estaban hace un afio,
cuando Vivienne hizo sonar la
campana.

Un afio después,

todo ha cambiado.

Los Harr dejaron atras la limo-
naday estdn cabalgando enlaola
delas aplicaciones méviles pues,
como ya se dijo, esto es el Silicon
Valley. Su aplicaciéon también se
llama Make a Stand y permite
crear una campaiia de financia-
miento multitudinario para una
organizacién no lucrativa en tan
solo un minuto. Se selecciona
la organizacién, se publica una
imagen y se envia a todos los
contactos en Twitter, Facebook
y otros medios sociales. Make a
Stand sirve de intermediario y
recibe 4.9 por ciento del dona-
tivo a cuenta de honorarios de
transaccion, pero también exa-
mina a las organizaciones a tra-
vés de surelacién con guidestar.
org, la organizacién que califica
e informa acerca de las asocia-
ciones no lucrativas.

de cada donativo recibe

Stand, que redine fondos

Foto: Reuters

manufacturado real es dificil.

Harr ya no maneja el negocio de
lalimonada, que ahora estd en ma-
nos de un equipo profesional. De
acuerdo a Harr, ese negocio sigue
en expansiony se estdn negociando
acuerdos con varios distribuidores
nacionales.

Ahorael corazén delos Harr pa-
rece estar puesto en la aplicacién,
ala que consideran una mejor for-
ma deimpulsar sumisién, haciendo
el bien y ganando dinero al mismo
tiempo.

Ya quelos Harr estdan conectados
conlareddel Silicon Valley, lanueva
aplicacién Make a Stand harecaba-
do millones de ddlares de numero-
sas luminarias como Stone, Dorsey
y Chade-Meng Tan, cuyo titulo ofi-
cial en Google es el de “buen tipo
alegre” (él fue el empleado nimero
107). Seformé una nueva compaiiia,
separada del negocio de la limona-
da, que recab6 1.5 millones de d6-
lares; 20 por ciento de supropiedad
seles entregb alos inversionistas del
negocio de limonada para recom-
pensarlos por impulsar la idea.

Esta historia no hubiera podi-
do ocurrir fuera del Silicon Valley
y ciertamente no sin la energia de
un padre con conocimientos de los
medios sociales y que casualmente
vivia cerca. Perolahistoria de Make
a Stand también demuestra que el
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POR CIENTO

la plataforma Make a

para organizaciones no
lucrativas

La meta de la aplicacién es QUETE' mundo de hoy, las conexiones socia-
globalizarse aprovechando las mos aue les estédn reemplazando a los anti-
conexiones sociales de todos los q guos vinculos comunitarios. Desde
usuarios. la gen- un puesto de limonada en el conda-

¢Y qué hay de la limonada? do Marin, cualquiera puede tuitear
Como dijo Stone en Techma- te pUEda I.aljzar para conseguir millones de d6lares
nity, “hay un limite de lo que una campana de en financiamiento y, quizd, ocupar
Sidtio de imonada”. Se referfa  TECAUDACION dle la flantropie. B un recordatorio
a hacer el bi}en, clar9, pero esa fondos desde sus del poder de': los me(%ios social.es y
e fambidn podia soicar toléfonos moviles 18 stdappndend rpld
todo, las aplicaciones est4n ge- en 60 SEgUﬂdOS. que establece, creando una enorme
nerando decenas de millones, si riqueza aunque sean nifias de diez
no es que miles de millones de ERICHARR afios.
délares. Y vender un producto PADRE DE VIVIANNE * Steven Davidoff Solomon

Microsoft presentara su
propiorelojinteligente

NUEVA YORK.- El gigante de los programas de computo, Mi-
crosoft, no se quiere quedar atras y lanzara en las préximas
semanas su propio reloj inteligente, de acuerdo con un repor-
te difundido ayer por la versién en linea de la revista estadu-
nidense Forbes. Segun ese medio, el dispositivo tendrd una
bateria con redimiento superior a 48 horasy entre sus funcio-
nes estara el monitoreo de las funciones del corazén del usua-
rio, lo que podria ser aprovechado por personas con problemas
cardiacos o aquellas que desean estar al tanto de su salud.
Forbes agreg6 que el gadget funcionard en diversas platafor-
mas, y no sélo con el sistema operativo Windows para mdviles
de la empresa de Redmond.

.
Ll

-REUTERS

Microsoft

Mozillay Telefénica se
unen paradarservicio

La Fundacién Mozilla y la firma espafiola Telefénica se unieron
para lanzar este fin de semana Firefox Hello, servicio que ofre-
cera a los usuarios llamadas de voz y video gratuitas, sin tener
que descargar software ni crear una cuenta. Mozilla informé
que Firefox Hello supera las restricciones de otros servicios de
comunicaciones con tecnolo-
gia de tiempo real We-
bRTC, compatible
conmuchosna-
vegadores mo- oy
dernos. La

alianza es por me-

dio de TokBox, plataforma
gue ofrece videollamadas
en tiempo rea. El servicio
por ahora estd disponible
en Firefox Betay permite
conexiones con los nave-
gadores Firefox, Chromey
Opera.

-NOTIMEX

Reconocenaportaciénde
smartphones ainformacién

SANTIAGO.- La creciente popularidad de los teléfonos inteli-
gentes ha transformado radicalmente el consumo de infor-
macion, un paradigma que, segun los expertos reunidos en la
Asamblea General de la Sociedad Interamericana de Prensa
(SIP) en Santiago, impone una "ur-
gente redefinicion de la comunica-
cion". Ello como consecuenciadela
consolidacion de los teléfonos inte-
ligentes como prin-
cipal soporte de
informacion, de-
jando atrds tablets
y computadoras, y
convirtiéndose en
una plataformain-
formativa que yano
puede serignorada,
plantearon los ex-
positores. -EFE

Visita
nuestra
pagina
web

WW\N_.
lexcelsior
.com.mx

T

MIAMI EN MEXICO

Inversiones rentables
seguras de alta calidad.

Converse directamente
con los desarrolladores.

Reciba asesoramiento
legal para organizar
mejor su inversion.

Para mas informacion o presentaciones personalizadas enviar email a:
miamienmexico@gmailcom o llamar al (786) 326-9366
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% Supervision del Capital Humano

‘&) Administra @ Localiza @ Supervisa

e €0 ®
ey

Aplicacion* para la supervision > n
de la fuerza de ventas, reparto, @ e Y
promotoria y personal de campo.

L 9 Programa yvisitas

*Para smartphones con Android 2.2 o superior A=y Registra Check In
(6 y Check Out

= . /... Genera estrategias diarias P Mediciongs en
- I'- ] = i ‘!05
Eficiencia .. de promotoria y ventas. 88 ampo (envia fotos)

Verifica tus productos \

Envia notas, mensajes

e "~ Administracién del Sell Out g
Productividad §: y envio de pedidos. - :
& | cstrategias
J“f
o

Monitorea [0S recorridos

e imiza el d gl
Bairtabilidad Maximiza el desempeno Mo

de tu fuerza de ventas.

Verifica los tiempos

3 ic
Ti =) ”é Sincronizacion diaria de “' Q) de visita en ruta
lempo Rea rutas y procesos logisticos. Y

Suscribete a nuestro Newsletter
Tecnologia GPS ) Pra

Competitividad
Productividad

Desarrolladores de Sistemas de M Conoce atractivos planes y beneficios en:
Informacion Geogriéfica y Ejecutiva !O) Www.CceLLFORCE.COM.MAB
Tel. 01 (55) 3095.07.08 / 09 = ventas@cellforce.com.mx Al iSiguenos! ] [ B &4

> ol

Localizacion y recuperacion de autos, flotillas

N»* . 5
‘ ///’__j 7 dL de vehiculos, remolques y mercancias.

“—"" LOCATION BASED SERVICES

(W)=~ =]}

p Localizaciony
LPL monitoreo de
unidades.

iTe cuidamos desde el cielo!

En convenio y alianzo permanente con:

#¥« Recuperacion de
) vehiculos robados
“ a nivel nacional.
App movil para visualizar
tus unidades desde el
«’) @ celulary recepcion de
alarmas en tiempo real.

g vl

LOCALIZACION  RECUPERACION ALARMAS

. O, ,

,,_?PLHTAFDHH& CALL CENTER ~ ACCESORIOS

Plataforma de rastreo,

EL control y supervision
en internet,
-
Call Center para
‘io emergencias 24 x 7.

Multiples accesorios y
Q Sensores para
L aumentar el control.

= ventas@ubicamovil.com N\ www.ubicamovil.com ﬂ'. 01 (55) 3095.07.08 / 09
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