
EXCELSIOR
LUNES 18 DE MAYO DE 2015

dinero@gimm.com.mx   @DineroEnImagen

DINERO
LUNES A VIERNES
09:05 | con Darío Celis
11:30 | con Paul Lara
15:35 | con Rodrigo Pacheco

BLOGS
Andrés Cedillo
Pensamiento Innovador
Democratizar la innovación

MULTI 
MEDIA

59%
1,471
Bonos M

7%
143

Bondes D
y Udibonos

24%
509

Cetes

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

1,471

1,010

CONCEPO ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

IPC 
(MÉXICO) 45,271.46 45,332.80 0.14% 1

DOW JONES 
(EU) 18,252.24 18,272.56 0.11% 1

NASDAQ 
(EU) 5,050.80 5,048.29 -0.05% 5

BOVESPA 
(BRASIL) 56,656.57 57,248.63 1.04% 1

CONCEPO ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

DÓLAR 
(VENTANILLA) $15.4000 $15.3100 -$0.0900 5

DÓLAR 
(SPOT) $15.1055 $15.0150 -$0.0905 5

EURO $17.2922 $17.0641 -$0.2281 5

LIBRA $24.1074 $23.9055 -$0.2019 5

CONCEPO ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

TIIE 
(28 DÍAS) 3.3000% 3.2935% -0.0065 pp. 5

TIIE 
(91 DÍAS) 3.3100% 3.3060% -0.0040 pp. 5

CETE 
(28 DÍAS) 2.8500% 2.9700% -0.0100 pp. 5

TASA OBJETIVO 3.5000% 3.0000% -0.5000 pp. 5

REPORTA BANCO DE MÉXICO

Inversión 
extranjera, 
en máximos
El saldo de 
Bonos M en 
manos de no 
residentes 
alcanza un 
billón 471 mil 
millones de 
pesos. > 12
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EN OPINIÓN DE S&P

México, en situación privilegiada
NOTIMEX
dinero@gimm.com.mx

México está en una situación 
privilegiada porque se benefi-
ciará de la recuperación eco-
nómica de Estados Unidos, 
además de que se prepara 
para enfrentar la  volatilidad 
que se espera con la eventual 
alza en tasas de interés, indicó 
Standard and Poor’s México.

El director general de la ca-
lificadora de riesgo en el país, 
Víctor Herrera, aseguró que 
se mantiene la confianza en 
México, pues además la im-
plementación de las reformas 
estructurales “va muy bien”.

“La confianza está ahí, es-
tán entrando capitales de una 
manera importante, están vi-
niendo empresas que antes se 
habían ido a Asia para venir a 
aprovechar el momento eco-
nómico de Estados Unidos; 

NOTAS POR CALIFICADORA*
	 Standard and Poor's	 Fitch	 Moody's 
	 AAA	 AAA	 Aaa
	 AA+	 AA+	 Aa1
	 AA	 AA	 Aa2
	 AA-	 AA-	 Aa3
	 A+	 A+	 A1
	 A	 A	 A2
	 A-	 A-	 A3
	 BBB+	 BBB+	 Baa1
	 BBB	 BBB	 Baa2
	 BBB-	 BBB-	 Baa3

Escala en grado 
de Inversión

México está en una situación 
privilegiada”, dijo.

Resaltó que la perspectiva 
de la calificación de México 
es “estable”, pues se toman las 
medidas necesarias para en-
frentar estos embates de vo-
latilidad que vienen de fuera, 
además que se tiene expe-
riencia en el manejo de estos 
escenarios, sobre todo de los 

altibajos del precio del petró-
leo y el impacto que tiene en 
las finanzas públicas.
De acuerdo con Herrera, para 
que la perspectiva de México 
pase de estable a positiva, el 
país debe fortalecer las finan-
zas públicas, que hoy están 
muy petrolizadas y por tanto, 
susceptibles a los movimien-
tos en los precios del petróleo.

TU DINERO

PASOS PARA PLANEAR 
UN MEJOR RETIRO

Ahorrar sólo lo que te 
quitan de tu sueldo para 
depositarlo en la Afore 
no será suficiente para 
vivir decorosamente en 
la vejez, por ello tienes 
que trazar un plan que te 
permita alcanzar por lo 
menos 75 por ciento de tu 
último salario. >8

REPORTA INEGI

FORMALES 
GANAN 
TERRENO
Siete de cada 10 nuevos 
empleos generados en 
el país durante el último 
año son formales. De 
acuerdo con el INEGI, 
68.4 por ciento de los 
725 mil mexicanos 
que se incorporaron 
al mercado laboral 
en los últimos 12 
meses cuenta 
con prestaciones 
sociales, acceso a las 
instituciones de salud y 
ahorro para el retiro.

De acuerdo 
con funcionarios 
consultados, esto 
responde a los 
beneficios fiscales y 
sociales que el gobierno 
federal decidió otorgar 
para incentivar la 
formalización en el país 
en los últimos dos años.

EMISIÓN ACCIONARIA

UNIFIN 
DEBUTARÁ 
EN LA BMV
Esta semana se tiene 
previsto que Unifin sea 
la primera empresa en 
debutar este año en el 
mercado de capitales 
con la intención de 
levantar alrededor de 
tres mil 80 millones  
de pesos.

En la presentación 
que hizo para promover 
sus acciones entre 
posibles inversionistas, 
Unifin expuso que será 
en la semana del 18 de 
mayo cuando fije el 
precio de las acciones 
para su oferta, mientras 
que en su prospecto 
preliminar, detalló que 
el listado sería el 22 de 
mayo; es decir, que para 
el viernes ya cotizaría 
en el mercado bursátil 
mexicano. > 2

TASA DE 
INFORMALIDAD
(% de la ocupación,  
primer trimestre)

Fuente: INEGI

Súper 
negocio
La fiebre por los 

personajes de Marvel ha 
permitido que empresas 

como Hot Toys, marca 
de lujo de Hong Kong, 
busquen posicionarse 

entre los consumidores 
mexicanos, los cuales 

están dispuestos a pagar 
hasta 13 mil 799 pesos 
por cada una de estas 
réplicas a escala. > 3

ESCÁNDALO OHL

Ahora renuncia 
Apolinar Mena

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Apolinar Mena Vargas re-
nunció a su cargo como se-
cretario de Comunicaciones 
del Estado de México y fue 
multado con 189 mil pesos 
por violar la Ley de Respon-
sabilidades de los Servidores 
Públicos, informó el gober-
nador Eruviel Ávila.

El mandatario estatal 
indicó que la multa fue re-
sultado de la investigación 
iniciada el 7 de mayo por la 
Secretaría de la Contraloría, 
después de la difusión de 
grabaciones en las que di-
rectivos de la empresa OHL 
aceptan haber cometido 
fraude con la concesión del 
Viaducto Bicentenario.

El pasado 11 de mayo, Pa-
blo Wallentin, representante 
de OHL México, renunció a 
su cargo. 

Wallentin es uno de los 
principales involucrados 
en el escándalo que esta-
lló cuando se publicaron en 
YouTube grabaciones tele-
fónicas en donde, tanto Wa-
llentin como Jesús Campos 

López, director técnico, José 
Luis Muñoz, director de pla-
neación financiera y José 
Andrés Oteyza, presidente 
del consejo de administra-
ción de la empresa, habla-
ban de inflar los precios de 
sus servicios así como de 
cobrar por obras que proba-
blemente nunca realizarán.

En cuanto a la investi-
gación referente al título de 
concesión del Viaducto Bi-
centenario, Eruviel Ávila in-
formó que la Secretaría de la 
Función Pública ya emitió la 
validación técnica del proto-
colo de auditoría. >2

El exsecretario de Comunicaciones del 
Edomex fue multado con 189 mil pesos

La Contraloría ha 
impuesto una multa 
que se determinó en 
base a lo establecido 
por el Artículo 49 de 
la Ley de los Servi-
dores Públicos”.

ERUVIEL ÁVILA
GOBERNADOR 

DEL ESTADO DE MÉXICO

BONOS M
Son títulos emitidos y colo-
cados a plazos mayores a 
un año (3, 5, 10, 20 y 30 
años) y a tasa fija. Su valor 
nominal es de 100 pesos y 
pagan cupón con una pe-
riodicidad de 182 días.

* Calificación de deuda soberana en moneda extranjera de largo plazo			 
Fuentes: Agencias calificadoras
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CITI VENDE PARTICIPACIÓN 
EN GRUPO AEROMÉXICO
Aeroméxico notificó a la Bolsa Mexicana de Valores 
que Citi Holdings celebró acuerdos definitivos para 
la transmisión de la totalidad de su participación 
accionaria en la aerolínea que asciende a 
aproximadamente 16 por ciento de las acciones en 
circulación. Asimismo, detalló que accionistas y 
consejeros, incluyendo a Eduardo Tricio, adquirirán 
una porción de estos títulos. >12

TRICIO RECOMPRA TÍTULOS

CARTERA DE  
NO RESIDENTES

SALDOS POR TENENCIA

(Miles de millones de 
pesos y participación  
en el total)	

(Miles de millones de pesos)

Residentes Extranjeros

* Al 6 de mayo.

Fuente: Elaborada con datos del Banco de México / Ilustración: Luis Flores

Foto: Archivo
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Centenario, 
preocupaba  
ILS y… Boeing

E
l lanzador de satélites, ILS, ya había fallado. 
Tan sólo el 15 de mayo de 2014 el cohete Pro-
tón-M de ILS, similar al que lanzó el satélite 
mexicano Centenario, tuvo una falla y tam-
bién fue en la fase tres de lanzamiento. In-
cluso la Federación Rusa ya había solicitado 
reformas para verificar los lanzamientos del 

cohete Protón-M, ante sus continuas fallas. Sin embargo, el 
gobierno mexicano no podía cambiar de lanzador porque le 
costaría una penalización de más de 50 millones de dólares, 
que se sumaría a las de por sí ya meticulosas cuentas que ha-
bía sacado la Auditoría Superior de la Federación.

TAMBIÉN PREOCUPABA BOEING
Gerardo Ruiz Esparza, secretario de Comunicaciones y 
Transportes, y su equipo cercano, como Mónica Aspe, sub-
secretaria de Comunicaciones, y Jorge Juraidini, director 
de Telecom, confiaban en que la empresa con capital ruso 
ILS (International Launch Services) no tendría problemas 
con el lanzamiento ni con su cohete Protón, que iba a servir 
de transporte al satélite Centenario. Más bien la preocupa-
ción era con el constructor del satélite, Boeing Satellite Sys-
tem, por una “irregularidad técnica” que parecía ser un tema 
de baterías, ya que Boeing había tenido fallas que también 
retrasaron el lanzamiento del Centenario.

ASEGURADORA MARSH  
PAGARÁ LOS 390 MDD
El tema, ahora, será verificar que Boeing construya bien y, 
desde luego, cambiar de lanzador. Además, viene el tema 
de cobrar el seguro por el Centenario. La SCT informó que 
el seguro costó 50 millones de dólares (la prima) y que cu-
brirá la totalidad de los 390 millones de dólares que costó 
el Centenario (300 millones de dólares en construirlo y 90 
millones de dólares en lanzarlo). La compañía aseguradora 
es inglesa. Se trata de Marsh LTD, que pagaría la totalidad de 
los 390 millones de dólares, y lo haría sin que el gobierno 
mexicano deba pagar un deducible para cobrar el seguro.

Es un hecho: los satélites son un negocio de alto riesgo. 
El gobierno mexicano lo sabía y contrató un seguro. El tema 
fue que tanto el lanzador como el fabricante del Centena-
rio habían retrasado su 
lanzamiento.

SE RETRASA 
FLOTA DE MEXSAT
Lo malo: se retrasa todo 
el sistema Mexsat. Ac-
tualmente sólo tenemos 
uno de los tres satélites 
funcionando. Se tra-
ta del satélite Bicente-
nario, lanzado en esta 
administración en di-
ciembre de 2012.

El Bicentenario te-
nía otro fabricante y otro lanzador. El fabricante fue Orbi-
tal Sciences Corporation y el lanzador fue Arianspace. El 
lanzamiento se hizo desde la Guyana Francesa. El Bicen-
tenario entró en operación en enero de 2013 y sirve para 
comunicación fija. El Bicentenario debe ser completado por 
el Centenario y por el Morelos 3, que serán dedicados a co-
municación móvil.

El problema es que volveremos a tardarnos unos tres 
años en construir el Centenario, según informó Boeing… que 
ha tenido problemas “técnicos”.

Sobre el Morelos 3, se espera su lanzamiento para el 22 
de octubre. Su lanzamiento sería desde Cabo Cañaveral, 
Florida, y a través de otra empresa, Locked Martin Com-
mercial Launch Services.

Es indispensable ocupar esas posiciones orbitales para 
evitar perderlas ante la UIT, la Unión Internacional de Tele-
comunicaciones y, al contrario, darles un uso para educa-
ción, salud, vigilancia en frontera, clima y, desde luego, para 
seguridad nacional.

CUATRO POSICIONES ORBITALES
México cuenta con cuatro posiciones orbitales (114.9º oeste, 
113º oeste, 116.8º oeste y 77º oeste). 

Tres posiciones orbitales van a ser ocupadas por el sis-
tema Mexsat, con el Bicentenario, y los lanzamientos del 
Centenario (que ahora tardará unos tres años) y el Morelos 3 
(que se lanzará en octubre de este año). 

Además de esas tres posiciones orbitales tenemos otra, 
utilizada por SES, la empresa satelital con sede en Luxem-
burgo, que opera el satélite Quetzsat 1. También se en-
cuentra operando lo que era Satmex, que ahora es parte de 
Eutelsat. México debe aprovechar las posiciones orbitales 
que tiene. El sector satelital es de alto riesgo y por eso debe-
rá asegurar no sufrir tantos retrasos y fallas en lanzamiento 
y fabricación, como se tuvo con el Centenario. Lo bueno: el 
costo del satélite se va a recuperar.

Volveremos a 
tardarnos unos tres 
años en construir 
el Centenario, 
según informó 
Boeing… que ha 
tenido problemas 
“técnicos”.

Activo empresarial

JOSÉ YUSTE
dinero@gimm.com.mx

PRIMERA COLOCACIÓN DEL AÑO

Unifin debutará en 
mercado accionario

Si las condiciones lo permiten, sería la primera empresa 
en realizar una operación de este tipo en lo que va del año

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Unifin será la primera empre-
sa en debutar este viernes en 
el mercado de capitales este 
año, por lo cual fijará el precio 
de sus acciones durante los 
primeros días de la semana 
y espera que cada una oscile 
en un rango de 25 a 30 pesos, 
pues el objetivo es levantar 
tres mil 80 millones de pesos.

La empresa de soluciones 
financieras, que comenzó a 
crecer gracias al mercado de 
deuda, ahora buscará colocar 
sus títulos en el mercado de 
capitales y si las condiciones 
lo permiten sería la primera 
empresa en realizar una ope-
ración de este tipo en 2015.

Esto, porque Rassini hizo 
una oferta secundaria de ven-
ta de acciones; además, la lle-
gada de nuevas empresas se 
ha postergado.

En la presentación que 
hizo para promover sus pa-
peles entre posibles inver-
sionistas, Unifin expuso 
que será en la semana 
del 18 de mayo cuan-
do fije el precio de las 
acciones para su oferta.

Mientras tanto, la em-
presa detalló en su pros-
pecto preliminar que el 
listado en la Bolsa Mexica-
na de Valores sería el 22 de 
mayo, fecha en la que cotizará 
con grandes firmas del país.

Cabe señalar que Unifin 
realizará una oferta mix-
ta; una será primaria de 
suscripción y la otra, 
secundaria de ven-
ta, de ahí que ofrecerá 
56 millones de acciones 
en la primera y 56 millo-
nes de títulos en lasegunda, 
para un total de 112 millones 
de títulos ordinarios.

¿QUIÉN VENDE?
Es importante señalar que 
los accionistas vendedores 
son Promecap y Análisis y 
Ejecución de Proyectos San 
Luis, los cuales tienen 20 por 

ciento de las acciones de la 
compañía y que, con la ven-
ta de su participación, espe-
ran obtener mil  494 millones  
de pesos.

Unifin no recibirá ningún 
dinero de dicha operación; 
sin embargo, al mismo tiem-
po, la empresa suscribirá ac-
ciones en el mercado, por lo 
que espera obtener mil 469 
millones de pesos de esta 
operación.

“La compañía actualmen-
te pretende utilizar los ingre-
sos netos provenientes de la 
oferta global para necesida-
des operativas, en las que se 
incluyen mejores niveles de 
capitalización, promover el 
crecimiento de su negocio y 
fines corporativos de carác-
ter general.”

Sin embargo, la arrenda-
dora no tiene previsto gastar 
esos recursos para la adquisi-
ción de otros negocios ni para 
el pago de pasivos.

ENFOQUE
Unifin es una sociedad fi-
nanciera de objeto múltiple, 
entidad no regulada, espe-
cializada en tres líneas de 

negocio: arrendamiento 
operativo, factoraje finan-
ciero y crédito automotriz y 

otros créditos.
Su principal línea de ne-

gocio es el arrendamien-
to puro u operativo, además 
de otorgar arrendamientos 
para todo tipo de maquinaria 
y equipo, vehículos de trans-
porte (incluyendo automóvi-
les, camiones, helicópteros, 
aviones y embarcaciones) 
y otros activos de diversas 
industrias.

3,080
MILLONES DE PESOS

se esperan obtener por la 
colocación; cada título 

costaría entre  
25 y 30 pesos

112
MILLONES

de títulos ordinarios serán 
colocados en dos ofertas: 

una primaria de 
suscripción y la otra, 

secundaria  
de venta

FUENTE: Unifin y BMV

(Millones de pesos, T=Trimestre)
ESTADO DE RESULTADOS DE LA SOFOM

Ingresos 
por intereses

Otros beneficios 
por arrendamiento

Gastos 
por intereses

Ingresos por 
arrendamiento 

operativo

110 117

803

1,205

86
177

281

460

1T14 1T15

OFERENTES
Los accionistas vendedores son Pro-

mecap y Análisis y Ejecución de Pro-
yectos San Luis, los cuales tienen 

20% de las acciones de la firma.

SECRETARIO DE COMUNICACIONES  

Renuncia tras el escándalo de OHL 
POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

El escándalo que se deto-
nó luego de que se filtraran 
grabaciones en las que di-
rectivos de la constructora 
OHL hablaban sobre cómo 
aplicar sobrecostos en la 
construcción del Viaducto 
Bicentenario, en el Estado de 
México, hizo acreedor a Apo-
linar Mena Vargas, secretario 
de Comunicaciones del Es-
tado de México, a una multa 
de 189 mil pesos, además de 
que presentó su renuncia al 
cargo, la cual ya fue aceptada 
por Eruviel Ávila Villegas, go-
bernador de la entidad.

En un comunicado, el 
mandatario estatal expuso 
que “derivado del resultado 
parcial de la investigación 
que se realiza respecto al tí-
tulo de concesión del Via-
ducto Bicentenario y a las 
llamadas telefónicas difundi-
das en internet, la Contraloría 
consideró que en el caso del 
secretario de Comunicacio-
nes, Apolinar Mena Vargas, 

MÁS CABEZAS
Cabe recordar que el pasado 
11 de mayo, Pablo Wallentin, 
representante de OHL Méxi-
co, dimitió para “no entorpe-
cer las investigaciones”.

Tras lo sucedido, la em-
presa y la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores (CNBV) 
comenzaron una inspec-
ción, con la finalidad de sal-
vaguardar los intereses de 
quienes han invertido en la 
compañía.

no se observaron diversos 
principios de la Ley de Re-
ponsabilidades de los Servi-
dores Públicos”.

AVANCES
Según el documento envia-
do por la entidad, la investi-
gación del título de concesión 
del Viaducto Bicentenario ya 
inició, pues la Secretaría de la 
Función Pública emitió la va-
lidación técnica del protocolo 
de revisión a seguir durante el 

desarrollo de la auditoría.
Además serán los despa-

chos PwC y EY, así como el 
Órgano Superior de Fiscali-
zación, los que participen en 
la auditoría.

Dicha revisión abarcará 
tres etapas: el otorgamiento 
de la concesión, su operación 
y las modificaciones a los tér-
minos originales de la misma. 
La primera fase ya concluyó, 
en tanto que el resto está en 
proceso.

Foto: David Hernández/Archivo

Apolinar Mena Vargas, exsecretario de Comunicaciones del Estado 
de México, se hizo acreedor a una multa de 189 mil pesos. 

En el caso del 
secretario no se 
observaron prin-
cipios de la Ley de 
Reponsabilidades 
de los Servidores 
Públicos.”

ERUVIEL ÁVILA
GOBERNADOR DEL  

ESTADO DE MÉXICO

DAN LA PELEA
La firma Kering, propietaria de 
marcas como Gucci e Yves Saint 
Laurent, demandó a la empresa china 
de e-commerce Alibaba, ya que el 
conglomerado no está satisfecho 
con los esfuerzos de esta última 
para abordar el problema de la 
falsificación de sus marcas, según The 
Wall Street Journal.        —De la redacción 

3
LÍNEAS

de negocio tiene Unifin: 
arrendamiento operativo, 

factoraje financiero y 
crédito automotriz  

y otros créditos
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IPN, juez y parte  
en sector plaquero  
y SCT por destrabar

E
n el sector de fabricantes de placas y holo-
gramas en México se empieza a cuestionar 
la herencia panista que representa la NOM-
001-SCT-2-2000, misma que comprende 
placas metálicas, calcomanías de identifica-
ción y tarjetas de circulación para el parque 
vehicular que circula por territorio nacional. 

Hablamos de poco más de 36.7 millones de unidades.
La inconformidad que comparten la mayoría de los 30 

permisionarios autorizados por la SCT, de Gerardo Ruiz 
Esparza, para la fabricación de placas es que el Centro de 
Investigación e Innovación Tecnológica del IPN (CIIT), que 
comanda Vicente Mayagoitia Barragán, se ha convertido 
en juez y parte  del sector. Por un lado, el CIIT, amparado en 
un acuerdo de septiembre del año 2000, se ha convertido 
en el asesor por costumbre, más no por ley, de la propia SCT 
para la realización de las pruebas físico-mecánicas de es-
pecificaciones y métodos que establece la NOM-001.

Y, por el otro, el mismo centro que lleva Mayagoitia 
Barragán cobra 1.51 pesos por la emisión de los certificados 
de control de calidad por cada placa y calcomanía que expi-
de en favor de los fabricantes, los cuales deben cumplir con 
ello para poder concursar en las licitaciones de la misma 
SCT y las 32 entidades federativas, teniendo estas últimas la 
obligación de un reemplacamiento cada tres años.

Y por si eso no fuera suficiente, el hijo del también profe-
sor del IPN, Vicente Mayagoitia Regalado, se desempeña 
como director técnico de EDM de México, empresa fabri-
cante de placas que acaba de ser beneficiada por el gobier-
no de Tamaulipas de Egidio Torre Cantú, con un contrato 
superior a los 200 millones de pesos. Esto, a pesar de que 
la firma Vitro Fomento Industrial ofertó un menor precio, lo 
que se hubiera traducido en un ahorro de 80 millones de 
pesos para el erario, siendo la sorpresa de todos que el CIIT 
del IPN emitiera un dictamen de calidad desfavorable a las 
muestras presentadas por dicha empresa.

CAPITAL 
FEMENINO
Empresarias y directi-
vas de alto nivel de La-
tinoamérica se reunirán 
del 25 al 27 de mayo en 
Miami, en lo que será la 
tercera edición del Se-
minario Internacional Talento Femenino Más Alta Direc-
ción, organizado por el Centro de Investigación de la Mujer 
en la Alta Dirección del IPADE Business School, que dirige 
Rafael Gómez Nava, junto con el IAE Business School de 
Argentina. Contará con la participación de empresas glo-
bales, como Walmart, Manpower, Catalyst, Avon y Grupo 
Financiero Santander, entre otras. Lleva por título “Líderes 
que gestionan el cambio” y hará referencia a los desafíos 
y estrategias para promover y mantener el talento feme-
nino en las organizaciones, así como las acciones que han 
generado los ejecutivos y ejecutivas para crear ambientes 
multigeneracionales. La iniciativa nace a partir de diversos 
indicadores globales de la presencia de mujeres en órganos 
de gobierno corporativo y en posiciones de alta dirección, 
aún incipientes, sobre todo en América Latina (entre 15 y 
35%), mientras China cuenta con la mayor participación de 
mujeres (51%). Entre los ponentes apunte a Mónica Flores 
de Manpower Group Latinoamérica, Guadalupe Caso de 
Santander y Mariví Esteve de la Asociación Mexicana de 
Asesores Independientes de Inversiones.

TRALOGIC ENTRA
Las autoridades federales le siguen la pista a la firma pobla-
na Tralogic, de José González, dedicada al armado, etique-
tado y distribución de despensas. Detrás de su crecimiento 
están involucrados personajes como Mario Marín, El Góber 
Precioso, y el senador priista Ricardo Urzúa. Se ha llevado 
contratos por más de 320 millones de pesos en San Luis Po-
tosí, que gobierna Fernando Toranzo, vía el DIF estatal, y 
sin contrincantes en las licitaciones, además de preparar su 
llegada a Michoacán, que encabeza Salvador Jara, gracias a 
los buenos oficios de sus promotores, a pesar de que diver-
sos gobernadores no están nada contentos con las formas ni 
los personajes involucrados en esta compañía.

CHIAPAS REZAGA
Vaya situación del gobierno de Chiapas, que maneja 
Manuel Velasco. Diversos fabricantes y distribuidores de 
medicamentos e insumos para la salud comienzan a cerrar 
la proveeduría a los poco más de mil hospitales y clínicas de 
la entidad, debido al adeudo que en breve alcanzará los mil 
millones de pesos a diversas empresas. El asunto está en 
manos de Juana María de Coss León, titular de Hacienda 
estatal, y del todopoderoso subsecretario Daniel Sandoval 
Jafif, cercano a Velasco y quien ha optado por la compra a 
otras empresas locales con sobreprecios, lo que se traduce 
en un doble boquete financiero.

EL RADAR DINERO
dinero@gimm.com.mx    @DineroEnImagen

LA CIFRA

repuntó el saldo de 
la cartera vencida a 
marzo pasado, a 103 
mil 696 mdp, con 
respecto a la cifra de 
2014: CNBV.� >4

HOY CUMPLE

Jacques Santer
ECONOMISTA 
y expresidente de la 
Comisión Europea
78 AÑOS

RELEVANTE

LO QUE VIENE
Congreso Mirec 2015
Evento donde se reunirán 
desarrolladores, inversionistas y 
líderes de la industria nacional 
e internacional, para abordar 
la nueva regulación, retos y 
oportunidades de negocios en 
materia de energías limpias. 

Convención de Concanaco
En el evento sobre 
turismo también 
se llevará a cabo la 
toma de Protesta del 
Consejo Directivo. 
Acudirá la titular de 
Sectur, Claudia Ruiz.

Industria manufacturera
El INEGI dará a conocer los 
resultados de las empresas del sector 
a febrero. El reporte informa sobre el 
monto y crecimiento de los ingresos, 
contrataciones, horas trabajadas, 
remuneraciones y  número de 
empresas inscritas.

Homofobia laboral en México
Sólo un cuarto de los encuestados 
que se identificó con una orientación 
diferente a la heterosexual no 
ha revelado sus preferencias a 
compañeros. 
http://bit.ly/1IKmqMj
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Mejores viviendas
Será en la segunda mitad 
de junio cuando dé inicio 
el programa de créditos 
mancomunados entre el 
Infonavit y el Fovissste, como 
informó el director general del 
Infonavit. � >4

Acelera en ventas
Autofin cerró el primer 
cuatrimestre con un alza 
de 10% en su división 
automotriz, debido a que el 
mercado mantuvo el proceso 
de aceleración que inició 
durante el año pasado. � >5

El CIIT del IPN  
se ha convertido  
en el asesor  
por costumbre.

0.88 
POR CIENTO

Tiempo de negocios

DARÍO CELIS
dariocelisestrada@gmail.com

Twitter: @dariocelise

EL 
CONTADOR

I. Adrián Sada González y Adrián Sada Cueva, 
presidente y director de Vitro respectivamente, 
pueden darse un respiro, pues ahora sí, su vi-
driera estará libre de deuda, aunque eso haya 

significado vender una buena parte del negocio. Sin em-
bargo, lo que también cobra relevancia en este caso es 
que los empresarios decidieron comprar 9.64 por ciento 
de la compañía que estaba en manos de David Martínez 
Guzmán, el inversionista detrás de Fintech, firma que in-
virtió en Vitro cuando estaba en crisis y que, ahora, les 
vende sus acciones cuando han ganado más de 20 por 
ciento en el mercado. 

III. Interjet, que dirige José Luis Garza, 
anunciará esta semana el festejo de la 
aerolínea por sus primeros diez años de 
operación. La  empresa ha logrado sor-

tear los sube y baja de esta industria que, aseguran los 
expertos, es muy complicada pues les ha tocado desde la 
crisis por la influenza AH1N1, la crisis internacional y en 
México, escalada de precios en el petróleo, entre otros. 
Pero también ha tenido capítulos positivos como su ex-
pansión en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de 
México, donde está la demanda, y su expansión interna-
cional en Estados Unidos y Centroamérica.

II. Las empresas Telefónica, que preside 
Francisco Gil Díaz en México, y Despegar.
com, que dirige Francisco Ceballos en el 
país, firmaron un acuerdo de colaboración 

en el cual la operadora de telefonía móvil preinstalará 
la aplicación gratuita de Despegar.com en los dispositi-
vos que comercializa con sistema operativo Android. Con 
ello, los usuarios de Telefónica podrán obtener descuen-
tos exclusivos al momento de reservar un avión u hotel 
durante este año. Esta estrategia toma en cuenta las esti-
maciones para 2020, cuando se espera que la mitad de las 
reservas de viajes se realizarán por dispositivos móviles.

IV. Wayra, dirigida por Gabriel Charles 
Cavazos, ya abrió su convocatoria glo-
bal para encontrar proyectos de empren-
dimiento tecnológico. La aceleradora de 

capital semilla de Telefónica, dirigida por César Alierta, 
consta de 32 plazas en México, Alemania, Argentina, Perú 
y Venezuela. En nuestro país se apoyará a seis empren-
dedores. Hasta la fecha, el programa de Telefónica Open 
Future —del cual es parte Wayra—, y maneja la parte de 
innovación abierta, inversión y emprendimiento, ha apo-
yado con 300 millones de euros de Telefónica y de sus so-
cios a 542 startups en 17 países. 

APUESTA DE WALMART

Fans de los cómics 
abren la chequera
Los aficionados pueden llegar a pagar 13 mil 
pesos o más por las figuras de colección 

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Hay quienes están dispuestos 
a pagar entre seis mil 99 y 13 
mil 799 pesos por una figura 
de acción de Iron Man o el Ca-
pitán América, pues la fiebre 
por los personajes de Marvel 
ha hecho posible que em-
presas como Hot Toys -una 
marca originaria de Hong 
Kong- busquen posicionarse 
entre consumidores del país.

Esta empresa hace réplicas 
a escala de los superhéroes 
y de algunas celebridades;  
ahora, cadenas como Wal-
mart están vendiendo sus 

artículos en México, por con-
siderar que existe potencial.
Estas figuras están hechas 
para los coleccionistas, de for-
ma que cada que sale alguna 
nueva, los fanáticos dedican 
amplios artículos en sus blogs, 
pues hay que señalar que no 
sólo representan a los super-
héroes de las películas de es-
treno, sino a los actores que 
los encarnan. 

Según Antonio Ocaran-
za, director de Comunica-
ción Corporativa de Walmart 
de México y Centroamérica, 
los productos de Hot Toys co-
menzaron a venderse el pa-
sado 4 de mayo, con motivo  

del Día de Star Wars. 
El ejecutivo precisó que la 

alianza se dio porque la firma 
está en busca de oportunida-
des, ya que “existe un público 
fiel para estos productos”.

El potencial de crecimiento 

para estos artículos existe, 
pues según la Cámara Nacio-
nal de la Industria Cinema-
tográfica y del Videograma, 
México ocupa el cuarto lugar 
en asistencia al cine después 
de India, EU y China.

El Iron Man Igor 
cuesta 13 mil 
799 pesos, 

según el portal 
de Walmart

Trabajo del futuro
Un grupo de expertos predice 
las principales tendencias que 
cambiarán  el modo en el que 
trabajamos en los próximos  
diez a 15 años. 
http://bit.ly/1A6M3G1
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Juegos de espejos
La semana pasada se suspendió la entrega  
de una concesión minera en Andalucía,  
pero el mismo viernes la empresa afirmó  
que ya se la habían entregado. 

G
rupo México cree que todo se arregla con 
cortinas de humo. Lanzando información 
confusa y haciendo creer que son una mez-
cla entre víctimas de las circunstancias y 
víctimas de una conspiración política. 

Cuando se dio la tragedia de Pasta de 
Conchos, difícilmente pudieron haberse 

comportado peor. La actitud de Germán Larrea recordó 
a muchos a los hacendados de la época prerrevolucionaria, 
puesto que enfrentó el tema con un gran desprecio y sus es-
trategas de comunicación hicieron creer que el gobierno de 
Felipe Calderón había hecho grande la tragedia para afec-
tarlos políticamente.

Mucho más recientemente, cuando causaron la peor tra-
gedia ecológica en la historia del país por la contaminación 
de los ríos Sonora y Bacanuchi, hicieron correr la versión 
de que las acciones del gobierno habían sido suerte de una 
venganza del gobierno de Enrique Peña Nieto quién sabe 
por qué extrañas razones. 

Llegó a decir que todo se había arreglado porque se 
aventó casi a los pies del Presidente en un acto público e 
hizo creer que todo estaba solucionado. Independien-
temente de la falsedad de esa versión, no curó a la gente 
que sigue viendo dañada su salud o los campos que no se 
arreglan.

Por cierto, tampoco funcionaron los cineminutos que 
utilizaron profusamente en su cadena de salas cinematro-
gráficas para hacer creer que la más grande tragedia eco-
lógica en el país había surgido por generación espontánea, 
pero que gracias a ellos ya todo estaba bien. Lástima que la 
realidad sea totalmente diferente.

La semana pasada se suspendió la entrega de una con-
cesión minera en Andalucía, pero el mismo viernes de la 
semana pasada la empresa afirmó que ya se la habían en-
tregado. Otra vez haciendo creer que la realidad es como 
ellos afirman y no como es en realidad.

Grupo México es, sin lugar a dudas, la empresa que mien-
te con mayor facilidad dentro de las emisoras mexicanas.

SATÉLITE
Una versión descafei-
nada de esta estrategia 
la aplicó la Secretaría 
de Comunicaciones y 
Transportes el fin de se-
mana luego de que fa-
llara el lanzamiento del 
satélite Centenario. 

G e r a r d o  R u i z 
Esparza, quien, a no 
dudar, es el funcionario 
con la peor de las suer-
tes, hizo básicamente 
dos afirmaciones: que 
no había una pérdida económica para el Estado y que con la 
colocación que se dará en octubre del Morelos tres suplirá 
las funciones que tendría el satélite Centenario.

De entrada, sí hay una pérdida por lo menos de opor-
tunidad en el proceso satelital de México, ya que, en este 
caso, se tendrá que esperar la investigación que realice la 
empresa, así como los gobiernos ruso y mexicano, tan sólo 
para poder cobrar las pólizas del seguro. 

Se tendrá que reponer el proceso para colocar este saté-
lite. Hasta el momento la SCT no ha precisado cuánto tiem-
po tardará en volver a lanzar este satélite.

Sobre la segunda afirmación de que las funciones del 
Centenario se cubrirán con la colocación del Morelos Tres. 
Se debe asumir que, en este caso, también puede existir un 
riesgo de fallo. 

Es curioso que fueron particularmente insistentes en se-
ñalar que se hará a través de otra empresa y desde Estados 
Unidos. Si tienen tanta confianza en esta opción, por qué no 
optaron por Rusia para lanzar el Centenario. 

Más allá, si el Morelos Tres puede hacer todo, cómo se 
justifica el gasto para el erario de otro satélite. 

Y todo esto lleva necesariamente al larguísimo tiempo 
que estuvo acéfala la subsecretaría de comunicaciones de 
la SCT. Es difícil saber si el sólo explicable desde el punto de 
vista político retraso en el nombramiento de Mónica Aspe 
influyó en este fracaso satelital; sin embargo, aquí puede 
aplicarse aquello de que, al ojo del amo, engorda el caballo. 

La SCT es, sin duda, la dependencia que tiene una mayor 
importancia para el desarrollo de infraestructura en Méxi-
co; sin embargo, parecería que, entre otras cosas, requiere 
una limpia.

COMPRENSIÓN
El alza en las tasas de interés en Estados Unidos ha sido un 
proceso que ha llevado demasiado tiempo, puesto que en 
septiembre hubo quienes apostaron a que la economía de 
aquel país había entrado en un ciclo positivo; sin embargo, 
la realidad es que, al anticiparse, generaron bastante ten-
sión que magnifica cualquier cifra económica. 

En este sentido, es destacable la fuerza con la que el Ban-
co de México ha enfrentado al coyuntura y ha explicado a 
los agentes económicos su criterio. 

La empresa  
Grupo México es,  
sin lugar a dudas, 
la que miente 
con mayor 
facilidad dentro 
de las emisoras 
mexicanas.

Personajes de renombre

DAVID  
PÁRAMO

david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamooficial

POLÍTICA DE VIVIENDA 

Infonavit e ISSSTE 
darán nuevo crédito
POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

Será en la segunda mitad del 
mes de junio cuando de ini-
cio el programa de créditos 
mancomunados entre Info-
navit y  Fovissste, adelantó a 
Excélsior el director general 
del Instituto del Fondo Na-
cional para la Vivienda de los 
Trabajadores, Alejandro  Mu-
rat  Hinojosa. 

Detalló que este esque-
ma “será lanzado una vez que 
concluya el proceso electoral 
y buscará favorecer a aquellas 
personas que tienen dos sub-
cuentas de vivienda por haber 
laborado tanto en el sector 
público como en el privado, es 
decir que tenga una subcuen-
ta en el Infonavit y otra en el 
Fovissste”. 

OPERACIÓN 
De esta forma, una persona 
que haya migrado del sector 
público al privado o viceversa 
y que tenga dos subcuentas de 
vivienda, podrá juntar el saldo 
de ambas y acceder a un mon-
to mayor de financiamiento. 

De este esquema también 
podrán beneficiarse aquellos 
trabajadores que en la actua-
lidad trabajen en ambos sec-
tores por tener dos empleos, 
por ejemplo un médico que 
por las mañanas preste sus 
servicios en un hospital de 
gobierno y por la tarde en una 
clínica o consultorio privado, 
podrá juntar ambas cuentas. 

Asimismo, podrán partici-
par los cónyuges que traba-
jen, uno en el sector público 
y el otro en el sector privado; 
podrán juntar ambas cuentas 
de vivienda para obtener una 
hipoteca.  

Cabe destacar que la ins-
titución que administrará el 
financiamiento será elegi-
do por el acreditado según la 
conveniencia del mismo. 

BENEFICIARIOS 
De acuerdo con cifras del 
Fondo de Vivienda del ISSSTE, 
a cargo de José Reyes Baeza 
Terrazas, hasta el momento se 
tienen identificados alrededor 

de 45 mil trabajadores que en 
alguna etapa de su vida estu-
vieron en el gobierno federal 
y que ahora están en la inicia-
tiva privada.

Sin embargo, según expli-
có el vocal ejecutivo del or-
ganismo, esta cifra tendería a 
incrementase hasta 50 mil be-
neficiarios potenciales por los 
trabajadores que estuvieron 
afiliados al Infonavit y ahora 
están en el gobierno. 

“Estamos cruzando la in-
formación pero el total de be-
neficiarios de este programa 
rondaría los 50 mil”, detalló  
Reyes Baeza.  

Estos trabajadores, tie-
nen dos subcuentas de vi-
vienda, una de ellas ya quedó 
inutilizada por haber cambia-
do del sector público al pri-
vado o viceversa, pero aún 
con recursos provenientes 
de las aportaciones de los 
trabajadores.

 “Este dinero es de las per-
sonas y lo lógico es que pue-
dan hacer uso de ese ahorro. 
Así una vez que sea aprobado 
este esquema, los trabajado-
res podrá juntar el saldo de 
ambas subcuentas y no sólo 
darle uso a los recursos que 
tenía parados, sino alcanzar 
un monto mayor de financia-
miento para la adquisición de 
una vivienda”, dijo Alejandro 
Murat .

POR CLAUDIA CASTRO
claudia.castro@gimm.com.mx

Después de haber tocado 
un máximo histórico en no-
viembre del año pasado con 
109 mil 532 millones de pe-
sos, el saldo en cartera ven-
cida ha disminuído en los 
últimos meses, de acuerdo 
con datos de la Comisión Na-
cional Bancaria y de Valores.

A marzo pasado, el saldo 
en cartera vencida alcanzó  
103 mil 696 millones de pe-
sos, lo que representó un au-
mento de 0.88 por ciento con 
relación a los 102 mil 782 mi-
llones de pesos reportados al 
mismo periodo del 2014.

REPORTE TRIMESTRAL 

Se reduce la cartera vencida de los bancos: CNBV 
se tuvo un superior a 108 mil 
millones de pesos.

Desde enero, el saldo re-
portado durante marzo es el 
menor que se ha registro.

Según datos de la Comi-
sión, en noviembre de 2014 
se tuvo un nivel máximo su-
perior a 109 mil millones de 
pesos, para diciembre de ese 
año la cifra fue de  105 mil 
millones de pesos.

En enero tuvo un ligero 
repunte al pasar a 105 mil 
943 millones de pesos, pos-
teriormente a 106 mil 483 
millones; es hasta marzo de 
este año cuando la disminu-
ción llegó a 103 mil 700 mi-
llones de pesos.

Si bien éste es uno de los 
saldos más altos reporta-
dos desde octubre del 2013 
cuando se rompió la barre-
ra de los 100 mil millones de 

pesos en cartera vencida, las 
cifras muestran una mejoría 
respecto a los datos que se 
tuvieron entre septiembre y 
noviembre del 2014 cuando 

Foto: Paola Hidalgo/Archivo

El director general del Infonavit, Alejandro Murat, dijo que tambien 
los cónyugues podrán unir sus cuentas para obtener un crédito.

Será lanzado una 
vez que concluya 
el proceso electo-
ral y buscará fa-
vorecer a aquellas 
personas que tie-
nen dos subcuen-
tas de vivienda.”

ALEJANDRO 
MURAT

DIRECTOR GENERAL DEL 
INFONAVIT

Fuente: CNBV

(Porcentaje)
ÍNDICE DE MOROSIDAD

Mar 2014 Feb 2015 Mar 2015

Créditos comerciales Consumo Vivienda

2.60

5.08

3.91

2.29

5.10

3.88

2.20

3.70

5.00

SEDE DE ASAMBLEA 
México es sede de la Asamblea General 
de la Asociación Latinoamericana 
de Instituciones Financieras para el 
Desarrollo, que se realizará el 21 y 22 
de mayo en Cancún, Quintana Roo, 
con el título Productividad y desarrollo 
empresarial: conectividad, innovación y 
emprendimiento, internacionalización y 
financiamiento.

Desde junio, ambos institutos darán un financiamiento 
mancomunado para la adquisición de casas nuevas
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Citi sale de 
Aeroméxico,  
Tricio se afianza
El empresario tiene en lo individual como el 
diez por ciento de las acciones y, con la reciente 
compra de títulos de la aerolínea, tendrá como 
el 15 por ciento.

S
e concretó, finalmente, la salida de Citigroup 
(Banamex) de Michael Corbat de Aeroméxi-
co, que dirige Andrés Conesa, pues, en el cur-
so de dos meses, se definieron los acuerdos 
para vender, en diversas operaciones, el 16.11 
por ciento de la tenencia accionaria que retu-
vo en 2013. De hecho, hay que decir que sólo  

se desprendió de un poco, porque en 2013 retuvo 17.91 por 
ciento de las acciones.

Delta Airlines Inc, que encabeza Richard Anderson, por 
su parte, adquiere ocho por ciento adicional comprando 
opciones sobre las acciones, a través de Barclays Capital 
Securities Ltd, representado en México por Raúl Martínez 
Ostos. 

Ellos han adquirido, en diferentes momentos, acciones y 
opciones. La primera fue en junio del 2012, cuando adqui-
rieron el 4.17 por ciento. Ese porcentaje ha crecido a 4.9% a 
través de compras de opciones. 

Después el Fondo de Pensiones de Delta tomó opciones 
por el 2.2 por ciento de las acciones de Aeroméxico. Hoy 
la tenencia debe rondar el 15-16 por ciento, que podría in-
crementarse si las autoridades de competencia de ambos 
países le dan el visto bueno a la alianza por mil 500 millo-
nes de dólares que están escalando para retar de una vez 
por todas la dominancia de American Airlines y United en el 
mercado México-Norteamericano.

La tenencia de Delta, aun con la reciente compra, está 
muy por abajo de los porcentajes de IED permitidos para 
empresas aéreas en México; pero no descarte una colo-
cación mixta de acciones en este mismo año, si las condi-
ciones son adecuadas, porque uno de los problemas más 
importantes de la acción de Aeroméxico (de hecho lastra-
ba el precio), era la incertidumbre sobre la permanencia de 
Citigroup en la aerolínea. 

Con la venta, las posibilidades de una colocación prima-
ria, e inclusive una oferta secundaria tomando en cuenta 
las recompras y las ac-
ciones reservadas en 
tesorería, podrían darle 
la liquidez necesaria al 
título para que su pre-
cio coincida con el va-
lor real de la aerolínea 
bandera.

En relación al res-
to de la venta,  la ma-
yor compra la realiza 
Eduardo Tricio, quien 
dejó, apenas en mayo, 
la presidencia luego 
de proponer a Javier 
Arrigunaga como su 
relevo. 

Él tiene, en lo individual, como el diez por ciento de las 
acciones y, con la reciente compra, tendrá como el 15 por 
ciento, y si lo considera con el con junto de sus familiares y 
socios, la tenencia superaría el 20 por ciento.

Eduardo ha logrado una excelente relación con 
Anderson, y el compromiso de ambas empresas está diri-
gido a lograr ganarse el mercado con esta alianza a través 
de la mejor experiencia de sus clientes, teniendo como pa-
rámetros, algo que deberían aplaudir las autoridades ae-
ronáuticas y del consumidor: índices de llegada a tiempo, 
índices de satisfacción, tiempos de conexión.  

El 8 de mayo entregaron la propuesta definitiva a la 
Cofece que preside Alejandra Palacios y, en el caso del 
DOT, la noticia de suspensión parece que se levantará.  

DE FONDOS A FONDO
Cuando la crítica supone envilecimiento, es peor que la 
abyección, por ello me resulta exagerado culpar al titular 
de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT), 
Gerardo Ruiz Esparaza, del no éxito del lanzamiento del 
Satélite Centenario. 
      Es probable que debiera ir a Catemaco, a juicio de algu-
nos, por la serie de coincidencias negativas que su área ha 
enfrentado, pero el no éxito en el lanzamiento, será cubierto 
con la póliza de 60 millones de dólares que se contrató con 
Marsh Ltd y, cuya reclamación inició en el momento en que 
LSE emitió el comunicado de prensa dando a conocer el 
fracaso del lanzamiento (notice of fail).  
      El contrato de LSE-Proton, por lo demás, se suscribió en 
febrero del 2012, pero se convino como el primer lanza-
miento que se realizó en 2013 en Guyana, entre 2010 y 2011, 
cuando se obtuvo el primer presupuesto multianual para el 
programa, y antes de que Molinar dejara la Secretaría de 
Comunicaciones y Transportes.  
     Si exageramos, como los críticos acostumbran, ¿ten-
dríamos que responsabilizarlos a ellos o a Dionisio Pérez 
Jácome del fracaso, por haber escogido ILS-Protón para el 
lanzamiento del sábado? ¿Fue por precio, fue por razona-
bilidad técnica, que pasó en el inter, podrían haber previs-
to el desgaste presupuestal ruso que la guerra de Ucrania 
ha supuesto? ¿Verdad que es difícil responder? México no 
pierde, porque ni siquiera se paga deducible en el contrato. 
No cubre el precio, cubre la construcción, colocación y lan-
zamiento de uno nuevo, y si sale más caro por la inflación o 
por el tipo de cambio, no importa, aunque podrían ser más 
de 390 millones de dólares. Lo que importa, en realidad, es 
la reposición del bien y su colocación en el espacio.

La tenencia 
de Delta, aun 
con la reciente 
compra, está muy 
por abajo de los 
porcentajes de IED 
permitidos para 
empresas aéreas 
en México.

Cuenta corriente

ALICIA  
SALGADO

alicia@asalgado.info

CRÉDITO AUTOMOTRIZ

De enero a abril el 
crédito otorgado 
por Grupo 
Autofin creció  
10 por ciento  

POR ALEXANDRA 
VILLAVICENCIO
avillavicencio@gimm.com.mx

Grupo Autofin cerró el primer 
cuatrimestre de 2014 con un 
crecimiento de 10 por cien-
to en su división automo-
triz, debido a que el mercado 
mantuvo el proceso de acele-
ración que inició en el segun-
do semestre del año pasado, 
informó el director de dicho 
segmento de negocio de la 
compañía, Fernando Enciso.

En entrevista, indicó que 
confían en que la tendencia 
de crecimiento se mantenga 
en el curso del año. “Dentro 
del grupo hemos desarrollado 
muchas estrategias y procesos 
que nos vienen robusteciendo 
para poder enfrentar épocas 
más complicadas en la indus-
tria y poder salir avantes”.

Fernando Enciso dijo que 
al cierre del año pasado Gru-
po Autofin aumentó cinco por 
ciento su participación en los 
segmentos relacionados con 
el crédito.

Sobre el autofinancia-
miento para la adquisición 
de vehículos, afirmó que es 
un negocio necesario, porque 
facilita el proceso de compra-
venta con clientes específicos.

En este sentido, explicó 
que una de las ventajas del 
autofinanciamiento es que 
no compite con los brazos fi-
nancieros de las marcas au-
tomotrices ni con los bancos, 
porque es un complemento, 
ya que se dirigen a un nicho 
de mercado.

“El formato de autofinan-
ciamiento es exitoso, sobre 
todo cuando los créditos son 
escasos y caros. Es un sistema 
complementario en el sistema 
financiero mexicano”.

De acuerdo con informa-
ción de la Asociación Mexi-
cana de Distribuidores de 

FINANZAS PARA EL MAÑANA

Cuatro tips para planear tu retiro

POR SONIA SOTO
sonia.soto@gimm.com.mx

Casi todas las personas que 
están a punto de jubilarse o 
que ya lo están reciben esta 
etapa con un constante repro-
che ¿por qué no ahorré antes?

La realidad es que con una 
baja aportación obligatoria y 
con el sistema de ahorro para 
el retiro estructurado como lo 
está hoy, es difícil que el pa-
norama sea alentador para las 
personas de la tercera edad, 
sólo queda dejar de preocu-
parse y ocuparse en algo que  
puedes cambiar.

Por ello tienes que trazar 
un plan que te permita alcan-
zar por lo menos 75 por ciento 
de tu último salario.

Paúl Dávila Escobar, Insu-
rance and Banking Analyst de 
ComparaGuru.com, te ofre-
ce algunas recomendaciones 
para generarlo y comiences 
desde ahora:

Ahorro para tu vejez es una opción para 
tu futuro, te decimos cómo lo hagas

DATO ÚTIL
Una de las ventajas de la afo-
re es que te recibe desde un 
peso como aportación y hay 
muchas facilidades para ha-
cerlo hasta de una tienda de 
conveniencia.

1	 Edad de retiro y cuánto nece-
sitas. Tienes que establecer 
cuál es la edad a la que piensas 
dejar de trabajar, ello servirá 
para conocer el horizonte al 
que se debe.

2	 Invertir el dinero para lograr el 
objetivo. Además el directivo de 
ComparaGuru.com recomienda 
que pienses en tener mínimo 
75 por ciento de 
tu último sueldo, 
pero debes tomar 
en consideración 
que en esta etapa 
se gasta más en 
salud, por ello 
lo ideal sería 
tener entre 
1.25 o 1.5 de tu 
salario.

3	 ¿Cuánto puedes ahorrar? Paúl 
Dávila Escobar dice que una 
excelente forma de saberlo es a 
través de tu presupuesto, toma 
dos meses de ese presupuesto 
y establece una cifra mensual 
basándote en esos datos, es 
importante que hagas la distin-
ción entre el ahorro para una de 
tus metas como casarte, tener 
una casa, y el ahorro es para tu 
retiro, son dos rubros distintos.

4	 Instrumentos de inversión. 
Existen las Afores, aunque 
seas trabajador independiente 

puedes abrir una cuenta, de 
acuerdo con el entrevistado 

son un buen instrumento; 
la desventaja es que 

a partir de una 
edad te colocan 

en inversiones de 
menor riesgo, lo que te 

dará menor rendimiento.

75
POR CIENTO

de tu último sueldo debería 
ser tu pensión

Foto: Alexandra Villavicencio

BUENOS RESULTADOS. Fernando Enciso, director de la División Automotriz de Grupo Autofin y 
Sergio Stern, director de División de Marcas Premium y Medios de Grupo Autofin.

Fuente: AMI

(Número de unidades, al 1T. De cada año)
FINANCIAMIENTO DE AUTOS

El autofinancia-
miento es exitoso, 
sobre todo cuando 
los créditos son es-
casos y caros.”

FERNANDO 
ENCISO

DIRECTOR GENERAL DE 
LA DIVISIÓN AUTOMOTRIZ 

DE GRUPO AUTOFIN

Automotores (AMDA), en el 
primer trimestre del año los 
autofinaciamientos registra-
ron un nivel de participación 
de mercado de 6.4 por cien-
to, lo que implica una reduc-
ción respecto al mismo lapso 
de 2014, cuando fue de ocho 
por ciento.

No obstante, el otorga-
miento de créditos se incre-
mentó, porque pasó de 12 mil 

118 a 12 mil 564. Ante este pa-
norama, Enciso comentó que 
este esquema es fundamen-
tal para el sistema financiero 
del sector,  porque permite la 
inclusión de personas que no 
son sujetos de crédito en las 
financieras de las marcas ni 
en la banca.

Por ello, abundó que este 
esquema no compite con las 
financieras de las marcas ni 
con los bancos, porque com-
plementa los servicios que 
esas instancias ofrecen. Re-
cordó que el procedimiento 
para comprar un automóvil 
mediante autofinanciamien-
to consiste en buscar diversos 
mecanismos para la compro-
bación de ingresos y solven-
cia del cliente sin recurrir al 
Buró de Crédito, solicitar un 
aval y dividir el proceso en 

ahorrador y deudor, es decir, 
el cliente ahorra un monto de-
terminado para que se le en-
tregue la unidad y el resto se 
le financia.

DESARROLLO DE 
AGENCIAS
El director de División de 
Marcas Premium y Medios de 
Grupo Autofin, Sergio Stern, 
apuntó que el negocio de con-
cesionarias aumenta su renta-
bilidad por el dinamismo del 
mercado interno automotor.

Precisó que administran 
50 agencias de las marcas 
Jaguar, Land Rover, Infiniti, 
BMW, Mini, Buick, Audi, Nis-
san y próximamente Kia. La 
certificación ISO 9001-2008, 
enfatizó, ha sido un factor que 
aumenta el atractivo de este 
segmento de negocio.

CERTIFICACIÓN
De acuerdo con el director 
de marcas Premium de Au-
tofin ya tienen 12 distribui-
doras certificadas y prevén 
sumar 11 durante este año.

Crece colocación 
de financiamiento



tienen esos eventos, pero no 
los registran por falta de cono-
cimiento. Ahora se está reali-
zando una mejor metodología 
a través de ICCA, lo que está 
llevando a México a crecer”. 

Es un avance importante 
para la Ciudad de México pues 
cuenta con infraestructura y 
conectividad. Independien-
temente de que Cancún tenga 
más operaciones internacio-
nales, en la capital del país son 
más las frecuencias, dijo.

Agregó que Monterrey, 
Guadalajara, Cancún y León 
también están en la lista y se 
sabrá hasta la siguiente sema-
na qué posición ocupan en el 
resultado 2014. 

Entre los criterios que cali-
fica ICCA están que el evento 
que se aloje sea mayor a 500 
personas, itinerancia inter-
nacional, que no haya estado 
en ese mismo destino en tres 
años, entre otros. 

El ejecutivo destacó 
que México tiene opor-
tunidad de crecer hacia 
delante sobre todo por 
temas como la Reforma 
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Prodecon, se reunirá 
con SAT  
este miércoles
Aristóteles Nuñez señaló que necesita conocer 
las áreas de atención al contribuyente en la 
que la Prodecon detectó las malas prácticas.

S
erá este miércoles cuando Diana Bernal, pro-
curadora de Defensa del Contribuyente (Pro-
decon), se reúna con el Jefe del Servicio de 
Administración Tributaria (SAT), Aristóteles 
Nuñez. Le  presentará un análisis sistémico 
para corregir lo que calificó como  las 10 “ma-
las prácticas” en la recaudación persuasiva, 

que son las cartas o mensajes que envía el SAT a los contri-
buyentes “invitándolos” a que aclaren o corrijan inconsisten-
cias detectadas en el pago de sus impuestos.

Al respecto Aristóteles Nuñez señaló que necesita co-
nocer las áreas de atención al contribuyente en la que la 
Prodecon detectó las malas prácticas. Aseguró que el SAT 
envía cinco millones de mensajes de texto, correos electró-
nicos y llamadas telefónicas en esta cobranza persuasiva y 
no son más de mil las quejas presentadas ante la Prodecon 
que, desde principios de este sexenio, ha mantenido un diá-
logo abierto y conciliatorio con el SAT. Estas cartas invita-
ción son un paso previo a un requerimiento por lo que si 
los contribuyentes responden y aclaran las dudas del SAT 
pueden evitarse una multa y el viacrucis de una auditoría.

Lo que pretende Bernal es llegar a un acuerdo y es-
tablecer un protocolo que deben seguir lo funcionarios 
del SAT para evitar que caigan en excesos en la cobranza 
persuasiva que se traduzcan en una intimidación hacia el 
contribuyente.

600 JUICIOS DE AMPARO  
CONTRA TOPE A DEDUCCIONES
Diana Bernal informó también que, con motivo de la de-
claración anual de personas físicas, la Prodecon presentó 
ya 600 amparos en contra de los topes a las deducciones 
sobre Impuesto Sobre la Renta (ISR). Con la Reforma Hacen-
daria se estableció un tope de diez por ciento sobre el sa-
lario anual, y de 98 mil 
anuales para los con-
tribuyentes de mayores 
ingresos.

El SAT ha ganado en 
tribunales todos los am-
paros presentados en 
contra de la Reforma 
Hacendaria, pero aún 
no se han resuelto los 
litigios contra la con-
tabilidad electrónica y 
apenas inician los pro-
cesos que presentó Pro-
decon contra los topes a la deducibilidad que son las dos 
medidas más criticadas de la Reforma Hacendaria.

SÍ SE AFECTARÁ PROGRAMA SATELITAL
Tras el fallido lanzamiento del Satélite Centenario, el Se-
cretario de Comunicaciones y Transportes, Gerardo Ruiz 
Esparza, aclaró que fue la administración anterior la que 
seleccionó a la empresa International Launch Services y al 
gobierno le hubiera costado 60 millones de dólares can-
celar el contrato. Ya en este sexenio, para el lanzamiento 
del Morelos 3, que está previsto para fines de octubre, la 
SCT contrató a Lockeed Martin y será lanzado desde Cabo 
Cañaveral. 

Desde luego, la SCT contaba con cobertura total y el se-
guro fue contratado en dólares con un costo de 50 mdd y sin 
deducible. Sin embargo, aunque los servicios del Centena-
rio serán cubiertos por el Morelos 3, sí hay un revés para el 
programa satelital mexicano.

VITRO: EXITOSA VENTA
Esta semana el Premio Naranja Dulce es para Adrían Sada 
González, presidente de Grupo Vitro y para Adrián Sada 
Cueva, director ejecutivo, por la exitosa venta de su división 
de envases de alimentos y bebidas a Owens Illinois por un 
monto de 2,150 millones de dólares que se destinarán a pa-
gar la deuda de Vitro. La emisora fue la que más subió en la 
semana en la BMV con un alza de 22.86%

OHL, INVESTIGACIÓN DE LA CNBV
El Premio Limón Agrio, por segunda semana consecutiva, 
es para José Andrés de Oteyza, presidente de OHL Méxi-
co. La emisora no logra salir de los problemas que enfrenta 
tras la divulgación de las grabaciones sobre supuestos ac-
tos de corrupción y anomalías en la construcción del Via-
ducto Bicentenario. La emisora se ubicó entre las cinco más 
perdedoras en la semana con una baja de 3.82 por ciento 
y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), que 
preside Jaime González Aguadé, confirmó que inició una 
investigación en las instalaciones de la empresa sobre sus 
prácticas de revelación de información al mercado y el 
cumplimiento con la Ley del Mercado de Valores. Aunque 
no es la primera supervisión que realiza la CNBV a una emi-
sora, que podrían derivar en una sanción, sí es la primera 
vez que se hace pública.

El SAT envía 
cinco millones de 
mensajes de texto, 
correos electrónicos 
y llamadas 
telefónicas en 
su cobranza 
persuasiva.

Desde el piso de remates

MARICARMEN 
CORTÉS

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

AVANCE EN RANKING INTERNACIONAL

México atrae más 
turismo de reunión  
De acuerdo con el World Meetings Forum, el crecimiento 
anual de esta actividad en el país es de 15 por ciento

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

El país crece anualmente a una 
tasa de 15 por ciento en atrac-
ción de eventos de reuniones, 
congresos y convenciones 
pero aún no logra resultados 
similares a otros países pese a 
que cuenta con la infraestruc-
tura necesaria para serlo. 

En entrevista con Excél-
sior, Rafael Hernández, pre-
sidente de World Meetings 
Forum, dijo que se estima que 
el segmento de congresos y 
convenciones aporta al país 
hasta 1.8 por ciento del PIB, sin 
embargo, ese dato no ha sido 
actualizado.

SUMA POSICIONES
Dijo que en la lista que pre-
sentará la  Asociación  In-
ternacional de Congresos y 
Convenciones (ICCA), el miér-
coles de la siguiente semana 
se podrá ver una avance de la 
Ciudad de México, como des-
tino atractivo para eventos, de 
hasta ocho posiciones, ade-
más de que se presentarán los 
avances de México como país. 

“El avance de Ciudad de 
México va ligado a la meto-
dología que ha adoptado para 
reportar sus eventos”. Dijo 
que si bien la lista de ICCA es 
un referente, en algunas oca-
siones México podría ubicar-
se a la baja pero eso se debe 
al proceso de registro de los 
eventos y no por que se tengan 
menos.  “A veces los hoteles 

POR AURORA ZEPEDA
aurora.zepeda@gimm.com.mx

El secretario general de la 
Confederación Regional 
Obrera de México (CROM) 
Rodolfo  González Guzmán, 
comentó que se esperan uti-
lidades bajas para este año, 
por el bajo crecimiento eco-
nómico del país y porque 
además, sólo alrededor de 
15 por ciento de las empresas 
formales en México reportan 
utilidades.

Así lo dijo en entrevista 

para Excélsior, al térmi-
no de la sexagésimo tercera 
Convención Nacional de esa 
Confederación, que se llevó 
a cabo en el Distrito Federal.

El líder obrero explicó no 
tener conocimiento sobre 
aplicaciones de la Reforma 
Hacendaria que disminuyan 
en 50 por ciento el monto 
de lo que debe ser repartido, 
como está ocurriendo en al-
gunas empresas.

Mencionó que “lo más im-
portante es comunicarle que 
en México existe un número 

muy bajo de empresas,  tal 
vez un 15 por ciento hagan  
participación de utilidades 
de los trabajadores, pero la 
mayor parte de las empresas 

aducen que hay perdidas: 
siempre aducen que no hay 
tal capacidad de producción 
y por lo tanto no hay utilida-
des, de tal manera que es un 
tema que hay que revisar de 
manera muy puntual”.

Agregó que si el creci-
miento del país se ha esta-
do manifestando en 2.8 por 
ciento, entonces “es obvio 
que no va a haber una utili-
dad importante para los tra-
bajadores: al reducirse el 
crecimiento del país pues se 
reduce todo”, concluyó.

MANIFIESTAN PÉRDIDAS

Sólo 15% de empresas formales reportan utilidades

PRIMERA CONVOCATORIA

México, D.F., a 15 de mayo de 2015

 Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 183,186 y 187 
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la  cláusula vigésima 
quinta de los estatutos sociales, se convoca a los señores accionistas 
de Servicables, S.A. de C.V. para que a las catorce horas del 
martes nueve de junio de 2015, acudan al domicilio social de la 
empresa, a efecto de celebrar en primera convocatoria, una Asamblea 
General Extraordinaria de Accionistas, al tenor de la siguiente:

ORDEN DEL DÍA

 PRIMERO.- Estudio, discusión y aprobación en su caso de la 
reforma de la cláusula sexta de los estatutos sociales.
 
 SEGUNDO.- Designación de los delegados que deberán 
ejecutar los acuerdos adoptados por esta asamblea.

NOTA.- De no reunirse el quórum de asistencia a que se refiere la 
cláusula trigésima de los estatutos sociales, la asamblea no podrá 
celebrarse y deberá convocarse por segunda vez a una nueva 
asamblea.

Lic. José Félix Galindo Monroy
Presidente del Consejo de Administración

Servicables, S. A. de C. V.
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Rafael Hernández, 
presidente del Word 
Meetings Forum.

1.8
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es la aportación 
del turismo de 

negocios al PIB  
del país

ADJUDICAN OBRA
El consorcio formado por las empresas 
IDISA —Constructora Mas— Primex, 
se adjudicó la construcción del 
Libramiento Hermosillo. Esta nueva 
vía de comunicación de 40 kilómetros 
tendrá una inversión cercana a los mil 
463 millones de pesos, con un costo 
de obra de mil 60 millones de pesos 
aproximadamente.

Energética y la atracción de 
eventos relacionados con te-
mas de energía, de la industria 
aeroespacial, los centros de 
distribución, etcétera. “Méxi-
co debería estar a la altura de 
Estados Unidos, que reporta 
480 eventos mundiales itine-
rantes por año”. 

En 2013, la Ciudad de Mé-
xico se ubicó en el sitio 25 en 
la lista de ICCA.

TRABAJOS
Rafael Hernández insis-
tió en que la industria debe 
de prepararse en más temas 

relacionados como la susten-
tabilidad y responsabilidad 
social, personal profesiona-
lizado para presentar candi-
datura y atraer los eventos e 
indagar más en la cultura de 
los millennials, pues hoy día 
también afecta cómo se ve 
hoy la industria pues antes  la 
gente estaba acostumbrada a 
un protocolo tradicional y las 
nuevas generaciones ya no es-
tán acopladas a eso. 

El entrevistado recordó que 
el turista tradicional derrama 
de 200 dólares a 300 dóla-
res por noche mientras que el 
de congresos lo hace por 800 
dólares y el de incentivos es 
de mil 200 dólares a mil 400 
dólares.

PREVISIÓN
México tiene oportunidad de 
crecer, sobre todo por temas 
como la Reforma Energéti-
ca y la atracción de eventos 
relacionados con este 
tema.

53
POR CIENTO

de las prestaciones 
sociales ya no son 

deducibles
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La economía de EU prácticamente se paró en el primer trimestre, al registrar 
una tasa anual de 0.2%, respecto del avance de 2.2% al final del año pasado. De 
hecho, el menor auge de la manufactura estadunidense también se ha dejado 
sentir en las exportaciones no petroleras mexicanas

EL COMPORTAMIENTO 
DEL PIB EN 2015: OTRO 
INICIO CON PASO LENTO

En materia económica, 
la gran tarea pendien-
te del gobierno de En-
rique Peña Nieto sigue 
siendo el crecimiento. 
En 2013 la economía 

apenas se expandió 1.4 por ciento en 
términos anuales, es decir, respec-
to al año previo, cuando el gobier-
no pronosticó, de manera inicial, un 
crecimiento de cuatro por ciento, un 
año después, la tasa de crecimiento 
se aceleró a 2.1 por ciento, y pese a 
la mejora quedó otra vez muy lejos 
de las expectativas originales del go-
bierno, 3.9 por ciento. 

Para este 2015, el gobierno pro-
yecta un crecimiento de entre 3.2 y 
4.2 por ciento, lo que da un objetivo 
central de 3.7 por ciento.

Pues bien, el jueves tendrá la pri-
mera prueba de fuego. Se publica 
el desempeño del Producto Interno 
Bruto (PIB) para el primer trimestre 
del año, y ahí se podrá evaluar qué 
tanto impulso trae la economía al 
principio de año y cómo pintan las 
expectativas para el resto de 2015.

AJUSTES EN EL 
CRECIMIENTO 
Las cosas, en verdad, no parecen ir 
demasiado bien. Al menos eso sugie-
re la oleada generalizada de recortes 
en las expectativas de crecimiento 
para este año. En abril, el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) revisó a 
la baja su pronóstico de crecimiento 
para este año a tres por ciento, com-
parado con un alza de 3.2 por ciento 
en enero y 3.5 por ciento en octubre 
del año pasado, por lo que ya no cree 
que se logre siquiera la estimación 
más baja del gobierno.  

El Banco de México (Banxico) re-
visó el 18 de febrero su rango de cre-
cimiento esperado para este año de 
una estimación de entre tres y cua-
tro por ciento, en términos anuales, 
a otro de entre 2.5 y 3.5 por ciento, 
cuya estimación central de tres por 
ciento coincide con la del FMI.

En el sector privado, y según la 
Encuesta sobre las expectativas 
de los especialistas en economía 
del sector privado de abril de 2015, 
elaborada por el Banco de México, 
también se han desinflado las ex-
pectativas de crecimiento. 

En octubre del año pasado se 
creía aún en el objetivo central del 
gobierno: el pronóstico que arroja-
ba la Encuesta era de 3.72 por ciento. 

De hecho, en la última encuesta 
de abril, la estimación fue apenas de 
2.88 por ciento.

En estas páginas de “Economía a 
Detalle” nos adelantamos a esa ten-
dencia de continuas revisiones a la 
baja y el 2 de febrero ya establecimos 
un pronóstico de crecimiento de 2.9 
por ciento para este año.

También el pasado 27 de abril 
pronosticamos en esta tribuna que 
la expansión del PIB para el primer 
trimestre sería de apenas 2.4 por 
ciento.

MOTOR SIN FUERZA
Ahora, con más información en la 
mano al contar ya con las cifras de 
la actividad industrial de marzo pu-
blicadas la semana pasada, nos rea-
firmamos en esa estimación para el 
dato del PIB. 

En caso de estar en lo correcto 
significaría una moderada desacele-
ración respecto a la tasa de 2.6 por 
ciento observada en el cuarto tri-
mestre de 2014 o, lo que es lo mis-
mo, que la economía mexicana ha 
perdido algo de impulso al inicio 
de este 2015. De hecho, Ese repor-
te corroboró que gran parte de la 

POR JOSÉ MIGUEL MORENO*

Las revisiones a la baja en el pronóstico del PIB para este año han sido sistemáticas: 
el FMI, Banxico y los inversionistas privados esperan incrementos inferiores a los que 
pronostica el gobierno conforme se constataba el bajo crecimiento de la economía 
mexicana en el primer trimestre… 

… en efecto, nuestro pronóstico es que el PIB se expanda 2.4 por ciento anual en el 
primer trimestre, lo que significaría una moderada desaceleración respecto de la tasa 
de 2.6%. El principal culpable de la pérdida de dinamismo en la economía es el sector 
industrial, que apenas aumentó 1.4 por ciento... 						    

… la peor noticia del viernes pasado es que la industria de Estados Unidos, uno de los 
motores más importantes de crecimiento para México, se está parando. En abril se 
contrajo 0.3% respecto del mes de marzo, y encadena cinco meses consecutivos de 
contracción. En términos anuales, las tasas han decrecido de manera sustancial, y no 
fue sólo el clima: también la fortaleza del dólar y la debilidad del consumo global… 

… el menor ritmo de actividad de EU ha impactado al ritmo de exportaciones, que se ha	
venido reduciendo. Durante 2014, el auge de las exportaciones no petroleras más que 
compensó el hundimiento de las no petroleras. Sin embargo, en el primer trimestre las 
exportaciones totales se redujeron 0.4% y todos los rubros exportadores empeoraron. 

SE MODERA DINAMISMO ECONÓMICO

(Tasa de crecimiento anual, %)

(Var. % anual)

(Var. % anual)

(Var. % anual)

Nota: Entre paréntesis, el peso sobre el PIB total.

Nota: Entre paréntesis, el peso sobre las exportaciones totales. 

Estimaciones del PIB de México en 2015

La industria, principal culpable de la desaceleración

Se enfría la industria de EU

Se estancan las exportaciones totales mexicanas

TASA DE CRECIMIENTO EN EL PRIMER TRIMESTRE

desaceleración económica se con-
centra en la industria. 

De hecho, el bajo desempeño ob-
servado se debió a tres motivos: pri-
mero, al derrumbe de la actividad 
minera como resultado de la caída 
del precio del petróleo y de la me-
nor plataforma de producción de 
crudo; en segundo lugar impactó la 
desaceleración de la economía esta-
dounidense, incluyendo a su sector 
manufacturero; y en tercer lugar se 
observó un menor dinamismo en la 
industria de la construcción.

MINERÍA GOLPEA A LA 
INDUSTRIA
En efecto, el sector secundario re-
cortó su trayectoria de crecimiento 
a 1.4 por ciento en el primer trimes-
tre comparado con el avance de 2.4 
por ciento en el cuatro trimestre del 
año pasado y de dos por ciento en el 
tercero. 

Esa pérdida de un punto por-
centual respecto al cuarto trimes-
tre viene explicada, sobre todo, por 
el descalabro de la minería, que se 
hundió cinco por ciento tras con-
traerse 5.7 por ciento en el cuarto 
trimestre. 

Esa caída de cinco por ciento sig-
nifica que restó 1.1 puntos porcen-
tuales al crecimiento de la actividad 
industrial. 

La recesión del sector es espanto-
sa si tenemos en cuenta que ya enca-
dena cinco trimestres consecutivos 
de retrocesos. 

Pero además, a la manufactura y a 
la construcción les fue peor que en el 
trimestre anterior. 

La manufactura se expandió un 
2.9 por ciento, un sustancial freno 
respecto a la tasa de 4.6 por ciento 
del último trimestre de 2014. 

La desaceleración de la actividad 
fabril en el primer tramo de este año 
está asociada al inesperado estan-
camiento de Estados Unidos, que se 
explica en buena medida por el in-
clemente invierno. 

Así, la economía de Estados Uni-
dos prácticamente se paró en el pri-
mer trimestre, al registrar una tasa 
anualizada de apenas 0.2 por ciento 

comparado con un alza de 2.2 por 
ciento al final del año pasado.

Sin embargo, detrás de la desace-
leración de Estados Unidos parece 
haber algo más que el clima. La peor 
noticia que tuvo México el viernes 
pasado fue que, contra todo pronós-
tico, la actividad industrial de Esta-
dos Unidos se contrajo de nuevo en 
abril respecto al mes previo (-0.3%), 
y ya suma cinco meses seguidos de 
caídas, la peor racha desde el final 
de la “Gran Recesión” a mediados de 
2009. 

EU, A MENOR RITMO
Eso ha provocado que la tasa anual 
de crecimiento de la actividad indus-
trial en Estados Unidos haya pasado 
de una formidable tasa de 4.8 por 
ciento en noviembre de 2014, a sólo 
1.9 por ciento en abril de este año.

En el caso de la manufactura, 
además del clima, puede estar pa-
sando factura la fortaleza del dólar y 
la debilidad de la demanda global: en 
término anuales, el crecimiento de la 
manufactura pasó de cinco por cien-
to en enero a sólo la mitad en abril. 

El menor auge de la manufactu-
ra estadunidense también se ha de-
jado sentir, en consecuencia, en las 
exportaciones no petroleras mexica-
nas: en el primer trimestre aumenta-
ron 6.2 por ciento, la tasa más baja 
desde el primer trimestre del año 
pasado, e inferior a la tasa de 9.3 por 
ciento del trimestre previo.

La misma tendencia en el rubro 
más específico de exportaciones 
manufactureras. 

El sector de construcción, que 
se está recuperando de la grave re-
cesión al inicio del sexenio, tam-
bién perdió impulso una vez que se 
absorbe el impacto de una base de 
comparación favorable, sobre todo 
en el sector de edificación. 

Así, el rubro, en su conjunto, au-
mentó 4.2 por ciento anual en el pri-
mer trimestre frente a una tasa de 5.9 
por ciento en el trimestre anterior: 
el componente de edificación se in-
crementó 5.2 por ciento en contraste 
con el alza de 8.3 por ciento en el tri-
mestre previo. 

SERVICIOS, PUNTA DE 
LANZA
Frente a la desaceleración del sector 
secundario, el sector terciario, más 
asociado con la demanda interna, 
ha logrado mantener el desempeño 
sano del PIB. Si algo está sorpren-
diendo al inicio de este 2015 es la re-
vitalización del gasto de consumo 
asociado a los siguientes factores: 
una recuperación intensa del mer-
cado laboral, reflejado tanto en una 
caída pronunciada y sostenida de la 
tasa de desocupación como en la rá-
pida creación de empleo formal, el 
dinamismo del crédito ante las ba-
jas tasas de interés que prevalecen, 
y el torrente de remesas que llega de 
Estados Unidos, cuyo monto se en-
grosa aún más al convertirlos en pe-
sos por la depreciación de la divisa 
mexicana. 

Buena muestra de ello fueron los 
buenos resultados que reportaron 
las empresas minoristas en el primer 
trimestre y su buen desempeño en la 
bolsa. 

En consecuencia, el sector de ser-
vicios podría crecer a una tasa de 2.6 
por ciento en el primer trimestre, una 
moderada desaceleración respecto 
a la tasa de 2.9 por ciento del cuatro 
trimestre del año pasado. 

Por su parte, el sector primario 
podría expandirse a una tasa cerca-
na a diez por ciento.

Con todo esto, nuestra estimación 
es un aumento del PIB de 2.4 por 
ciento en el primer trimestre. Sabe 
a poco, sobre todo si tenemos en 
cuenta que Estados Unidos no termi-
na de entrar en combustión este año. 

Veremos si el gobierno reacciona 
a las cifras económicas o persiste en 
su pronóstico anual. 

*Director de llamadinero.com

Foto: Archivo

Eduardo Sojo, presidente dell NEGI.

Fuentes: Banco de México, FMI y SHCP

Fuentes: INEGI y estimaciones de llamadinero.com

Fuente: Reserva Federal de EU

Fuente: INEGI
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E
stados Unidos y México se 
unen, vía sus dependencias 
de salud. Se trata de la secre-
taria de Salud, Mercedes Juan, 
quien se reunirá con su homó-
loga, la secretaria del Depar-
tamento de Salud y Servicios 

Humanos de EU, Sylvia Burwell, con el fin de 
compartir estrategias para enfrentar los retos 
de la obesidad infantil, que afecta a ambos 
países. Y aprovechará al máximo su estadía en 
Ginebra, donde se llevará a cabo la 68 Asam-
blea de la Organización Mundial de la Salud.

Para nadie es desconocido que este pro-
blema se asemeja en los dos países. Hay ci-
fras nada halagadoras, que no son dignas de 
presumir. De ahí la toma de decisiones de 
ambas dependencias en pro de establecer 
mecanismos acordes con la realidad para 
abatir el padecimiento mediante cimientos 
sólidos y no medicamentos agresivos.

En los últimos 14 años, la tasa de obesidad 
infantil ha aumentado en niños de dos a 19 
años, y un marcado aumento en el porcen-
taje de los que eran severamente obesos. Las 
tasas de obesidad aumentaron de 14.5% en 
Estados Unidos, según datos de 1999-2000, 
a 17.3%, en 2011-2012. Y México no está lejos 
de tales cifras, que son muy similares. 

Hay quien asegura que las medidas que se 
están tomando en estos momentos se refle-
jarán en números en los próximos años, y no 
de forma inmediata. De acuerdo con la OMS, 
50% de los niños con sobrepeso tiene hígado 
graso y es más frecuente en las mujeres.

Ojalá que los acuerdos alcanzados por 
ambas funcionarias se materialicen en pa-
sos que comiencen a abatir la obesidad. Se 
deben lograr más programas de desarrollo 
de áreas verdes. Sería excelente. En muchos 
casos se cuenta con espacios privados y, por 
lo mismo, están cerrados al público.  

TRANSPARENTAR LICITACIONES 
Mientras no haya una reforma al sector sa-
lud, que se ocupe de las necesidades de este 

siglo, seguiremos viendo licitaciones cuyo 
proceso se pone en duda. Es el caso de la 
licitación que el IMSS otorgó a la empresa 
Grupo Ulten para proveerle tiras reactivas 
de glucosa y colesterol (licitación No LA-
019GYR047-T20-2015)  con un contrato de 
143 millones de pesos. Aquí hay dos versio-
nes: la primera sostiene que todo está bajo la 
ley, y la segunda argumenta que no se cum-
plieron los estándares de calidad, funcio-
nalidad y oportunidad que deben tener las 
adquisiciones de este instituto. Por ello, es 
importante que las licitaciones sean abiertas 
a la prensa y que el proceso sea público.

Por lo pronto, nos aseguran que en el acta 
de fallo, el instituto canceló la clave de tri-
glicéridos y, a través del Departamento de 

Evaluación, no realizó el dictamen de eva-
luación y funcionalidad de las claves de glu-
cosa y colesterol, y los insumos necesarios 
para realizar las pruebas (equipos, lancetas 
y dispositivos de punción). Y que el veredic-
to se dio a un proveedor que nunca ha cele-
brado un contrato de abasto similar en estos 
insumos, y no tiene experiencia para cum-
plir en términos de oportunidad. Se asegura 
que todo está bajo control y que los procesos 
son adecuados, pero otras voces dicen que 
se podría cancelar la licitación antes de un 
posible riesgo sanitario por contagio, debido 
al manejo de hemoderivados sobre enfer-
medades contagiosas, como hepatitis o sida.

Será. Lo cierto es que las licitaciones de-
ben ser más transparentes y abiertas para 
que no haya duda alguna sobre el ganador. 

En los últimos 14 años, 
la obesidad infantil ha 
aumentado en niños de dos 
a 19 años, y un marcado 
aumento, también, en los 
que ya eran obesos.

EU y México se unen por infancia

Estrategia de negocios

MARIELENA VEGA
dinero@gimm.com.mx

E
n las últimas semanas, Claudia 
Ruiz Massieu, secretaria de 
Turismo, está incorporando a 
su discurso algunos elemen-
tos que están buscando atraer 
más capitales a ese sector, un 
asunto que, si no se concreta, 

podría convertirse en un freno para el creci-
miento previsto en los siguientes años.

La funcionaria estuvo hace unos días con 
un grupo de empresarios brasileños en ese 
país, a quienes les compartió información 
del World Travel & Tourism Council (WTTC); 
según la cual México está destinado a ser el 
país que más crecerá en este sector en el 
mundo, si se excluyen algunas naciones de 
Asia, como China, que encabezan la lista.

Este organismo, que agrupa a muchas de 
las grandes empresas privadas de turismo, 
estima que esa actividad crecerá en el mun-
do a una tasa anual promedio de 5% y México 
lo hará, por tanto, a un ritmo más acelerado.

Ruiz Massieu también compartió con los 
brasileños que la Sectur, junto con Proméxi-
co, tienen una cartera de proyectos identifi-
cada y que, además, hay importantes fondos 
de inversiones globales dispuestos a impul-
sar nuevos negocios.

Además, les dijo que la Sectur está en una 
posición clave para recibir propuestas, pro-
yectos, ideas, identificar necesidades y que, 
incluso, puede ser un facilitador para conse-
guir financiamiento en el exterior.

Hasta ahora, los empresarios brasile-
ños no han hecho inversiones en el turis-
mo mexicano, pero los argumentos de Ruiz 
Massieu son signo de que hay espacio para 
nuevos negocios y que, además, hay interés 
gubernamental para apoyarlos.

DIVISADERO
HOUSTON.– Durante el coctel que ofreció 
Interjet a agentes de viajes y socios comer-
ciales de Houston, para promover su nuevo 

vuelo desde la Ciudad de México, Gabriela 
Jiménez, directora de relaciones institucio-
nales de la compañía, hizo hincapié en la 
apuesta de esa firma por ofrecer más espa-
cio y buen servicio a los pasajeros a cambio 
de fidelidad.

Un modelo en donde es clave el hecho 
de que Interjet siga siendo una empresa fa-
miliar, sin inversionistas del mercado de 
valores que presionen por resultados más 
agresivos; algo que podría modificarse en un 
esquema de crecimiento por la vía de las co-
locaciones accionarias.

La compañía trae, además, un proyecto 
que llama la atención: su decisión de lograr 

que Intertours, su agencia de viajes que re-
cientemente dirige Eduardo Ramírez Hay, 
se convierta, no en una unidad de negocio 
adicional, sino en una herramienta para ven-
der más asientos. Hoy Intertours es operado 
a través de una página blanca por PriceTra-
vel, de Esteban Velázquez así es que quien 
realmente realiza las ventas es esta agencia 
de viajes por internet.

El reto es que en lugar de que Interjert 
se beneficie con la comisión de los hoteles, 
arrendadoras de autos o actividades, estos se 
le trasladen al consumidor para motivarlo a 
que compre más viajes que incluyan el aéreo 
por Interjet.

El asunto suena muy lógico, concentrarse 
en su core business, pero sin duda será todo 
un reto implementarlo.

La Sectur está en posición 
clave para propuestas, 
proyectos, ideas, identificar 
necesidades, incluso puede 
ser un facilitador para 
conseguir financiamiento.

Necesita el país más inversiones 
en el turismo

Veranda

CARLOS VELÁZQUEZ
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com
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L
a verdad es que las cosas 
no sólo no se ven bien, 
sino que los indicado-
res más recientes revelan 
que la recuperación eco-
nómica de México se ha 
moderado.

Los datos, en los primeros dos meses 
del año, indican que sí hay una recupe-
ración, pero que es más lenta que en los 
últimos meses del año pasado.

Las exportaciones se frenaron, con 
crecimiento de sólo 0.22 por ciento en el 
primer bimestre, debido a la caída en la 
actividad económica de Estados Unidos.

La inversión fija bruta se cayó en fe-
brero respecto a enero, aunque creció 
1.3% en febrero frente al mismo mes del 
año pasado.

La actividad industrial crece apenas 
1.4% y el Indice Global de la Actividad 
Económica (IGAE) creció 2.2 por ciento 
en febrero, respecto al mismo mes de 
2014. Es decir: la economía se mueve, 
aunque con mayor lentitud. Hay razones 
externas e internas para que eso suceda.

Respecto a las externas, sobresale la 
debilidad económica de Estados Unidos 

en los primeros tres meses de este año y 
los temores de que la actividad econó-
mica de China se frene aún más.

En las noticias positivas sobresale el 
mejor comportamiento de las econo-
mías de la zona euro, aunque crecen los 
temores por los que puede pasar con 
Grecia.

En lo interno, hay dudas sobre la ca-
pacidad del gobierno para aterrizar bien 
las reformas estructurales realizadas el 
año pasado, en especial la energética.

Y hay poca credibilidad en las prome-
sas hechas por el gobierno federal para 
consolidar las finanzas públicas.

Debido a eso y, a pesar de que en tér-
minos generales, los fundamentales de 
la economía mexicana son mejores que 

la mayoría de los países emergentes, la 
calificación del país no se ha diferencia-
do respecto a naciones similares.

Se piensa que el gobierno mexicano 
no podrá cumplir su promesa de conso-
lidación fiscal en los siguientes años.

Es evidente que, aunque muchas co-
sas se han hecho bien, se necesitan ac-
ciones más de fondo para hacer frente 
al clima de incertidumbre que domina al 
mundo.

Se cree que la economía de Estados 
Unidos se recuperará, pero no hay segu-
ridad en ello; se cree que la turbulencia 
en los mercados financieros por la de-
cisión de la Reserva Federal de Estados 
unidos (Fed) será menor, pero no se tie-
ne seguridad; se cree que la economía 
mundial mantendrá su recuperación, 
pero no hay seguridad de que suceda.

Y en ese clima, se cree que la econo-
mía mexicana seguirá recuperándose 
paulatinamente, pero las estimaciones 
sobre el crecimiento para 2015 son aho-
ra más bajas que en los primeros dos o 
tres meses del año.

El problema es que no se tienen más 
herramientas para hacer frente a la 
situación:

El Banco de México no puede bajar 
más su tasa de interés de referencia, por-
que lo más seguro es que, en algún mo-
mento del año, la tenga que subir para 
seguir la decisión de la Fed.

El gobierno federal se enfrenta a una 
caída en los ingresos, por la disminu-
ción en los precios y en la producción 
petrolera.

El consumo privado crece poco, debi-
do a que los ingresos netos de la pobla-
ción no están creciendo.

Es decir: el panorama es difícil y con 
pocos instrumentos para hacerle frente.

Hasta el próximo lunes con nuevas…
Perspectivas.

El consumo privado 
aumenta poco, debido 
a que los ingresos netos 
de la población no están 
creciendo.

Crecen los temores
El gobierno federal se enfrenta a una caída en los ingresos, por la 
disminución en los precios y en la producción petrolera.

Perspectivas

LUIS ENRIQUE 
MERCADO

luemer@gmail.com
Twitter: @Jerezano52

Aprovechará 
Banxico débiles 
datos EU

L
a Junta de Gobierno del Banco de México, prác-
ticamente, borró del horizonte la posibilidad 
de adelantarse a un cambio en su política mo-
netaria a la Reserva Federal de Estados Unidos.

La minuta publicada el pasado jueves se-
ñaló que “tomando en consideración el re-
ciente ajuste fiscal y el que las expectativas 

de inflación están bien ancladas, adelantarse a la Fed ten-
dría más costos que beneficios, lo que podría afectar la re-
cuperación económica en México”.

La apuesta se mantiene entonces en adivinar cuándo va 
a llegar el esperado “apretón” norteamericano.

Pero, algunos de los principales datos adelantados de la 
economía de nuestros vecinos, dicen que siguen advirtien-
do un desempeño débil el segundo trimestre, tal como se 
observó en el primero, y todavía no se despejan las dudas 
sobre el verdadero estado de salud general en la nación.

Cierto que aún es demasiado pronto para reconocer un 
cambio en la tendencia de recuperación, pero hay una aler-
ta de que los efectos transitorios negativos por el mal clima 
podrían estar pesando más allá de los primeros tres meses 
del año. 

El sector manufacturero se mantuvo en 51.5 puntos du-
rante abril medido por el ISM, su nivel más bajo desde mayo 
de 2013. El consumo privado —uno de los principales mo-
tivos por los que se mantiene una visión de recuperación— 
podría seguir limitado según lo anticipa la encuesta de 
expectativas del consumidor de la Fed de Nueva York. Este 
sondeo detalla que las expectativas de gasto de los hogares 
durante los siguientes 12 meses se ubicó en 3.78%, su nivel 
más bajo desde junio de 2013 cuando inició la encuesta. 

Ambas condiciones repercuten en indicadores como las 
ventas minoristas de abril, las cuales mostraron un creci-
miento nulo a tasa anual. 

Nos gustaría resaltar dos factores que explican el débil 
crecimiento económico en el país vecino del norte: un en-
torno de mal clima, que ha limitado la producción y una tasa 
de ahorro que ha ido aumentando en los últimos meses (en 
el primer trimestre se colocó en 6.2% frente al promedio de 
2014 de 3.1%).

Esto no ha permitido que otros factores positivos se tras-
laden a la economía formal norteamericana en 2015, tales 
como ingresos superiores derivados de una caída en los 
precios de las gasolinas en aquel país (calculamos que al-
rededor de 800 dólares por familia), un incremento en los 
salarios y mayor generación de empleos. 

No obstante, es justo este último elemento el que tiene 
un potencial enorme para promover un repunte del PIB en 
este segundo cuarto del año. Los datos de creación de em-
pleos medidos a través de la Nómina no Agrícola en abril 
revelan un aporte de 223 mil plazas y desde nuestro punto 
de vista sí reflejan una menor dinámica en comparación con 
su comportamiento promedio en 2014. 

Aunque el balance es inferior en número, la generación 
se mantiene por encima de 200 mil, que son los empleos 
mínimos requeridos para generar los trabajos destruidos 
con la crisis. El mercado sigue apostando por un alza de ta-
sas de interés al norte de nuestra frontera en el mes de sep-
tiembre, pero para que eso suceda será necesario ver datos 
excepcionales de aquí a la próxima reunión del Comité de 
Tasas de la Fed, el próximo 17 de junio. 

Lo único claro hasta ahora es que el mayor ritmo de ge-
neración de empleos y los bajos precios del petróleo, tarde o 
temprano, tendrán que traducirse en una recuperación sos-
tenida del crecimiento en el consumo y por ende del PIB. No 
se puede descartar un alza de tasas este año. 

En medio de este caos, las expectativas de un retraso en 
el alza de tasas norteamericanas hasta septiembre y los po-
sitivos datos de crecimiento en Europa han beneficiado a 
las monedas emergentes frente al dólar. El peso mexicano 
es de las divisas que más se han apreciado frente al billete 
verde en lo que va del año y ya gana 3.59%, caso contrario al 
euro (-6.24%) y al real brasileño (-12%).

El comportamiento del mercado cambiario por la expec-
tativa de un retraso en el apretón monetario de EU favorece 
al Banco de México, por ello damos como un hecho que 
subirá la tasa hasta después de que lo haga la Fed.

llama al 01-800-2262668

o síguenos en  twitter: @bancomultiva o 

ingresa a www.multiva.com.mx

TENDENCIAS 
FINANCIERAS 
MULTIVA

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

SHCP destaca ejes  
para la economía
NOTIMEX
dinero@gimm.com.mx

La nueva Ley para Impul-
sar el Incremento Sostenido 
de la Productividad y Com-
petitividad de la Economía 
Nacional sitúa estos temas 
como ejes centrales de la 
política económica, destacó 
la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP).

“Los avances en la de-
mocratización de la pro-
ductividad de la economía 
contribuirán al crecimien-
to sostenido que requiere el 
país”, resalta la dependencia.

Entre las principales cau-
sas de la baja productividad 
se encuentran elevados ni-
veles de informalidad; bajo 
nivel de inversión en ca-
pital humano, así como en 

Foto: Archivo

Luis Videgaray,  
titular de la Secreta-

ría de Hacienda y 
Crédito Público 

(SHCP).

innovación y desarrollo 
tecnológico; una carga re-
gulatoria excesiva para las 
empresas y la ausencia de 
una política de Estado para 
el desarrollo industrial.

Frente a ello se han es-
tablecido diversas medidas 
para elevar y democratizar 
la productividad, dentro del 
Plan Nacional de Desarrollo 
(PND), de un eje transver-
sal dedicado a este rubro (la 
Democratización de la Pro-
ductividad), y la creación del 
Comité Nacional de Produc-
tividad (CNP). Asimismo, la 
emisión el Programa para 
democratizar la productivi-
dad y la iniciativa y posterior 
aprobación de la ley para 
impulsar el incremento sos-
tenido de la productividad y 
la competitividad.

IMPULSO
La ley establece como 
mandato la promoción 
permanente de la com-
petitividad por medio del 
incremento continuo de 
la productividad.

PRIME LIVING
&
PRIME GOLF
AMANALI .COM.MX

PRIMERA CONVOCATORIA 
 

México, D.F., a 15 de mayo de 2015 
 
 Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 183, 186 y 
187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la cláusula vigésima 
quinta de los estatutos sociales, se convoca a los señores accionistas 
de Servicables, S.A. de C.V. para que a las doce horas del martes 
nueve de junio de 2015, acudan al domicilio social de la empresa, a 
efecto de celebrar en primera convocatoria, una Asamblea General 
Ordinaria de Accionistas, al tenor de la siguiente: 
 

ORDEN DEL DÍA 
 
 PRIMERO.- Estudio, discusión y aprobación en su caso de: 
a) El informe del Consejo de Administración, relativo al ejercicio social 
del 1o. de enero al 31 de diciembre de 2014. 
 
b) Balance, estados financieros y de resultados, relativos al ejercicio 
social del 1o. de enero al 31 de diciembre de 2014 
 
c) Informe del Comisario, relativo al ejercicio social de 2014. 
 
 SEGUNDO.- Aplicación del resultado obtenido durante el 
ejercicio social de 2014. 
 
 TERCERO.- Estudio, Revisión y Aprobación en su caso de los 
emolumentos a pagar a los integrantes de los órganos de administración 
y vigilancia de la Sociedad, por su gestión durante el año 2015. 
 
 CUARTO.- Designación de los delegados que deberán ejecutar 
los acuerdos adoptados por esta asamblea. 
 
NOTA.- De no reunirse el quórum de asistencia a que se refiere la 
cláusula vigésimo octava de los estatutos sociales, la asamblea no 
podrá celebrarse y deberá convocarse por segunda vez a una nueva 
asamblea. 
 
 

Lic. José Félix Galindo Monroy 
Presidente del Consejo de Administración 

Servicables, S. A. de C. V. 
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VALORES GUBERNAMENTALES

En máximos, inversión 
extranjera en Bonos M
El diferencial 
de tasas entre 
México y EU es  
atractivo para 
los inversionistas

POR FELIPE GAZCÓN
felipe.gazcon@gimm.com.mx

El diferencial de tasas entre 
México y Estados Unidos se 
mantiene en niveles atrac-
tivos para los inversionistas 
extranjeros, por lo que la te-
nencia de no residentes en 
Bonos M ya alcanzó un máxi-
mo histórico un billón 471 mil 
millones de pesos, debido a 
que siguen ingresando capi-
tales foráneos a la compra de 
dichos instrumentos.

Economistas de Santan-
der explican que en el plazo a 
10 años el diferencial de tasas 
entre México y Estados Unidos 
se mantiene alrededor de 375 
puntos base.

“Lo anterior se sigue tra-
duciendo en entrada de in-
versionistas extranjeros al 
mercado de bonos, sobre todo 
a emisiones de la parte media 
y corta de la curva. 

“Además de que se man-
tiene una participación cre-
ciente, aunque de forma 
moderada en Udibonos”, de-
tallan en su Indicador Sema-
nal del 18 de mayo.

“Los datos del Banco de 
México sobre la tenencia de 
valores gubernamentales en 
posesión de extranjeros, en la 
última semana de abril y los 
primeros días de mayo mos-
traron un incremento mode-
rado en la tenencia de Bonos 
M”, añaden.

MAYOR DEMANDA
“El reciente reporte del Banxi-
co con cifras al 6 de mayo 
muestra que en las últimas 
dos semanas se registró un 
incremento importante en la 
tenencia de Bonos M, por par-
te de extranjeros de 12.5 miles 

Fuente: Proveedor Integral de Precios PIP/
Santander, con datos del 15 de Mayo de 2015

Fuente: Proveedor Integral de Precios PIP/
Santander, con datos del 15 de Mayo de 2015

	 DÍAS POR		  VAR.%	
EMISIÓN	 VENCER	 CIERRE	 DIARIA	 SEMANAL

M3 (dic-18)	 1,308	 4.81	 -0.08	 -0.12
M5 (dic-19)	 1,671	 5.15	 -0.07	 -0.04
M7 (jun-20)	 1,854	 5.27	 -0.1	 -0.03
M10 (dic-24)	 3,492	 5.87	 -0.13	 -0.04
M20 (nov-34)	 7,132	 6.45	 -0.14	 -0.05
M30 (nov-42)	 10,044	 6.58	 -0.14	 -0.05

	 DÍAS POR		  VAR.%	
EMISIÓN	 VENCER	 CIERRE	 DIARIA	 SEMANAL

U (dic-17)	 969	 1.29	 -0.09	 -0.08
U3 (jun-19)	 1,515	 2.02	 -0.1	 -0.09
U7 (dic-20)	 2,061	 2.33	 -0.1	 -0.06
U10 (dic-25)	 3,881	 2.77	 -0.13	 -0.12
U30 (nov-40)	 9,340	 3.43	 -0.1	 -0.06
U (nov-46)	 11,524	 3.44	 -0.11	 -0.07

BONOS M’S 

UDIBONOS

(Mercado secundario)

(Mercado secundario)

de millones de pesos, por lo 
que el saldo alcanzó un nivel 
máximo histórico de un billón 
471 mil millones de pesos, 59.5 
por ciento del total en circula-
ción”, precisan.

DESEMPEÑO
“Este incremento se observó 
fundamentalmente en emi-
siones de la parte media y cor-
ta de la curva; emisiones que 
hemos venido recomendando 
(dic-18, dic-19 y dic-24)”, su-
brayan los especialistas.

Cabe señalar que según la 
información en abril,la tenen-
cia de Bonos M por parte de 
inversionistas extranjeros au-
mentó en 27.7 mil millones de 
pesos, que implica un monto 
en dólares por mil 800 millo-
nes de dólares.

Este flujo en el mes se ca-
nalizó sobre todo a emisiones 
de la parte corta y media de la 
curva destacando emisiones 
como el dic-18, jun-20, dic-23 
y dic-24, abundan.

Por su parte, los inversio-
nistas locales como las afores 
y sociedades de inversión se 
mantienen sin cambios rele-
vantes en su posición de M’s. 

En la parte de Certifica-
dos de la Tesorería (Cetes), 
los inversionistas extranje-
ros en la última semana de 
abril y la primera semana de 
mayo mostraron una relativa 
estabilidad en su tenencia al 
mantenerse cerca de  510 mil 
millones de pesos, monto que 

representa 48.8 por ciento del 
total en circulación.

Las afores mostraron un 
aumento moderado en su 
posición de Cetes en el mis-
mo periodo al pasar el sal-
do 74.5 a 77.7 mil millones de 
pesos, 7.4 por ciento del total 
en circulación, mientras que 
las sociedades de inversión 
disminuyeron su posición de 
Cetes al pasar de 112.9 a 87.1 
mil millones de pesos, 8.3 por 
ciento del total en circulación.

“Adicionalmente conside-
ramos que en los siguientes 
reportes se podría seguir mos-
trando un comportamien-
to positivo en la tenencia de 
valores gubernamentales en 
manos de extranjeros, dado 
el ajuste a la baja en las tasas 
de interés y la apreciación del 
tipo de cambio”, anticipan.

En la tenencia de Udibo-
nos, los inversionistas ex-
tranjeros disminuyeron su 
posición, después de varias 
semanas de incrementos.

Emisiones 
respaldadas  
por gobierno
Los Bonos M, udibonos 
y bondes son tres instru-
mentos emitidos por el 
gobierno federal y tienen 
un valor nominal de 100 
pesos y se cotizan a precio. 

Los bonos M devengan 
intereses cada 182 días y 
al vencimiento del ins-
trumento se paga el valor 
nominal.  

La tasa de interés que 
pagan los cupones de di-
chos instrumentos es fija a 
lo largo de la vida del bono 
y el rendimiento del mis-
mo bono puede variar de-
pendiendo si se conserva 
a vencimiento y se vende 
antes de este plazo.

Actualmente existen 
referencias de bonos a 3, 
5,10, 20 y 30 años aun-
que se pueden emitir a 
cualquier plazo siempre y 
cuando sea en múltiplos 
de 182 días. Cuando un 
bono se cotiza en unida-
des de inversión (UDIs), 
recibe el nombre de udi-
bono, y cuando la tasa del 
bono es revisable, se co-
noce como bonde.

Cabe señalar que en 
febrero el gobierno federal 
colocó en mercados inter-
nacionales de capital dos 
nuevos bonos de referen-
cia en euros a nueve y 30 
años, por un total de dos 
mil 500 millones de eu-
ros, equivalentes a dos mil 
800 millones de dólares, 
aproximadamente.

Hacienda precisó que 
la colocación se hizo a 
través de dos emisiones 
de mil 250 millones de 
euros cada una, con ven-
cimientos en 2024 y 2045, 
respectivamente.

—— De La Redacción

375
PUNTOS
el diferencial 

de tasas entre 
México y EU en el 

plazo a 10 años

ALREDEDOR DE 16% DE LOS TÍTULOS

Citi Holdings vende participación en Aeroméxico
POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Citi Holdings informó a Aero-
méxico de la venta total de su 
participación accionaria en la 
aerolínea que ascendía a 16 
por ciento de las acciones en 
circulación, según confirmó 
la compañía mexicana.

En un comunicado, deta-
lló que derivado de esa tran-
sacción ciertos accionistas y 
consejeros, incluido Eduar-
do Tricio Haro, expresidente 
del Consejo de Administra-
ción de Aeroméxico hasta el 
28 de abril, adquirieron de 
forma independiente dichas 
acciones. 

Lo anterior permitió un 
aumento de participación 
del capital social de estos 
accionistas “sin que ningu-
no de ellos haya adquirido a 
esta fecha más de cinco por 
ciento de las acciones en 
circulación.”

Esta fue la segunda y últi-
ma venta de las acciones que 
Citi tenía en la empresa, pues 
en febrero de 2013 vendió a 
través de Grupo Financiero 

Banamex 20.33 por ciento de 
acciones de Aeroméxico a un 
grupo de socios encabezados 
por Eduardo Tricio, también 
presidente de Grupo Lala, 
que a ese momento logró una 
participación de 20.19 por 
ciento. 

La transacción en 2013 fue 
por dos mil 406 millones de 
pesos. Ayer Citi se deshizo del 
16 por ciento que le quedaba 

sin que se diera a conocer el 
monto y motivo de la venta. 
Sin embargo, el banco tomó 
la decisión a 20 días de que 
llegará a la presidencia de 
Aeroméxico Javier Arriguna-
ga, exdirector de Banamex, 
quién salió de la institución 
en un momento en que el 
banco se vio envuelto en un 
caso de fraude que cometió la 
empresa Oceanografía.

Foto: Karina Tejada / Archivo

Eduardo Tricio, quien dejó este mes la presidencia del Consejo de 
Aeroméxico, se mantendrá como consejero propietario del grupo. Fuente: Economática

POR FELIPE GAZCÓN
felipe.gazcon@gimm.com.mx

De acuerdo con William 
C. Dudley, presidente del 
Banco de la Reserva Fede-
ral de Nueva York y miem-
bro con voto del Comité de 
la Reserva Federal (Fed), el 
momento del alza en ta-
sas dependerá de cómo 
evolucione el panorama 
económico. 

El ejecutivo aseguró que 
es importante que los par-
ticipantes en los mercados 
ajusten su visión en torno 
a la perspectiva de alza en 
tasas en respuesta a los da-
tos que vayan surgiendo. 

El presidente del Ban-
co de la Fed de Nueva York  
mencionó que eso impli-
ca que el alza en tasas no 
debe ser una gran sorpresa 
cuando finalmente ocurra, 
lo cual contribuirá a miti-
gar el grado de turbulencia 
en los mercados ocasiona-
do por el alza en tasas. 

Sin embargo, señaló 
que sería ingenuo no espe-
rar cierto impacto. 

Después de más de seis 
años con las tasas de inte-
rés en un nivel cercano a 
cero, el alza en tasas seña-
lará un cambio de régimen 
aunque la política moneta-
ria sea ligeramente menos 
acomodaticia que antes 
del alza. 

De hecho, Dudley es-
pera que eso tenga impli-
caciones para los flujos de 
capital a nivel global, para 
los tipos de cambio y para 
los precios de los activos 
financieros, incluso si es 
ampliamente esperada 
cuando ocurra.

FED

Ajuste en 
las tasas 
generaría 
turbulencia

PREPARADOS
Los mercados emergen-
tes parecen estar mejor 
equipados para manejar 
la expectativa de norma-
lización de la política de 
la Reserva Federal que 
en ciclos anteriores.

15.31
PESOS

por dólar fue el precio al cierre 
del viernes, 14 centavos menos 

que la semana previa

ESTRUCTURA
Con la nueva transacción 
anunciada, Eduardo Tricio se 
ubica como uno de los prin-
cipales accionistas de la em-
presa en  conjunto con Delta 
Airlines, que tiene 4.17  por 
ciento de las acciones de la 
aerolínea de forma directa y 
4.9 por ciento de las acciones 
a través de Delta Master Trust, 
que en abril del año pasado 
adquirió un fideicomiso que 
mantiene activos de varios 
planes de pensiones de la ae-
rolínea norteamericana.

ENTRA BARCLAYS
En el comunicado de ayer, 
Aeroméxico también infor-
mó que el Grupo Financiero 
Barclays Capital Securities 
Limited adquirió un porcen-
taje de las acciones indirectas 
de Citi Holdings (alrededor de 
ocho por ciento) en relación 
a una operación financie-
ra celebrada con la compa-
ñía Delta Air Lines que podría 
ejercer o no en acciones de la 
aerolínea.

Cabe recordar que en 
2007 un grupo de 14 accio-
nistas mexicanos en conjun-
to con Banamex realizaron la 
compra de Aeroméxico al go-
bierno federal.

Los datos del 
Banxico sobre 
la tenencia de 
valores guber-
namentales en 
posesión de 
extranjeros, en 
la última se-
mana de abril 
y los primeros 
días de mayo 
mostraron un 
incremento 
moderado.”

GRUPO 
FINANCIERO 
SANTANDER

(pesos por título)
PRECIO DE LAS ACCIONES

Barclays adquirió un por-
centaje de las acciones in-
directas de Citi Holdings en 
relación a una operación 
financiera celebrada con 
Delta Air Lines que podría 
ejercer o no en acciones de 
la compañía.”

AEROMÉXICO
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AGRICULTURA

Prevén que producción de 
granos crezca 5% este año 
La tecnificación, 
así como el apoyo 
con fertilizantes y 
semillas han hecho 
crecer las cifras, 
afirma subsecretario 

POR ALICIA VALVERDE
alicia.valverde@gimm.com.mx

México prevé producir este 
año 39 millones 500 mil to-
neladas de granos y olea-
ginosas, lo que representa 
un incremento de cinco por 
ciento respecto al año ante-
rior, prevé la Secretaría de 
Agricultura.

Jesús Aguilar Padilla,  sub-
secretario de Agricultura de 
la dependencia, detalló en 
entrevista con Excélsior que 
han influido en el incremen-
to en la producción el clima, 
políticas públicas que han 
ayudado en la tecnificación, 
así como apoyo con fertili-
zantes y semillas, entre otros.

Agregó que en los cuatro 
años previos, en el país se 
ha incrementado la produc-
ción de granos, oleaginosas y 
caña de azúcar entre 5 y 6 por 
ciento; productos que mide 
la Organización de las Nacio-
nes Unidas para la Alimenta-
ción (FAO, por sus siglas en 
inglés) para considerar la au-
tosuficiencia alimentaria.

Dijo que para hacer más 
rentable el uso del agua, 
buscan tecnificar 800 mil 
hectáreas en la presente ad-
ministración y aclaró que en 
los dos primeros años lle-
van un avance de 270 mil 
hectáreas.

Como parte de la políti-
ca pública y para  atender el 
déficit de maíz amarillo y de 

trigo panificable han empe-
zado a reconvertir tierras de 
maíz blanco en los estados 
de Jalisco, Sinaloa y Chihua-
hua, detalló, y  reconoció que 
a pesar de la elevada pro-
ducción en granos, México 
es deficitario en oleaginosas, 
arroz y maíz amarillo.

RECONVERSIÓN
El funcionario explicó que 
para reducir el problema de 
sobreproducción de caña de 
azúcar registrado en el ciclo 
2013-14, buscan reconver-
tir tierras de este cultivo en 
arroz y oleaginosas en los es-
tados de Veracruz, Campe-
che y Nayarit.

Así, este año se van a re-
convertir 12 mil hectáreas de 
caña de azúcar y, pasará de 
una superficie de 646 a 634 
mil hectáreas.

Respecto al rubro hor-
tofrutícola estimó que este 
año el valor del mismo será 
de 9 mil millones de dólares 
y agregó que los principales 
productos que se envían a 
Estados Unidos y Canadá son 
jitomates, pepinos, pimiento 
morrón, calabazas, aguacate, 
berries y cítricos.  

Foto: Claudia Aréchiga

PENDIENTES. El subsecretario de Agricultura, Jesús Aguilar 
Padilla, admitió que hay déficit de arroz y oleaginosas. 

La idea es produ-
cir este año entre 
4.5 y 6.0 millones de 
toneladas de azú-
car para atender los 
mercados interno y 
externo.”

JESÚS AGUILAR
SUBSECRETARIO DE 

AGRICULTURA

INVESTIGACIÓN

Impulsan la siembra de 
maíz amarillo nacional 
POR ALICIA VALVERDE
alicia.valverde@gimm.com.mx

A partir de este año, produc-
tores del centro y sur de Mé-
xico disponen de semillas 
nacionales mejoradas de 
maíz blanco y amarillo con 
las cuales se puede cubrir 
entre 800 mil y un millón de 
hectáreas, gracias a las inves-
tigaciones del Centro Inter-
nacional de Mejoramiento de 
Maíz y Trigo (CIMMYT).

Bram Govaerts, director 
asociado del Programa global 
de Agricultura de Conserva-
ción del CIMMYT, detalló que 
de ese total se sembraron en-
tre 150 y 200 mil hectáreas de 
maíz amarillo; el resto corres-
ponde a blanco.

“El enfoque de CIMMYT 
es ampliar la cartera de maíz 
amarillo, el cual llevará más 
tiempo porque no se cuenta 
con el esfuerzo histórico que 
se tiene en blanco, que es el 
que se ha producido por toda 
la vida en el país”, sostuvo en 

Foto: AFP

Hasta un millón de hectáreas pueden ser sembradas con las semillas nacionales mejoradas  
de maíz amarillo y blanco, gracias al Centro Internacional de Mejoramiento de Maíz y Trigo. 

entrevista con Excélsior.
El especialista agregó que 

a través del programa de Mo-
dernización Sustentable de 
la Agricultura Tradicional  
(MasAgro) que incluye estra-
tegias de capacitación y desa-
rrollo de capacidades para la 
intensificación sustentable de 
los sistemas de producción de 
maíz y trigo en México, se han 
llevado los resultados de la in-
vestigación a más productores 
del país.

“No hay ninguna razón por 
la que México no pueda ser el 
líder de investigación en trigo 
y maíz”, sostuvo.

Recordó que el Banco 

Interamericano de Desarrollo 
(BID) refiere en un estudio que 
Latinoamérica puede conver-
tirse en el granero del mun-
do, puesto que cuenta con las 
condiciones para aumentar la 
producción y productividad.

Consideró que México vol-
verá a desarrollar potencial en 
investigación y dijo que tra-
bajan con el sector semillero 
y agrícola en el desarrollo de 
sistemas sustentables para un 
menor uso de insumos y de 
fertilizantes en las zonas pro-
ductivas de Sonora y Sinaloa a 
fin de reducir la demanda de 
agua. En centro y sur el objeti-
vo es sustentabilidad. 

GRANERO
Según el Banco Interame-
ricano de Desarrollo, Amé-
rica Latina reúne todas las 
condiciones de productivi-
dad para convertirse en el 
granero del mundo.

200
MIL

hectáreas de maíz amarillo 
fueron sembradas
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U
na prueba fehaciente de 
que lo digital gana terreno 
a pasos agigantados lo es 
el hecho de que grandes 
anunciantes canalizan 
a través de las platafor-
mas en internet un por-

centaje cada vez mayor de su inversión en 
mercadotecnia.

En la reciente edición de los Premios IAB 
Conecta 2015, que reconoce a los casos de 
éxito más destacados de la Publicidad Di-
gital en México, Coca-Cola, fue distinguida 
como El Anunciante del Año. La refresquera, 
uno de los anunciantes con mayor presencia 
multiplataforma, le apuesta a internet para 
comunicar sus mensajes e implementar sus 
estrategias de comunicación. 

Además, entre los cinco premios especia-
les otorgados en ese certamen, Arrechedera 
Claverol, fue designada Agencia del Año, y 
su campaña El Volkswagen de tu vida am-
pliamente premiada. También Terán TBWA, 
por Nissan Juke, recibió una de las preseas 
especiales. El Premio Universitario fue para 
la campaña Di lo que sientes con Coca Cola, 
realizado por alumnos del Centro Universi-
tario de Mercadotecnia y Publicidad

Los trofeos de oro fueron para: El sitio 
Configurador VW, creado por Grupo W. Ola-
buenaga Chemistri, por Cadillac; La cam-
paña de AC, para VW; La estrategia Handy 
Park, desarrollada por Mescalina. Además 
The Hair Fest,  creado por Ogilvy & Mather 
para Casa de Ogilvy, por Hair Fest. 

LO SOBRESALIENTE 
Arrechedera Claverol, “Agencia del Año” en 
el IAB, firma mexicana independiente, co-
sechó seis distinciones. En portal multipress.
com.mx encontrará más detalles, así como 
de Terán\TBWA, que obtuvo cuatro pre-
mios digitales, de los cuales tres fueron para 
Nissan y uno para GNP, aseguradora para la  
que también ganaron un Caracol de Plata 
recientemente.

Además, en el sitio web multipress.com.
mx se reseña con amplitud el reconocimien-
to a Handy Park, idea realizada por Mesca-
lina, y que hace apenas un par de  semanas 
ganó en el Festival Iberoamericano de Publi-
cidad, FIAP).

CELEBRACIÓN 
Este domingo fue el Día Mundial de Internet, 
las Telecomunicaciones y la Sociedad de la 
Información 2015 y este lunes lo celebrarán 
la Asociación Mexicana de Internet (AMIPCI), 
que preside Carlos Ponce, en coordinación 
y apoyo del Congreso de la Unión a través de 
la Comisión de Ciencia y Tecnología de la Cá-
mara de Diputados, la de Ciencia y Tecnolo-
gía del Senado de la República y la Comisión 
Especial de Agenda Digital y Tecnologías de 

la Información de la Cámara de Diputados.
El tema de esta conmemoración será “Te-

lecomunicaciones y las TIC: Manejadores de 
la Innovación”. Al finalizar la ceremonia de 
inauguración se realizará la presentación de 
los resultados del Estudio de Hábitos de los 
Usuarios en Internet 2015, en el que se ac-
tualizarán los principales indicadores.

VANGUARDISTA 
Ayer los visitantes del Parque Lincoln, en Po-
lanco se sorprendieron al ver el primer be-
bedero de agua potable colocado en uno de 
los parques de la Delegación Miguel Hidalgo.

Se trata de un proyecto desarrollado por 
Win Win, cuya representante, Alejandra  
Garay, agradeció la presencia de funciona-
rios de la demarcación, encabezados por 
Humberto Morgan Colón, a cargo de la 
delegación y destacó que esta iniciativa, sin 
costo alguno para los todos los ciudadanos,  
es el resultado de la suma de esfuerzos de la 
jurisdicción y de Win Win Marketing.

La directiva precisó que son consabidos 
los múltiples beneficios del agua potable 
para la salud y que esperan que estos bebe-
deros hidraten, refresquen e informen a los 
vecinos generando un ambiente más salu-
dable para todos.

Y finalizó diciendo que agradecían a la 
Delegación Miguel Hidalgo y a su equipo por 
todo el apoyo y la ayuda brindada para reali-
zar este proyecto. Y concluyó: “Es importante 
señalar que ésta es la delegación pionera en 
la colocación de estos bebederos”.

LANZAMIENTOS 
Bimbo introduce Dulceo, un endulzante de 
origen natural sin calorías elaborado a base 
de estevia y azúcar de caña, para utilizar en 
alimentos y bebidas. La campaña publicitaria 
está a cargo de McCann por conducto de su 
nueva unidad de negocio.

Por su parte FCB lanza en televisión la 
nueva campaña de comunicación de Sal de 
Uvas Picot “Locos por la comida”.

POR LOS EMPRENDEDORES 
El Consejo de la Comunicación, Samsung 
Electronics México y la Dirección General de 
Escuelas Secundarias Técnicas de la Admi-
nistración Federal de Servicios Educativos 
en el Distrito Federal, por segundo año con-
secutivo presentaron el Gran Concurso para 
Emprendedores “Soluciones para el Futuro”, 
certamen enfocado al emprendimiento.

Desde ayer, los visitantes 
del Parque Lincoln, en 
Polanco, podrán disfrutar 
de bebederos de agua.

Lo digital se impone,  
y los grandes anunciantes  
le apuestan fuerte
Coca-Cola fue distinguida en los recientes Premios IAB Conecta 2015 

Brifeando

ARMANDO VILLASEÑOR
adnarvica@gmail.com El cambio al nuevo papel del 

sector externo en la economía 
A casi 30 años del ingreso de México al desaparecido Acuerdo General 
sobre Aranceles y Comercio –predecesor de la OMC– la apertura 
comercial del país ha generado una gran vinculación intersectorial e 
internacional de las cadenas de valor. 

H
an pasado casi 30 años 
desde el inicio de la 
entrada de México al 
Acuerdo General sobre 
Aranceles y Comercio 
(GATT), que marcó una 
totalmente nueva políti-

ca de apertura comercial para nuestro país; 
por tal motivo, haremos un análisis sobre la 
política económica de 1982-2012 y sus re-
sultados; una breve descripción de la políti-
ca económica del presidente Enrique Peña 
Nieto, y las reformas que impulsó, con sus 
efectos esperados sobre la economía.

Tras la crisis de 1982, en que se experi-
mentó una importante salida de capitales y 
una magna devaluación del peso, producto 
del sobreendeudamiento del gobierno y de 
la inflación en la economía, era evidente que 
se había agotado el modelo de “sustitución 
de importaciones”, exitoso en la época de 
posguerra y del llamado “Milagro Mexicano”. 

Como en otros países, el modelo que 
adoptó México fue el de una economía 
abierta, cuyo impulso al crecimiento surgi-
ría del intercambio comercial, el cambio es-
tructural que sufrió la economía; de manera 
que el nuevo modelo, basado en las exporta-
ciones y la atracción de Inversión Extranjera 
Directa (IED), se impulsó con la firma de di-
versos tratados comerciales que permitieron 
fomentar el comercio exterior mediante la 
eliminación de barreras proteccionistas. 

Así, con la plena integración al GATT, en 
1986, el 73% de las importaciones quedaron 
exentas de políticas de protección, pero fue 
la firma del Tratado de Libre Comercio de 
América del Norte (TLCAN) en 1994, la que 
sentó las bases del modelo exportador. 

Una clara manifestación del nuevo mo-
delo mexicano ha sido el significativo creci-
miento de la  apertura del sector externo: de 
23.2% en 1993 a 60.9% en 2013, que mide la 
suma de exportaciones más importaciones 
del país.

Así, las exportaciones pasaron de 24 mil 
millones de dólares, en 1980, a 380 mmdd 
en 2013, y la participación de las exportacio-
nes en el PIB pasó de 10.28% en 1993 a 30.4% 
en 2013. Un caso similar se dio en las impor-
taciones, cuya participación en el PIB pasó 
del 12.96% a 30.51 por ciento. 

Un fenómeno que acompañó a este in-
cremento en el comercio internacional fue 
el fortalecimiento del sector manufacturero, 
además la estrategia del gobierno fue buscar 
reducir la dependencia de las exportaciones 
petroleras; de manera que, mientras la par-
ticipación de estas exportaciones, en dicho 
periodo se incrementó en 2.4 puntos por-
centuales del PIB, la participación de las ex-
portaciones no petroleras subió 17.7 puntos 
porcentuales en el mismo periodo, al pasar 
8.8% a 26.5 por ciento. 

México, así, se volvió muy competitivo en 
la exportación manufactura y de automóvi-
les, electrodomésticos, textiles y equipos de 
cómputo, entre otros.

En suma, en los últimos 32 años la eco-
nomía mexicana ha experimentado una 
transformación hacia un mercado abierto 
con un importante volumen de comercio 
internacional. 

Esto ha sido favorable para algunos secto-
res como el industrial, y para las regiones del 
norte del país y el Bajío. Hoy no podríamos 
entender a México sin el TLC de Norteamé-
rica, pero no implica que se hayan alcanza-
do los resultados deseados en términos de 
crecimiento económico, ni que no haya retos 
por delante por atender.

Una de las consecuencias de la mayor 
apertura ha sido una gran vinculación in-
tersectorial e internacional de las cadenas 
de valor. La búsqueda de nuevos merca-
dos, ahorros en insumos para la producción, 
ahorros salariales, la obtención de produc-
tos de alta calidad, ventajas competitivas, 
entre otros factores, han hecho que sectores 
exportadores cobren gran relevancia para 
México.

*Economista

Twitter: @acanovelez

Las exportaciones 
mexicanas pasaron de 24 
mil millones de dólares en 
1980 a 380 mil millones de 
dólares en 2013 gracias a 
los acuerdos comerciales. 

ECONOMISTAS
POR JESÚS ALBERTO CANO VÉLEZ*

CUMPLE 150 AÑOS

RECONOCEN 
LABOR DE UIT
La Unión Internacional de 
Telecomunicaciones (UIT), 
cumplió ayer 150 años, por lo 
que todo el año se realizarán 
diversas actividades para di-
fundir las posibilidades y re-
tos del sector.� –De la Redacción

Foto: Cortesía UIT 
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ESPECIFICACIONES

PROS CONTRAS
PRODUCTIVIDAD
Facilita el trabajo para los 
empresarios al dar más precisión 
y rapidez al momento de crear 
o editar documentos, crear 
presentaciones y otras tareas 
que son complicadas con la 
pantalla táctil.

PARA APPLE
Se trata del primer mouse 
compatible con los dispositivos 
móviles de la empresa de la 
manzana, la cual está tratando 
de entrar al sector empresarial 
para competir con empresas 
como BlackBerry.

PRECIO
Se trata de un dispositivo con un 
precio alto comparado con otros 
mouse del mercado .

DISPONIBILIDAD
Actualmente sólo se encuentra 
disponible a la venta en cinco 
países y no se ha anunciado 
una fecha para que llegue a 
otras naciones en las que Citrix 
también ofrece sus soluciones  
de virtualización. 

LABORATORIO 

DE PRUEBAS
POR AURA HERNÁNDEZ 
aura.hernandez@gimm.com.mx

Citrix vio una oportunidad 
de negocio en el mercado 
de los ratones para com-
putadora, también conoci-
dos como mouse, y lanzó su 
dispositivo llamado X1, que 
es compatible con iPhone y 
iPad.

La empresa aprovechó el 
evento Citrix Synergy 2015 
para anunciar la disponibi-
lidad de su primer mouse 
en Estados Unidos, Francia, 
Reino Unido, Alemania y 
Singapur donde se venderá a 
través de la página web de la 
compañía a un precio de 60 
dólares más gastos de envío.

El objetivo de Citrix es 
que este mouse sea utilizado 
principalmente por el sector 
empresarial que busca mo-
vilidad, es decir, aquellos 
ejecutivos que utilizan su 
teléfono inteligente o tablet 
para conectarse a escritorios 
virtuales y trabajar. 

Hacerlo compatible con 
los equipos de Apple es una 
jugada estratégica conside-
rando que la empresa de la 
manzana se alió el año pa-
sado con IBM para llegar al 
mercado empresarial con 
sus equipos móviles.

Excélsior tuvo la oportu-
nidad de probar este nuevo 
mouse, que se conecta con 
los dispositivos a través de 
Bluetooth 4.0, por lo que es 

compatible con iPhone 5 y 
superior, así como con iPad 
3 y con equipos Windows y 
Android que soporten ese 
tipo de conexión. 

PARA LOS DETALLES 
Sin duda al momento de 
abrir un escritorio virtual, 
sobre todo con los equipos 
de Apple, la navegación se 
hace mucho más fácil y flui-
da, lo que se demuestra so-
bre todo al tener que hacer 
correcciones en documen-
tos como Excel porque el 
ratón da más precisión que 
una pantalla táctil.

Destaca que el mouse es 
inalámbrico y para poder 
usarlo deben descargarse 
de la tienda de aplicaciones 
los controladores, a lo que se 
agrega que funciona con un 
solo dispositivo a la vez.

Esto último puede resul-
tar incómodo porque no se 
conecta automáticamente 
y hay que hacer la configu-
ración de manera manual 
con el gadget que se quiera 
ocupar.

Para los ejecutivos pue-
de convertirse en una he-
rramienta útil, sobre todo si 
a su tablet le añaden un te-
clado y la convierten en algo 
más cercano a una PC, sin 
embargo para los usuarios 
comunes puede resultar un 
tanto extraño el mouse y de-
finitivamente no le encon-
trarían un uso real.

nn Conexión inalámbrica.
nn Tiene sensor láser y rueda 

de desplazamiento.
nn  La versión para conectarse 

es Bluetooth 4.0.
nn Opera máximo a 10 metros 

de distancia.
nn Pesa 52 gramos sin batería.

Frente

SIN ACCESO A LA 
WEB, EL 54% DE 
LOS MEXICANOS
Expertos afirman que sigue pendiente la 
democratización de la red, incluida en la reforma 

DÍA DE INTERNET 

POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La penetración de internet 
en México se ubicó en 46 por 
ciento de la población el año 
pasado, lo que indica que las 
autoridades deben incre-
mentar y en algunos casos 
concretar sus esfuerzos para 
llevar conectividad a todos los 
mexicanos, cerrar la brecha 
digital y aprovechar este re-
curso para impulsar el creci-
miento económico.

Carlos Macías, gerente 
para México de Citrix, indicó 
que la adopción de teléfonos 
inteligentes es uno de los fac-
tores que está ayudando a que 
la población acceda a inter-
net y la penetración de la red 
crezca considerablemente 
cada año.

Empresas como Alcatel-
Lucent estiman que las perso-
nas gracias a la movilidad ven 
en promedio 150 veces al día 
su smartphone y 73 por cien-
to de las personas en el mun-
do entra en pánico si pierde su 
celular.

Macías precisó, en en-
trevista con Excélsior, que 
existen áreas de oportunidad 
para mejorar la situación más 
rápidamente como es la re-
ducción en los precios de los 
dispositivos y servicios, llevar 
la red tanto fija como móvil a 
zonas rurales y que los servi-
cios sean de calidad.

“Yo he visto un progreso 
en ese sentido, aunque toda-
vía hay áreas de oportunidad 
para aprovechar el acceso a 
internet que hace a las per-
sonas libres y pensantes”, 
afirmó.

LOS DESCONECTADOS
Esto se refleja en los datos de 
The Competitive Intelligence 
Unit (The CIU) y del Instituto 
Nacional de Estadística y Geo-
grafía, ya que el país alcanzó 
los 120.4 millones de habitan-
tes al cierre de 2014 y de esos 
sólo 55.3 millones son usua-
rios regulares de internet.

Lo anterior significa que el 
resto de la población, 54 por 
ciento, padece de un déficit 
de conectividad que, a su vez, 
está ligada a temas como el 
nivel socioeconómico o el lu-
gar donde se vive.

Muestra de ello es que tan-
to en el Distrito Federal como 
en entidades como Baja Ca-
lifornia Sur, Sonora y Nuevo 
León, más de 45 por ciento 
de los hogares se encuentran 
conectados, en contraste con 
Chiapas y Oaxaca donde la ci-
fra es inferior a 15 por ciento.

“Aunque el número de ac-
cesos a internet ha mante-
nido un aumento sostenido, 
no se trata de un contexto 

homogéneo”, declaró el direc-
tor general de The CIU, Ernes-
to Piedras.

LO QUE SIGUE 
México celebra hoy el Día de 
Internet y, tanto la industria 

como las autoridades, se re-
unirán para mostrar los avan-
ces en proyectos como la 
Estrategia Digital Nacional y 
México Conectado.

Piedras indicó que falta 
garantizar efectivamente la 

democratización de internet, 
como se estableció en la Re-
forma Constitucional en ma-
teria de Telecomunicaciones y 
Radiodifusión.

Para Eulogio Díaz, direc-
tor general de G DATA México, 
también es necesario imple-
mentar una parte dedicada a 
la educación una vez que las 
personas logren conectar-
se, ya que es necesario con-
cientizar a los usuarios sobre 
temas tan delicados como el 
de la seguridad en la red para 
que eviten ser víctimas de los 
cibercriminales.

Mientras que en materia 
empresarial, las pequeñas y 
medianas empresas deben 
modernizarse y adoptar nue-
vas tecnologías que las hagan 
más eficientes, porque de las 
4 millones de unidades de ne-
gocio de este tipo menos del 
20 por ciento tiene acceso a 
internet.

APPLE COMPRA 
FIRMA DE GPS
El fin de semana se confirmó la 
compra de la empresa Coherent 
Navigation por parte de Apple, 
aunque no se dieron a conocer los 
detalles del monto ni de cuándo se 
concretará la operación. Por medio 
de su cuenta en la red LinkedIn 
para profesionistas, Paul Lego, 
presidente y director ejecutivo de 
la firma experta en sistemas de 
posicionamiento global (GPS, por 
sus siglas en inglés) dio a conocer 
que se unirá al equipo de mapeo de 
Apple en enero de 2016. La empresa 
de la manzana no ha logrado hacer 
despegar ese servicio.  

–De la Redacción

Foto: Especial

DEUDA EN MAPAS 

20
POR CIENTO

de las 4 millones de pymes de México 
tiene acceso a internet

17.5
MILLONES

de accesos a banda 
ancha fija había en 

México al cierre 
de 2014

PENETRACIÓN POR HOGARES
(Porcentajes)

Fuente: Elaborado por The Competitive Intelligence  Unit con Base en datos de INEGI

22.8
MILLONES

de accesos a banda 
ancha móvil hubo 
en México durante 

2014

nn Usa baterías AA.
nn Funciona a 1,200 cuadros por 

segundo. 

nn Compatible con las  
versiones iOS 8.3, iPad 3,  
iPhone 5 o superior, Windows 
PC con Bluetooth 4.0, así como 
Android 4 o superior.
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