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LA DESIGUALDAD

DISMINUYE

Elpresidente Felipe Calderén destacé que habia
que leerlasletraschiquitasdelascifrasdela

OCDE. Elmandatario destaco que inclusodesde
2008 sehareducidoladisparidaddeingresosa

pesardeunade las peores crisiseconomicas.La
Secretariade Haciendarespaldalosdatos. -

DESCIENDEDESDE 2000
HCP mostrd las cifras del Coeficiente de Gini
afio por afio en donde se ve una reduccion reciente

(México 1984-2010)

Coeficiente de Gini**

*Data preliminar para 2010
#+Cifra para poblazién en
edad para trabajar

0.515
1993

0.450

2010 *

FUENTE: OCDE. dato preliminar para 2010, Foto: Archive

KODAKVAPORPASAPORTES

Carlos Gonzélez, director general de Kodak México afirmé gue una
de las apuestas de la empresa gue comanda en nuestro pais son los
negocios con el gobierno como el de la manufactura de los pasapor-
tes digitales. Ademas el ejecutivo también mencioné que tieneuna
estrategia centrada en el consumo, segmento que representa un 25
por ciento del negocio coninnovacion en productos como camaras
fotograficas con pantalla tactil. >14

Unién Europea, bajo amenaza

POR JORGE JUAREZ

Jorge. fuarexfinusvoercelsior.com. mx

A pesar de que la Comisién Eu-
ropea asi como varios gobiernos
anunciaron que investigardnala
empresa de calificaciones Stan-
dard & Poor’s, ésta advirtié que
degradard el estatus “AAA” de
la Unién Europea.

Lacompaiiia calificadora dijo
que su decisién dependerd de la
capacidad delos miembros dela
Unién Europea para hacer fren-
te a sus compromisos de deuda.

Hace unos dias Standard &
Poor’s anuncié que degradaria
la calificacién de los paises dela
Zona euro en caso de que no se
llegue un acuerdo.

Elproblema con una pérdida
delestatus “AAA” paralospaises
de la Unién Europea implicaria

Angela
Merkel,

canciller
alemana.

que el aumento en la prima de
riesgo de los bonos de deuda
de varias naciones las llevarfan
a asumir costos prohibitivos de
financiamiento y por lo tanto

BOBINION =

Fato: AFP

descenderian en la insolvencia.
Algunos analistas como.Jorge
Gordillo, subdirector de andlisis
econémico de CI Banco, opina
que “hay optimismo entre los

DavidParamo >4

Hay opti-
mismo entre
los inversio-
nistasde queen la
Cumbre de Bruselas
si se pueda modi-
ficar el Tratado de
Maastrich.”

JORGE GORDILLO

inversionistas de que enla Cum-
bre de Bruselas si se pueda mo-
dificar el Tratado de Maastrichy
con esto en los mercados habria
un mayor relajamiento.” >7

PedroAlonso >6

PROMEXICO OPTIMISTA

14 MMDD PARA 2012

Luis Olivé Hawley, jefe de la Unidad de
Promocidn de inversionesy Negocios
Internacionales de ProMéxico, dijo que este aiio
se cerrara con inversiones de 11 mil millones de
délaresy en 2012 se buscan 14 mil millones.

COMERCI

Foto: Archivo

Buen Fin
resulta
ex1toso

La Concanaco-Servytur reporta que
registré ventas de 106 mmdp como
resultado del programa

POR JORGE RAMOS

Jorge.remos@nuerocrcelsior.cam.mx

1 presidente de

la Confedera-

cion de Cdma-

ras Nacionales

de Comercio,

Servicios y Tu-
rismo (Concanaco-Servytur),
Jorge Divila Flores afirmé que
elprograma del Buen Fin resul-
6 muy exitoso.

El lider em-
presarial desta-
c6 que las ventas
fueron 37 por
ciento superior
es en compara-
cidnconunfinde
semananormaly
sumaronuntotal
de 106 mil millo-
nes de pesos.

Jorge Davi-
la mencioné que
los organismos
del sector priva-
do estédn dispuestos a volver a
celebrar el Buen Fin el préxi-
mo afio.

Dévila Flores también des-
tacé que la Concanaco-Servy-
tur prevé cerrar el afio con la
generacién de 650 mil empleos
gracias al programa del Primer
Empleo asi como al Buen Fin.

Pirateria

Ellider de la Concanaco-Ser-
vytur afirmé que “la econo-
mia informal sigue creciendo a

ARMADORAS
DE GRAN
POTENCIAL

un ritmo muy similar al de la
economia formal, ahorita ya
tenemos cerca de 13 millones
v medio de trabajadores en la
economia informal, si a eso le
agregamos los 2 millones y me-
dio de trabajadores desocupa-
dos ya estamos hablando de 16
millones y en el IMSS tenemos
alrededor de 15.4 millones de
asegurados, entonces, esa
es la magnitud del problema
que tenemos en la economia
informal®.

Jorge Divila
dio una dimen-
sion de las cifras
que rodean al
problema de la
piraterfa al afir-
mar que “el va-
lor de la pirateria
y el eontrabando
en el primer se-
mestre de 2012
anduvo alrede-
dor de 39 mil mi-
llones de délares,

quiere decir que vamos a estar
cerrando con cerca de 79 mil
millones de délares... Sieso lo
comparamos con el valor de la
factura turistica, que es de al-
rededor de 12 mil millones de
délares por afio, estamos ha-
blando casi de siete veces mas
todolo que representalaindus-
triaturisticay silo comparamos
conlas remesas que mandan los
compatriotas desde el exterior,
pues estamos hablando ecasi de
cuatro veces mds.

México ha sido sefialado como el pais del automavil.
Este affio varias empresas automotrices definieron
esa vocacion apostando a invertir y producir mas
vehiculos. Ademas este afo fue tecnoldgico por lo
gue muchos gadgets se convirtieron en los favoritos
de losconsumidores. >4y 14

. EL CONTADOR ¢

Carlos Velazquez>10
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Salven al SAE

B El organismo, encargaco de vender los bienes que por alguna razon llegan

a poder del Estado, esta acéfalo y su mas reciente subasta web, inconclusa

1 SAE puede ser

presa de intereses

politicos dentro

del mismo go-

bierno federal. E1
Sistema de Administracién y
Enajenacion de Bienes habia
traido un proceso de moder-
nizacion de hace varios afios,
sin embargo, ahora no sélo se
encuentra acéfalo, sino bajo
la 6ptica de varios intereses
politicos en lugar de seguir
siendo lo que habia sido al
principio del sexenio: un ér-
gano desconcentrado técnico,
que vendia los bienes que lle-
gaban al Estado.

El SAE vino a reducir
el grado de influencia de la
PGR con los bienes incauta-
dos al erimen organizado, y
que en lugar de pasar a ser
de la Procuraduria, debian
ser vendidos por el érgano
dependiente de Hacienda.
También vino a limitar la
influencia de Aduanas, que
ahora debe entregar en un
plazo de 72 horas todo lo in-
cautado en las fronteras. Y
los vacios han dejado divi-
sién al interior del SAE

Del efectivo de

Zhenlia LYFC

Dentro del SAE hay dos equi-
pos: el que se habia formado
desde los inicios del sexenio
¥ que venia del sexenio ante-
rior. Fue el equipo que sacd
adelante el espinoso tema de
la incautacion de los 205 mi-
llones de délares en efectivo
que se le encontraron a Zhenli

YeGon. Dicho dinero en efecti-
vo se termind depositando en
Banjército y su autenticidad
fue corroborada por la Reser-
va Federal de EU, con lo cual
se destiné hacia donde mar-
ca la ley: Poder Judicial, Sa-
lud y PGR.

Otre caso sonado, con el
mismo equipo de inicios de
la administracién, fue la ex-
tincion de Luz y Fuerza del
Centro, en donde se determi-
naron los bienes propios y los
rentados (80% de los inmue-
bles eran rentados).

Sin embargo, ahora hay
un equipo que apenas se for-
maba y quedd acéfalo con la

Salud, PGR y Poder Judicial.

Debe ser érgano técnico,

no politico

Actualmente, sudireccién es-
td deefala y su tltima subasta
electronica, la de internet, es-
td sin terminar, ya que Sergio
Hidalgo, fue nombrado direc-
tor del ISSSTE.

Serd el secretario de Ha-
cienda, José Antonio Meade,
quien deba ver cuanto antes
al nuevo director del SAE y
el presidente Calderdn lo po-
drd nombrar. Esperemos que
regrese a los origenes que lle-
vaba al principio del sexenio
donde su objetivo era mera-

El sector de telecomunicaciones

es el de mayor crecimien

salida de Sergio Hidalgo. Y
ambos, se quiera o no, estan
enfrentados al interior del
organo desconcentrado de
Hacienda.

El SAE no estd para ha-
cer politica con los recursos
obtenidos, o con los bienes
que tiene, ya que le puede
llegar toda clase de mercan-
cla y utilizarla para distintos
fines, segin el gobierno en
turno. Alli llegan desde cal-
zado pirata hasta délares en
efectivo y autos de lujo. Para
evitar su politizacién tiene un
mandato téenico, y como tal,
estdn claros sus tres destinos:

EVITAR ABUSOS, EL OBJETIVO

mente técnico, antes de que
caiga bajo las presiones poli-
ticas que en tiempos electo-
rales despertardn toda clase
de sospechas.

Las sustentables en Bolsa
Coca-Cola FEMSA, Améri-
ca Mévil, Cemex, ICA, Com-
partamos, Alfa, Bimbo, Gru-
po México, Mexichem, Wal-
marty Vitro, sonlas empresas
que pudieron comprobar sus
pricticas sustentables con el
ambiente en la Bolsa Mexica-
na de Valores.

Las empresas debieron

realizar mejoras en sus practi-
cas ambientales y reportes de
dichas actividades.

Con los resultados la BMV,
presidida por Luis Téllez, inicia
el indice de sustentabilidad, el
IPC Sustentable.

Desde luego, serd un indice
atractivo. Asegura la inversién
en empresas amigables con el
ambiente, lo cual es un modelo
de negocio, y tarde o tempra-
no podré conformar un ETF, o
mejor conocido como un track
donde las empresas sustenta-
bles puedan ser un instrumen-
to accesible de inversidn.

Enla creacién del IPC Sus-
tentable participé la Bolsa,
pero también la Facultad de
Negocios de la Universidad
Andhuac y la representacion
en México de Eiris Empower-
ment of Responsible Investment.

Este tipo de indices verdes
han tenido gran aceptacién en
mercados como el londinen-
se, y se espera algo similar en
Meéxico.

Telecomunicaciones

lidera crecimiento

La Cofetel da a conocer el cre-
cimiento de 10.7% del sector
de telecomunieaciones duran-
te el tercer trimestre de 2011, y
si bien es un poco menor a los
dostrimestres anteriores, sies-
td por encima del promedio de
2010, de 10.6 por ciento.

En otras palabras: el sector
de telecomunicaciones es el
que mas crece en la economia
mexicana.

Y de llamar la atencion lo
alcanzado por la TV satelital,
cuyo crecimiento fue de 39%,
en donde los sistemas de Sky
y Dish estdn dando una ver-
dadera batalla, que al final
redunda en mejorias para el
consumidor final.

Después siguid el trafico de
larga distaneia internacional
de entrada al crecer 22.9% y el
trdfico de telefonia mévil que
aumentd 13.8%, todo respec-
to al mismo trimestre del afio
pasado.

Sin duda, el sector de te-
lecomunicaciones es hoy en
dia donde estd el mayor creci-
miento y el futuro de muchas
empresas.

Profeco inicia verificaciones

Serarevisado
cualquier tipo de
negocio desde
ahora y hasta

el 6 de enero

POR ALICIA VALVERDE
alicia.valverde@nuevoercelsior.com.my

Para evitar abusos por parte de
comerciantes y proveedores de
productos y servicios, la Pro-
curaduria Federal del Consu-
midor (Profeco) puso en marcha
un programa especial nacional
de verificacién para el cierre
del afio, informd Rubén Du-
ran Miranda, subprocurador de

Donde andan muy ata-
reados disefiando un

@ programa para reforzar

la vigilancia de los productos
que consumimos los mexica-~
nos es en la Comision Federal
de Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris), a cargo
de Mikel Arriola, y en el Servicio
Nacional de Sanidad, Inocui-
dad y Calidad Agroalimen-
taria (Senasica), que dirige
Enrique Sanchez. Ambas ins-
tituciones van a mejorar el

verificacién de ese organismo.
Detallé que las verificacio-
nes se hardn en lugares de es-
parcimiento, donde se venden
articulos de decora-
cidn, regalos y com-

pras para la cena de QUiEfOS
Navidad, la segunda Unadelas
a establecimientos sanciones es

para el festejo de fin
deafioy, latercera, a
tiendas a la venta de
regalos para el 6 de
enero.

“Vigilaremos que
‘balnearios, destinos
de playa, hoteles, restaurantes,
discotecas, lineas aéreas, de au-
tobiis y agencias de viajes, ade-
mads de tiempos compartidos, asi
como de lugares donde venden

intercambio de informaeiény
a realizar operativos conjun-
tos para librar a la poblacién
de riesgos sanitarios y euidar
lainocuidad de la produccién
agroalimentariay pesquera.

O™,
Y donde van a ce-

ll.el afio es en Ce-

rrar con buena nota

inmovilizarel

productoen
cuestion para
evitarsu venta.

ropa en destinos turisticos™,
aseguro.

Durante las visitas que se
hardn a los establecimientos
comerciales se cons-
tatard que conten-
gan la informacién
comereial, es decir,
que tengan exhibi-
dos los precios para

para que no se con-
dicione el uso de la habitacién a
unservicio adicional, como el de
restaurante.

“Lo gque hacemos solicitar al
establecimiento queregularicela

mismorecibieron240 millones
de délares del gobierno de Ve-
nezuela, como adelanto de un
total de 600 millones como in-
demnizacién por la expropia-
cién de sus plantas en el pais
sudamericano, Faltan por cu-
brir 340 millones de dolares
y ya lo admiti6 el presidente
HugoChavez: el asunto seresol-
vid graciasalaintervenciéndel

falta en que incurra, por ejemplo
mostrar tarifas, de no cumplir, se
hace una segunda visita de veri-
ficacién y si no ha cumplido se
aplica una medida precautoria
que consiste en poner sellos de
advertencia en un lugar visible
para que los consumidores ten-
gan cuidado.

“También se puede inmovili-

evitarsorpresasalos  zarel producte oincluso se pue-
clientes. de prohibir su comercializacion
Lo mismo aplica  en el pais”, agregd
paraelsector dehos- Detallo que en el caso de be-
pedaje, enparticular  bidas alcohélicas se muestrean

y se envian al laboratorio para
su anilisis y considerd que los
hoteles, tiempos compartidos
¥ bebidas alcohélicas represen-
tan el operativo fuerte en el sec-
tor turismo.

Que Gricelda
Nieblas Aldana,
@®directora del

Instituto Federal de Espe-
cialistas en Concursos Mer-
cantiles (Ifecom), podria
tocar hoy dos asuntos ca-
lientitos, cuando presente
su informe de labores. Uno
es el de Mexicana de Avia-
ci6n, cuyo Coneurso Mer-
cantil nada m4s no termina
de cuajar, y otro es el caso de
Vitro, de HugoLara, que por
desacuerdos con sus acree-
dores tampoco ha logrado
llegar a ese procedimiento.
El asunto de Vitro, incluso
hagenerado cuestionamien-

| BRUJULA

Reduciran sangria a jubilados

En 2012 bajara el monto de las comisiones que pagan los
trabajadores a las Administradoras de Fondos de Retiro
(Afore), informé la Comisién Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (Consar), que dirige Pedro Ordorica.

Se ahorrardn 723 millones de pesos.

{4

A

Renavlt dice que no

La automotriz no tiene
planes para armar en
México unnuevo vehiculo,
como lo hizo con el Platina

hace algunos afios.

>4

>11

Se atora trafico aéreo
Grupo Aeroportuario del
Centro Norte considera que
hasta 2014 regresard a los
niveles de pasajeros que
tenia en 2007 >5

Union Pacific, de fiesta
La empresa estadunidense
de transporte de carga,
Union Pacific, festejo ayer
sus primeros 150 afios de
vida, y 100 en México.

>10

Centrode Nokia Siemens
La firma construird un
centro de ingenieria que
brindard servicios a varios
pflaéses de Latinoamérica, .
>

Fota: Mateo Reyes/hrchivo

La Profeco, a cargo de Bernardo Altamirano Rodriguez, ya vigila que
nadie abuse con precias o condicione servicios en el cierre del afio.

Que el equipo
del precandi-
@ dato del PRI

a la Presidencia de la Re-
publica, Enrique Pefia Nieto,
no ha perdido el tiempo y
ya esti trabajando para re-
tomar el proyecto del ae-
ropuerto de Texcoco, que
le salié mal al ex presiden-
te Vicente Fox. Fuentes cer-
canas al ex gobernador
delEstadode Méxicoasegu-
ranquesus asesoresyaestin
en control de los planos de
la central aérea. La inicia-
tiva estd siendo retomada
ante la evidente obsoles-
cencia del Aeropuerto In-

La Cofepris, que dirige Mikel

DINERO

presidente FelipeCalderdn. tos alalabor del Ifecom. ternacionaldela Ciudadde [ EEREENELNEEL
mex, la cementera de Lorenzo México, cuyaoperacion estd Pl?m evitar riesgos sanitarios en
Zambrano. Resulta que ayer w«s ™, wW ™ acargo de Héctor Veldzquez, alimentos.
Rodrigo Pacheco Paul Lara ‘ Ma. Elena Lépez Segura | Jorge Judrez | Diego Avala | Damian Martinez Elizabeth Medina
Editora E

Caordinader

Jete de informaciin

Editor

Editer

Editar Visual

Casditora Visual

| ExcELsIOR




EXCELSIOR :

JUEVES 8 DE DICIEM

DE 2011

DARIO
CELIS

by
il

Tiempo
de negocios

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

Venta de antidepresivos en
Meéxico supera los 180 mdd
anuales y el golpe a la PEA

B En el mundo hay mas de 120 millones de personas con este padecimiento,

que provoca un elevado ausentismo laboral y baja en la productividad.

o hace mucho
la Organizacién
Mundial de Mé-
dicos Familiares
dio a conocer en
Europa los resultados de la
encuesta sobre Conexién
Mente-Cuerpo.

El documento tomé a
México como uno de los
principales puntos de refe-
rencia para demostrar que
el trastorno mental de la de-
presion afecta seriamente la
productividad y eompetiti-
vidad de las empresas.

Basta con mencionar que
en el mundo hay mds de 121
millones de personas con
este padecimiento, que pro-
voca un elevado ausentismo
de trabajadores y un decre-
mento de la productividad
en las compaififas.

La Organizacién Mun-
dial de la Salud, que preside
Margaret Chan, indica que la
depresién es causante de 13
por ciento de las discapaci-
dades laborales a escala in-
ternacional, y se estima que
en 2020 ocupard el segundo
lugar en este rubro, tinica-
mente superada por las en-
fermedades del corazén,

Tan s6lo en Estados

Unidos, se pierden anual-
mente mds de 44 mil mi-
llones de délares por bajas
en productividad relacio-
nadas con el trastorno de la
depresi6n.

En México existen mas
de diez millones de perso-
nas con indicios de depre-
sion ente los 18 y 65 afios,

que capitanea Salomén
Chertorivski, destina tan
s6lo 0.85 por ciento de su
presupuesto para atender
las enfermedades mentales,
cuando la OMS recomienda
que este porcentaje debe ser
de diez por eiento.

La situacién adquie-
re mayores agravantes si

Segun la OMS, la depresion es
causante de 13 por ciento de las
discapacidades laborales en el

mundo.

lo cual significa que el pro-
blema afecta a casiel 50 por
ciento de la Poblacién Eco-
némicamente Activa (PEA).

Este grupo de trabaja-
dores pierde en promedio
15 dias laborales al afio y
reduce sus indices de pro-
ductividad hasta en 55 por
ciento, segilin el IMSS, que
dirige Daniel Karam.

No obstante, la magni-
tud del problema no se ha
abordado en las dimen-
siones adecuadas, puesto
que la Secretaria de Salud,

CORPORATIVOS

Foto: Juan Herrera/Archivo

Marcos Martinez, presidente ejecutivo del banco espafol, buscara
que la franquicia en México se coloque en mejor posicion.

Santander crecera
18% durante 2012

Para el banco,
Meéxicoesunade
sus principales
filiales

POR LOURDES CONTRERAS

lowrdd 1 mx

Banco Santander México tie-
ne la misién de alcanzar un
crecimiento de entre 17 y 18
por ciento en su cartera credi-
ticia el préximo afio, a decir de
Marcos Martinez.

El presidente ejecutivo de
la institucion financiera sefia-
16 que los segmentos de mayor
dinamismo en 2012 serdn el de
vivienda y el de Pymes. Para el
caso del primero, el estimado
esde30porcientoylasegunda
cartera de 40 por ciento.

Con la expansién esperada
para su carteray las utilidades
que este ritmo de crecimien-
to le permitird, esta filial en
Meéxico del grupo espafiol po-
dria colocarse como el cuarto
que mayores ganancias aporte
aescala global.

Actualmente ocupa el ter-
cer sitio con una aportacién a
las utilidades globales de poco
mas de diez por ciento.

Asi, estard sélo después de
Brasil, Inglaterra y Espaiia.

Para el grupo, Méxicoesuna
de sus principales unidades de
negocio por el potencial de cre-
cimiento que representa.

Es justo con las franquicias
que sumatriz se quiere quedar.
Ejemplo de lo contrario, es que
esta semana Santander se des-
hizo de sufilialen Colombia, un
negocio pequefio en ese pais,

Asl, el directivobuscard que
México se coloque en una me-
jor posicién.

SuBuenFin

Para Santander, el Buen Fin
fue una oportunidad que le
permitié elevar su crédito a
través de tarjetas.

Segiin Martinez, en esos
dias se elevd el gasto de sus tar-
jetahabientesen100 por ciento
respecto a los mismos dias del
afio pasado.

En total se colocaron mil
millones de pesos.

se toma en cuenta que en
México hay 2.7 siquiatras
por cada 100 mil habitan-
tes, y que casi 40 por cien-
to de éstos atienden en la
zona centro del pais. Esto
significa que la atencién por
discapacidad siquidtrica
en México simplemente no
existe y que el costo de es-
tas omisiones podria ele-
varse hasta el incremento
de muertes por suicidio, ya
que 15 por ciento de las per-
sonas con depresion llega a
este recurso.

Las enfermedades menta-
les, ¥ en especifico la depre-
sién, representan también
un mercado atractivo para
la industria farmacéutica,
quienes han batallado por
eliminar el mito de que la
terapia sicolégica es el {ini-
co tratamiento para estos
padecimientos.

Entre los laboratorios que
estdn en el mercado de medi-
camentos para la salud men-
tal cuente a Lilly, de Carlos
Bafios, que lidera el sector
con su medicamento Pro-
zac; Lundbeck, que encabe-
za Herman Santoni, y Pfizer,
que capitanea Francisco
Rodriguez.

El mercado mexicano
para estos tratamientos, alin
con la renuencia de un buen
grupo de sieélogos, alcanza
cifras exponenciales, pues-
to que tan sélo las ventas de
antidepresivos equivale a
cerca de 180 millones de d6-
lares al afio.

Quintana Roo se sube

Ayer fue firmado en Quintana
Rooun Acuerdo Nacional por
el Turismo. Es la primera vez
que una entidad federativa
replica el esquema que hace
aproximadamente un afio la
Seeretarfa de Turismo lanzd
y que registra ya un avance de
45 por ciento.

El documento fue suscrito
por la titular de esa cartera,
Gloria Guevara, y el goberna-
dor Roberto Borge.

La importancia de dicho
estado en cuanto a su enor-
me vocaci6én turistica im-
pulsé la incorporacién a su
agenda de los lineamientos
que buscan fortalecer la ac-
tividad turistica, incremen-
tar la llegada de visitantes,
generar empleos y mejo-
rar la calidad de vida de las
comunidades.

Dichos preceptos son fun-
damentales para que Méxi-
co logre la nada ficil meta
que Felipe Calderén planted
al querer convertirnos en la

~ FUSIONES Y ADQUISICIONES

Sube ligeramente el
apetito por comprar

Empresarios de
todo el mundo,
aungue tienen
interés en hacer
operaciones, son
cautelosos

POR ERENDIRA ESPINOSA

quinta potencia turistica a
escala mundial en la proxi-
ma década.

El acuerdo es importan-
te para Quinta Roo porque
se trata de un destino clave
para el desarrollo de la acti-
vidad turistica.

En 2011, mediante el Con-
venio de Reasignacién de Re-
cursos, se invirtieron mas de
200 millones de pesos para el
desarrollo de proyectos tu-
risticos de mejoramiento de
imagen urbana en destinos
como Canefin, Cozumel, Isla
Mujeres, Holbox y la Riviera,
Maya, entre otros destinos de
la entidad.

TMM, al Caribe
Transportacién Maritima
Mexicana (TMM) quiere in-
crementar de manera pre-
ponderante su participacién
en el negocio de la transpor-
tacién entre Cozumely Playa
del Carmen.

El grupo de José Serrano
Segovia se estd asociando
con empresarios locales,
uno de los cuales es Francisco
Gonzdlez, para crear una fir-
ma de gran calado para com-
petir frontalmente con los
prestadores del servicio que
sentaron hace afios sus rea-
les en esa zona del Caribe
mexicano.

TMM y compaifiia planea
invertir entre 80 y 100 mi-
llones de délares en varios
ferrys y el equipamiento en
general.

Quieren aprovechar la
coyuntura de la multa que
la Comisién Federal de
Competencia, que preside
Eduardo Pérez Motta, impuso
a varios participantes de ese
mercado.

L& nueva empresa va aun
mercado que hoy concentran
firmas como Waterjels, de
José Enrique Molina Casares,y
Fidel Herndndez; Ultramar,
de Arturo Bdez Vega, German
OrozcoSarro y Enrique Alfonso
Sarro Cortina, ademds de
otras como RMC, AMC,
RNIM y RNDC,

rendina, ) ha

ese a la incerti-
dumbre, alrededor
del mundo 41 por
ciento de las em-

presas mantiene el

apetito por reali-

zar fusiones y adquisiciones en

los préoximos 12 meses, reveld

una encuesta de Ernst & Young

a octubre de este afio.

El deseo por hacerse de nue-
vos activos o negocios es li-
geramente mayor al que los
empresarios tenian en abril, pues
en esas fechas 38 por ciento pre-
tendiarealizar alguna operacién,

Elapetito alcanza la misma cifra

que el observado en octubre de
hace un afio.

Los empresarios son caute-
losos, puesto que aunque 37 por

ciento opind que la economia

permanece estable, 32 por cien-
to considero que muestra una li-
gera decaida y cinco por ciento

afirmé que la economia estd en

franco declive.

Fue en abril de 2010 cuan-
do las compaiiias estaban mas
hambrientas por comprar, pues
57Tpor ciento se sentian dispues-
tas a hacer alguna transaccién,
En cambio, el periodo de menos

A

MUY ACTIVA

deseos de arriesgarse fue enno-
viembre de 2009, cuando solo 22
por ciento se atrevia a hacer al-
guna operacién.
Asi como hay
firmas que quieren
comprar, también
estdn las que ven-
den. El interés por
realizar desinversio-
nes entre los corpo-
rativos hasubido 30
por ciento de abril a
octubre de este afio.

son muy

México, atractivo
Oliver Hache, socio de Ernst
& Young, afirmé que pese a la

Serias
Las mexicanas
que hacen

transacciones

sofisticadas.

Ui

violencia, México es uno de los
paises mis atractivos para la
biisqueda de oportunidades en-
tre empresas extranjeras.

Para 2012 ad-
virtié que donde
se observardn mds
operaciones de este
tipo serd en el sector
financiero, laprovee-
duria automotriz, la
industria quimica,
entre las cadenas
comerciales y en el
ramo de la infraestructura.

Expuso que en 2010 se die-
ron en el pais 100 transacciones
ysolouna firma francesa decidio

< GRUPOS FINANCIEROS

10.7

PORCIENTO

cayeron las ganancias
de las instituciones
crediticias

Afectadas,
utilidades
de bancos

POR LOURDES CONTRERAS

lourdes, Lom, com., X

Las ganancias de los grupos fi-
nancieros que operan en México
se redujeron 10.7 por ciento en el
tltimo ano.

De acuerdo con informacién
de la Comisién Nacional Banca-
riay de Valores (CNBV), lautili-
dad neta a septiembre fue de 60
mil 240 millones de pesos.

Marcos Martinez, presiden-
teejecutivo de Banco Santander
México, explicd que ello es re-
sultado dela volatilidad que pre-
sentan los mercados desde hace
tres meses, afectando las inver-
siones realizadas por los bancos.

Mediante un comunicado, la
CNBV mencioné que “la dismi-
nucién observada enelresultado
neto se explica en sumayor par-
te por un incremento en los gas-
tos de administraciénrespectoa
septiembre de 2010”,

Como consecuencia, se dio en
el iltimo afio una reduccién de
los indicadores de rendimiento.

El rendimiento sobre los ac-
tivos (ROA, por sus siglas en in-
glés), resultd en1.47 por ciento a
septiembre, es decir, inferior al
1.82 por ciento de septiembre del
afio pasado.

El rendimiento sobre su ca-
pital (ROE, por sus siglas enin-
glés), fue para septiembre de este
afio de 12.5 por ciento mientras
que el 2010 fue de 14.7 por ciento.

Al cierre del tercer trimestre
de 2011 el sector de grupos finan-
cieros registré activos por 5 mil
T48 millones de pesos,lo quesig-
nificd un incremento de 11.2 por
ciento al compararse contra sep-
tiembre de 2010,

37

PORCIENTO

de los empresarios
consideran que la
economia estd estable

[0]0

OPERACIONES

se realizaron en el pais
el afio pasado, segiin
Ernst & Young

' Coca-Cola FEMSA, gue dirige Antonio Fernandez Carbajal, ha sido una de las
compafifas mexicanas que mas han salido en busca de oportunidades.

Foto: David Hemandez/Archive

no invertir por la inseguridad.

Ademds los inversionistas
asidticos se sienten cada vez
mis atraidos por nuestro mer-
cado, pues han estado presen-
tes en diez por ciento de las
transaceciones.

Enotro 30 por ciento hansido
inversionistas estadunidenses,
30 por ciento europeas y 30 por
ciento han sido operaciones en-
tre empresas locales.

Sobre las compaiiias mexi-
canas que realizan fusiones y
adquisiciones, afirmé que son
sofisticadas al buscar oportuni-
dades, ya que operan por montos
de hasta 300 millones de délares.
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No que no

W Ll problema del sector de telecomimicaciones es la falta de reguladores.

urante muchos

afios he sostenido

en esta columna

que el problema

de las telecomu-
nicaciones no es el exceso de
litigios.

Que tampoco lo es que sea
un mercado subexplotado con
un gran potencial de crecimien-
to y, por lo tanto, de generar
utilidades para quienes parti-
cipan en él,

Siempre hemos sido muy
claros en el diagnéstico: el co-
razén de los problemas de este
sector ha sido la falta de regu-
ladores. De drbitros con inte-
ligencia y capacidad que mas
alld de sus intereses particula-
res, vean al sector de las teleco-
municaciones como un todo en
el que la paz y la tranquilidad
construyen no sélo a favor de
las empresas sino de los con-
sumidores que hoy no tienen
acceso alos servicios o que tie-
nen que pagar un importante
sobreprecio por la ineficiencia.

Se ha perdido demasiado
tiempo en tonterias como la
doble ventanilla o las diferen-
cias entre el presidente de la
Comisién Federal de Teleco-
municaciones (Cofetel), el sub-
secretario de Comunicaciones
¥ el mismo secretario del ramo.
Mis de una década de ese tipo
de cosas.

Cuando Dionisio Pérez-
Jacome llegé a la Secretaria de
Comunicaciones y Transpor-
tes (SCT), sefialé abiertamente
que se trataba de una noticia
esperanzadora. El paso del
tiempo fue demostrando que
estaba en lo correcto, puesto

Las empresas
automotrices mas

importantes del mundo
tienen el objetivo de
convertir al mercado local
en un gran exportador

que se trata de un hombre con
buenas maneras que sabe cons-
truir a partir de un didlogo.

En todo momento el ti-
tular de la dependencia y
su subsecretario, Héctor
Olavarrieta, han tenido la vir-
tud de no caer en provocacio-
nes ni en excesos verbales para
construir acuerdos entre las
empresas.

Ellos, a diferencia de otros,
no tienen una agenda cargada
hacia alguna empresa o tiene
un plan electoral al servicio de
su trabajo. Como un excelente

Personajes
de renombre

inero@nuevoexcelsior.com.mx

antes de queterminarayahabla-
badeladerramaecondmicapa-
rala capital. Bueno, todo enpos
de mantener una minima espe-
ranza de aspirar aser candidato
del PRD al gobierno de la Ciu-
dad de México. Ldstima, los de
Andrés Manuel Lopez Obrador ya
hasta eso se agandallaron y, en
una de esas, Marcelo Ebrard no
llegard ni al Senado de la Re-
publica. Como hemeos senala-
do claramente, no puede verse
elefectonetodel Buen Fin hasta
después del 6 de enero por una
razon muy sencilla, (Cudnto se

Se carece de arbitros con inteligencia

y capacidad a favor

no s6lo de empre-

sas, sino también de consumidores.

administrador ptiblico se ha
dedicado a construir el bien de
Meéxico y, en esa trinchera par-
ticular, del sector de las teleco-
municaciones. Los resultados
estdn ala vista.

BuenFin

Siguen los festejos anticipados
por El Buen Fin. La Concana-
co, obsesionada con robarse
una medalla que le correspon-
de a Iniciativa México, puesto
jue fue en su seno donde se ges-
6 este programa de descuentos
alestilo del viernes negro de Es-
tados Unidos, ha comenzado a
dar cifras alegres en torno a lo
que implicé El Buen Fin. Por lo
menos ellos esperaronun pocoy
no como el secretario de Turis-
mo de la Ciudad de México que

azda, la firma de ori-
gen japonés, decidié
establecer una base
de produccién de au-
tomaviles en Méxi-
co, la cual comenza-

desplazé de ventas? Sila gen-
te adelantd compras durante
ese fin de semana y disminuyen
en diciembre o el Dia de Reyes,
pues entonces asi se podria en-
contrar un efecto neto adecua-
do. SiElBuen Finfimeiond, co-
mo se esperaria, pues entonces
las ventas generales en el iiltimo
trimestre del afio habrian creci-
do. Unejemplomas. Es evidente
quequienes hicieron mayor can-
tidad de ventas fueron los ven-
dedores de articulos electréni-
cos, especialmente pantallas.
Habrd que ver cuéntas se ven-
derdn en diciembre y si no des-
plazan ventas de ropa y/o ju-
guetes. Seamos claros, E1Buen
Fin fue una buena idea y hasta
el momento sélo puede decirse
que tuvo un arranque muy pro-

metedor; sin embargo, hablar de
datos concretos s6lo puede ha-
cerse con toda la informacién
completa.

Descalificadas

Entre los mds grandes culpables
dela crisis que estallé en 2008 en
Estados Unidos, que atin no ha
sido solucionada, as como de
la caida que se ha registrado en
las economias internacionales
son las calificadoras de valores.
Desde aquel momento se apren-
didque alta calificaciénno signi-
ficabajo riesgo, puesto que estas
empresas gue tienen incentivos
equivocados puesto que les pa-
ga a quien deben calificar y por
lotanto se convierten enprocicli-
cas, Una suerte de juez que, co-
mo hemos dicho desde hace una
década, cada vez pierde mds y
mads autoridad moral. Ahora re-
sulta que, siguiendo el ciclo de
lo que todos quieren oir, las ca-
lificadoras de valores son excep-
cionalmente duras eonlas nacio-
neseuropeas. Planes como el que
anunciarin hacia este fin de se-
mana Alemania y Francia, pues
no les gustan porgue ahora es-
tan en el lado negativo y ponen
a practicamente a todo el mun-
do en revision a la baja. Una de
las preguntas que deberian res-
ponder estas empresas es dénde
estaban cuando en paises como
Francia, Grecia, Espafia, Esta-
dos Unidos, Italia estaban ha-
ciendo cualquier cantidad de
barbaridades econémicas. Des-
de este momento se puede anti-
cipar la respuesta: Aplaudiendo
como foeas amaestradas todo lo
que pasaba pues asi cobraban, Es
necesario que se comprenda de
una vez por todas que el esque-
madelas calificadoras de valores
no sirve. Actiian sin ningtin sis-
tema de corresponsabilidad con
sus opiniones y no ofrecen una
imagen certera de lo que ocurre.

Niuna

Roberto Gonzalez Barrera,
Guillermo OrtizMartinez, Alejandro
Valenzuela y todos los de Banor-
te-Ixe no dejan pasar una sola
oportunidad de advertir sobre el
riesgo que representa que laban-
ca se encuentre en manos mayo-
ritariamente extranjerasy quelas
matrices estén en problemas.

Apostaron al paisy
construyeron plantas

o Orellana, CEQ -
ZDA

rd a operar a partir de 2013. Es asi que

la empresa que en el pais comanda
Leopoldo Orellana, inyectara 500 millo-
nes de délares para la produccion de los
modelos 2 y 3. Durante la construccion
del complejo, a ubicarse en Salamanca,
Guanajuato, se empleardn a tres mil per-
sonas. A decir de Takashi Yamanouchi,
CEO de la empresa, la fabrica mexicana

es de alta prioridad.

Isamu Yamaki, CEQ

HONDA
La empresa que no se qui-
s0quedar atrds fue la tam-
bién japonesa Honda, que
en México preside Isamu
Yamaki, ya que como parte
de la expansian fuera de Ja-
pan el corporativo optd por
paner su segunda planta en
tierras mexicanas paralo
que invirtid 800 mdd.

Fred Diaz, CEQ
CHRYSLE!
Esteano Chrysler-Fiat estu-
vo de fiesta pues se anuncia
que la fabrica mexicana de
Toluca fue la elegida para
la produccién mundial del
modelo Flat Cinquecenta.
La firma de Fred Diaz, anun-
cld para ello una Inversidn
de 500 mdd y una praduc-
cién de 100 mil autos.

José Mufiaz, CEO

NISSAN
La japonesa que en Méxica
preside José Mufioz, anun-
cit una Inversion de mil
400 millones de délares
para el periodo 2011-2015,
que e permitira optimizar
las plantas de Aguascalien-

bricara el modelo NV200,
para los taxistas de NY.

GENERAL MOTORS
A principios de afio, General
Mators, dirigida por Emesto
Herndndez, desting 500
millones de dolares para su
complejo en Toluca y anun-
cid recientemente que en-
samblard el modela Sanic
en Méxica para loque re-
querird de capital extra por
500 millones de délares.

tesy Cuernavaca. Nissan fa-

Emesto Herndndez, CEO

Andreas Hinrichs, CEO
VOLKSWAGEN
Laalemana decidid en-
samblar de forma exclusi-
va sumodelo New Beetle
enlaplanta de Puebla, para
lo cual invirtié 500 millo-
nes de délares, La firma

que preside aqui Andreas
Hinrichs, contempla una in-
version de 550 millones de
délares en Guanajuato.

Gabriel Lépez, CEO
FORD

Aunque [ainversion de

tres mil millones de déla-
res de la estadunidense se
dio aconacer desde 2008,
la empresa que preside Ga-
briel Lopez, sigue ejerciendo
dicha inyeccion de capital
ensus plantas de Hermo-
sillo, Chihuahuay el Estado
deMéxico.

\\LLLLLTE

2
»

TN

Fotes: Archive Excélsior

(T

Renault, dirigido por Bruno Pasquet, comercializard el

modeloDusteren20

portadode Sudamérica.

Foto: Cortesia Renault

Renault no hara
autos en México

Una firma
colombianagané
la produccién
paralaregion

PORMIRIAM PAREDES
miriam. paredes@nuevoexcelsior.com.mx

Por el momento Renault no
producird un nuevo vehiculo
en México, como lo hizo hace
unos afios con el Platina, a tra-
vés de la alianza que tiene con
susocio japonés.

En entrevista con Excélsior,
Guido Vildozo, director para
Latinoamérica de la consulto-
ra IHS Global Insight, preci-
s6 que serd dificil que Renault
produzea en México, debido a
que la empresa Sofasa en Co-
lombia gandlabase de produc-
cién para Renault.

Vildozoindico
que Colombia es-
taria surtiendo de
productos al mer-
cado mexicano,

En ese senti-
do, Nissan Mexi-
cana sefiald que
las plantas que
la compaiia tie-
ne en Aguasca-
lientes y Morelos
estdn trabajando a su mdxima
capacidadporlo que se descar-
tala produceion de un modelo
dela alianza.

Por suparte, Tulie Zuloaga,
presidente dela Asociaciondel
Sector Automotor y sus Par-
tes (Asopartes) en Colombia,
confirmé lo que Excélsior ha-
bia adelantado en cuanto a
que Sofasa enviaria al merca-
do mexicano diez milunidades
del modelo Duster.

El ejecutivo precisé que el
envio de dichos autos se en-
cuentra en proceso y se espera

MIL

unidades vendera la
empresa este afio en
territorio nacional

que el total de la exportacién
pueda concluir en el primer
semestre de 2012, en especifi-
co entre marzo y abril

Zuloaga detalld que por el
momento la industria colom-
biana de autos ha enviado a
México poco mds de tres mil
camionetas, de las poco més
de diez mil que contemplaba
llegarian al pais antes de ter-
minar el afio.

Sin embargo, la exportacién
tuvo que avanzar de formamés
lenta debido a que laplantade
Renault en el pais sudameri-
cano tuvo gue ser reacondi-
cionada para mejorar su ritmo
de produccidn.

“Pese al retraso cumplire-
mos el pedido total el siguien-
teafio y nuestraencomiendaes
enviar a México 10 mil unida-
des pues es el convenio que se
firmé.”

Agregé que
hasta el momen-
to la industria
colombiana ya
tiene contem-
plados otros
proyectos con la
firma que a esca-
la global coman-
da Carlos Ghosn,
pero paranuestro
pais séloenviaran
al modelo Duster,

Mercado interno
Segtin el reporte de la Asocia-
cién Mexicana de Distribuido-
res de Automotores (AMDA)
entre enero y octubre la firma
francesa ha colocado un to-
tal de 18 mil 329 unidades en
el mercado mexicano, conun
crecimiento de 31.5 por cien-
to respecto al mismo lapso del
afio anterior.

Lametade Renault México
es vender 24 mil unidades du-
rante este afio,

Ford va a la caza
de un nuevo CEO

DE LA REDACCION

dinerof@nuevcexcelsioneom.iny

Ford Motor Company comen-
z6 una exhaustiva biisque-
da para encontrar al ejecutivo
idéneo para suceder a Alan
Mulaly como presidente y di-
rector general de la compaiiia.

Mulally dejard su cargo en
2013, segin fuentes cercanas
al proceso interno.

Deacuerdo coninformacién
deldiario The Wall Street Jour-
nal,yahayunalista
de presuntos can-
didatos que inclu-
ye a dos ejecutivos
quelaboranactual-
mente en la empre-
sa, asi como a dos
ex colaboradores,

Mulally se con-
virtié en el presi-
dente de Ford en
septiembre de 20086.

Segin la publicacién fi-
nanciera, los candidatos in-
ternos para suceder a Mullaly
son Mark Fields, de 50 afios
de edad, quien actualmente
es el encargado de Ford para
las Américas, y Joe Hinrichs,

Laarmadoraha
acumuladouti-

lidadesdurante
diez trimestres
consecutivos.

director de operaciones de la
firma en Asia.

Entre los dos ex ejecutivos
de Ford se encuentran John
Krafcik, director de opera-
ciones para Norteamérica de
Hyundai, y Phil Martens, di-
rector general de Novelis,
fabricante de aluminio.

También se especula acer-
cade Lewis Booth, director de
finanzas de Ford, y Jim Farley,
vicepresidente de marketing
global, ventas y servicio del
grupo.

Ford nombra-
ria a un director
de operaciones
que trabaje jun-
to a Mulally para
que aprenda de él
para finalmente re-
emplazarlo como
presidente de la
compaiiia.

Sin embargo, la automotriz
estadunidense negé que esté
pensando en cambiar a la ca-
beza del grupo.

Desde su llegada a la em-
presa, Ford ha registrado uti-
lidades durante diez trimestres
consecutivos.
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Valor verde a emisoras

de la BMV

B Todas las que estén inscritas y las potenciales se han sometido a una

revision y auditoria real de sus practicas para fomentar procesos limpios.

hora que los inver-

sionistas europeos

busecan opeiones

enmercados emer-

gentes, resultamads

%;Eo‘portlmo ellanzamiento del

ice de Precios y Cotizaciones

Sustentable (IPC Sustentable)en

laBolsa Mexicana de Valores que
preside Luis Téllez.

Aunque en prineipio se pensé
lanzar el IPC Sustentable cuando
se realizé la COP16 en México,
Téllez y el Consejo de Adminis-
tracitn de la Bolsa decidieron no
hacerlo al darse cuenta de que
las emisoras mismas no sabian
medir como ocurre en el NYSE
o en el FSTE, el valor que tiene
para un inversionista las préc-
ticas sociales, ambientales y de
gobierno corporativo que siguen
las empresas. Le diré que estas
pricticas continuas y medibles
llegan a elevar hasta en 20% el
valor de las marcas, y se comenta
que pueden elevar de manera es-
tructural, aproximadamente 10%
del valor de mercado de las em-
presas cotizantes porque supone
una capacidad de “sostenibili-
dad del negocio” (rentabilidad,
generacion de flujo, diversifica-
cion) por encima del promedio
de las emisoras regulares.

Debo destacar que todas las
emisoras inscritas y las poten-
ciales, se han sometido a una
revisién y auditoria real de sus
pricticas. Aqui no se compran
sellos, pues el indice tiene objeti-
vos primordiales en México: fo-
mentar la adopeién de politicas y

sistemas de medicién en materia
social, ambiental y de gobierno
corporativo. También permitird
ala BMV proyectar a las emiso-
ras sustentables a escala global y,
ofrecer una canasta de inversion
a largo plazo, que considere no
solamente las condiciones finan-
cieras de las empresas, sino tam-
bién sus procesos sustentables.
En el lanzamiento, el doctor
Téllez estard acompafiado por los
representantes de las calificado-
ras EIRIS (Empowerment Res-
ponsible Investment), dirigida

capital internacion

por Peter Webster y representa-
da por LuisaMontes Contreras de
Covalores y; del Centro de Go-
bierno Corporativo de la Escue-
1a de Negocios de la Universidad
Anghuac del Sur, que dirige Jorge
Fabre, quienes determinaron a
las empresas con sello de susten-
table listadas en la BMV.

Obvio decirles que también
estardn directivos de las empre-
sas que integrardn inicialmente
el [IPC Sustentable: Alfa, Amé-
rica Mévil, Arca Continental,
Cemex, Coca-Cola FEMSA,
Compartamos Banco, Controla-
dora Comercial Mexicana, Cor-
poracién Geo, Desarrolladora

Homex, Empresas ICA, Fomen-
to Econémico Mexicano, Grupo
Aeroportuario del Centro Norte,
Grupo Aeroportuario del Sures-
te, Grupo Bimbo, Grupo Finan-
ciero Banorte, Grupo México,
Grupo Modelo, Industrias Pefio-
les, Kimberly-Clark de Mexico,
Mexichem, Organizacion Soria-
na, TV Aztecay Walmart.

Le comento que pasaron la
calificacion para obtener el sello
las emisoras Bio Pappel, Grupo
Herdez y Vitro, pero por el mo-
mento no conforman la muestra

de la banca al

del IPC Sustentable, debido a
que su float es inferior a 30%.

Hay un potencial de 60 em-
presas que de acuerdo con las
instituciones calificadoras po-
drfan alcanzar en los préximos
meses el sello de Empresa Sus-
tentable: Grupo Televisa, Grupo
Elektra, Corporacion Moctezu-
ma y Grupo Pochteca.

DefondosaFondo

El presidente de Grupo Finan-
ciero Banorte, Guillermo Ortiz
Martinez, provocd muchos co-
mentarios por lo que dijo en la
BMYV el martes pasado, enrela-
cién a que una de las debilidades

delsistemabanecario en México “es
que80%delosactivosdel sector se
encuentran en manos de extranje-
ros,lo quelo hace vulnerable al sis-
tema de pagos anteiumacrisisensus
matrices extranjeras, como la que
sucede actualmente entre los ban-
cos europeos y sus filiales mexica-
nas” porque sus decisiones de cré-
dito estdn sujetas a las directrices
externasyno alas necesidadesque
tiene el mercado mexicano.

Como secretario de Hacienda,
&l fue personaje clave para abrir el
capital a la banca internacional y
eliminar los candados que limita-
ban el capital externo admitido en
los tres bancos mas grandes.

Siendo banquero central se
opuso a la compra de Banamex
por Citi y alade BBVA de Banco-
mer. Su argumento fie invariable:
el sistema de pagos no debia estar
en manos extranjeras porque se
deja a las matrices sujetas a otra
jurisdiceion financiera, las deci-
siones de crédito, ahorro, inter-
mediacién, pagos.

Larealidad nole dalarazén a
Ortiz. El Reporte del Sistema Finan-
ciero publicado en septiembre por
el Banco de México, que gobierna
Agustin Carstens, muestra que las
exposiciones netas de la banca
muiltiple residente en el pais con
sus contrapartes del exterior au-
mentaron de manera importante
durante algunas fases de la erisis,
entre 2007 y el primer semestre
de 2009, pero a partir del segundo
semestre de 2009, las exposicio-
nes disminuyeron de manera sos-
tenida y, ni la situacién espafiola
nila de EU, hablando del uno, dos
y tres del sistema baneario, ha in-
fluido en esta tendencia.

La banca en México mantie-
ne una posicién deudora neta y el
contagio directo de las matrices a
sus filiales se encuentra acotado,
pues estdn obligadas por la regu-
lacién a mantener capital y liqui-
dez propias e independientes de
sumatriz y; estin sujetas a limites
muy estrictos en su exposicién con
sus respectivas matrices, La ban-
ca de un pais (el origen del capital
no hace la diferencia) es reflejo de
la estructura econdmica de ese
pais y, la baja penetracién es refle-
Jjo lacerante de la designaldad de
ingreso, el precarismo empresa-
rial, y la existencia de monopolios
publicos y privados en todas las
ramas de la actividad econdmica.

Estancado, trafico aéreo hasta 2014

Bajaelflujode
pasajerosenlos
aeropuertos que
maneja OMA

POR ATZAYAELH TORRES

atzayaelh. i mx

El Grupo Aeroportuario del
Centro Norte (OMA) prevé ce-
rrar este afio con un crecimiento
de entre 1.5 a dos por ciento en
trénsito de pasajeros, cifra que
se mantendrd en 2012, infor-
mo Porfirio Gonzalez, director
neral,

Luego de dar el campana-
zo que mared el inicio del sexto
afio de operaciones de la firma
enlaBolsa Mexicanade Valores
(BMV), asegurd que serd hasta
2014 cuando recuperen los nive-
les superiores a los 14 millones
de pasajeros de 2007,

“Estamos haciendo la pla-
neacion de las nuevas rutas na-
cionales e internacionales que
pensamos aperturar con las

Credito-Foto

En120 aeronaves se ha reducido a flota del mercado doméstico,
asegura Porfirio Gonzalez, director general de OMA.

aerolineas y al menos estamos
pensando recuperar ese creci-
miento”, dijo.

A septiembre pasado, OMA
reporté haber movido mas de
11.6 millones de pasajeros na-
cionales y extranjeros.

“Estamos en ese punto de re-
cuperacién por el casode Mexi-
cana, que llegd a ser el segundo
competidor, hemos recuperado
a través de aerolineas en algu-
nos destinos hasta 100 por cien-
to, pero en algunos otros no se

recuperan aiin las rutas, el por-
centaje es entre 40 a 50 por
ciento (que falta por cubrir), es
unmargenimportante”, sefiald.

Recordd que en el mercado
doméstico, las aerolineas llega-
ronatener 420 aeronaves, “hoy
son alrededor de 300, es un di-
ferencial de 120 que una vez con
sus planes, creemos que se pue-
den estar atendiendo de nueva
cuentaen esos niveles”, agregd.

Reconoci6 que ha bajado el
flujo de pasajeros, principal-
mente en las terminales aéreas
de Reynosa, Ciudad Judrez y
Monterrey, y dijo que esta si-
tuacion también ha afectado a
los aeropuertos localizados en
destinos turisticos.

Aungue no sefiald cudles,
OMA controla las terminales
de Mazatldn, Zihuatanejo y
Acapulco.

En 2012 OMA invertird de
500 a 600 millones de pesos, de
acuerdo consuplan quinquenal,
que terminaen 2015y que inclu-
yeunainversion total de dos mil
700 millones de pesos.

El presidentedelaCNT calificd comoignorantes,
aquienesignoran aempresarios turisticos.

Fote: Karina Tejada

uestiona el
enado datos
turisticos

El presidente
de la comisién
senatorial de
eserubro, Luis
Coppola, pide
aempresarios
no depender del
gobierno

POR ATZAYAELH TORRES

atzeyaeth. torres@nusvoexcelsior.com.my

uis Coppola,
presidente de la
Comision de Tu-
rismo del Senado
de la Reptiblica
asegurd que con
buenas intenciones y la manipu-
lacién de la estadistica, no serd
posible cambiar a ese sector.
Ante los inte-
grantes de la Con-

privada y no por el gobierno.

“El turismo sefiores, y lo
sabe Miguel Torruco, ustedes
que vienen de las entrafias del
turismo, no estd bien y tene-
mos que hacer algo, inventar
algo nuevo y que no sea un go-
bierno el que vuelva a decirnos
qué es lo que tenemos que hacer
(...) logue necesitamos es menos
gobiernoy méds participacién del
sector privado, de las organiza-
ciones que ustedes representan”,
sefiald el legislador.

Destaco la necesidad de que
los actores involucarados en la
industria turistica nacional asu-
man una posicién critica, pero
propositiva, para que se deje de
“engafiar” a la poblacion ase-
gurando que el turismo va muy
bien.

Se defienden

En su turno, Miguel Torruco

Marqués, presidente de la CNT,
calificé de “igno-
rantes a aquellos

federacién Nacional que ignoran” a los
Turistica (CNT), el agremiados de la
senador reconocid = confederacién,
que tie!]e una “Lna.r- ESte ano !a ue- que %J}Eluye a.Aso-
Gloria Gaevara, 1. £20Adeturis- Gt e e
tular de la Seere- @S EXLranjeros teles (AMHM), la
e Twhmo qocertrps Sedguimeetis
“Tenemos mar- POF Ciento, a Cédmara Nacional
cada una distan- ¢ del Aerotranspor-
cia porque estamos 23 _mlll'onef de te (Canaero}, entre
convenc;dos de que VISItar‘ItES_ otnI)JS. ' ~
no con buenas in- or la manana.
tenciones ni con el ConsejoNacionaj
el mm:]ipuleu de la Empresarial Turis-
estadistica ni de tico (CNET), orga-

la informacion, se
puede transitar ha-
cia mejores lugares
¥ posicionamientos
dentro del turismo
en el mundo, no es

Il

nizacién contraria
a la CNT, proyec-
té que este afio la
llegada de turistas
internacionales a
nuestro pais se in-

lo que México quie- crementard tres por
re”, dijo. ciento con 23 millo-
500 millones de nes de visitantes.
Panorama real ddlares es la derrama Elcdleulo es que
Asegurd que, pese  estimadapara201l  éstos generen una
alas cifras oficiales, derrama econdmi-

el turismo en México enfrenta
problemas serios que tienen que
ser resueltos por la industria

ca de 11 mil 500 millones de dé-
lares, dos por ciento debajo delo
reportado en 2010.
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Acordar y decidir al interior de una sociedad

es dificil. Imaginemos lo que es entre 17 0 27

B No es raro que surjan diferencias e incluso conflictos en cualquier etapa

del proceso europeo.

i decir de ayer
en el parra-
fo final de esta
columna en
el sentido de
la atadura de los mercados a
lo que se estd “cocinando” en
Europa cobré validez cuando
una vez mas vemos alos lideres
de esa region mostrar lo dificil
que debe ser llegar a un acuer-
do supranacional, como el que
pretenden Alemania y Francia
¥ que de una u otra manera re-
fiere a compartir decisiones
generales que pueden no estar
alineadas con los intereses par-
ticulares de cada pais. Sien al-
giin momento he pensado que
poner de acuerdo a los gobier-
nos de 17 paises es muy dificil,
hacerlo con los de 27, debe ser
realmente una labor titdnica.
Cuando el martes parecia
que todo avanzaba hacia un
acuerdo, incluso hablindose

supone aceptar unas reglas
que afectarin ala sociedad de
cada pais en el futuro y que por
razones obvias no todos estdn
en posibilidades de cumplir, al
menos no de lamanera que hoy
se estd planteando. Si bien no
se conocen los detalles de los
acuerdos que se pretenden al-
canzar, es claro que no son lo
que todos los pafses involucra-
dos esperan, pues de otra for-
ma ya habrian sido aceptados.

Las reglas para llegar a
arreglos de cualquier tipo
entre 27 o al menos entre 17

se puede llegar a tener en esto
de llegar a acuerdos, supo-
niendo que tengamos la habi-
lidad para diagnosticar bien la
problemdtica, independien-
temente de los recursos de
instrumentacién necesarios.
Cabe admitir que este tipo de
situaciones no sélo refieren a
cuestiones de “voluntad poli-
tica”, sino que involueran po-
sibilidades reales de accién.
No todos estamos en la
misma linea de salida, lo que
sugiere que de aceptarlas con-
diciones que se plantean, ain

No sélo es un tema de dinero o de

volunt.ld polltlc a,

paises que comparten un con-

de montos y plazos especifi- tinente debe ser complicadisi-
cos para darle la estabilidad mo. Para fines pricticos, sus
deseable a la Unién Europea, geografias de todo tipo son di-

econémicamente hablando, el
miéreoles surgieron inconve-
nientes y desacuerdos sobre tal
propésito, lo que es compren-
sible. Habria que ponernos en
los zapatos de quienes tienen
que tomar una decisién que

ferentes, econémica, politica,
cultural, étnica y fisicamente
hablando, mds lo que a usted
se le ocurra, amigo lector. Creo
que nosetros que integramos
un solo pais somos un buen
ejemplo de la incapacidad que

cuando en teoria persiguen el
“bien comin” en el paso del
tiempo —cualquier cosa que
esto signifique—, en el pla-
zo inmediato que en temas de
reformas de tipo estructural
pueden ser varios afios, segu-
ramente hay ganadores y per-
dedores, en una gama mas o
menos amplia. Siesto es cierto
en un pais, imaginemos lo que

puede suponer en una regién
como Europa, que en su situa-
cién actual busea a partir del
pensamiento de los paises he-
gemonicos tomar e implantar
decisiones radicales, cuando es
claro que los procesos de cam-
bio estructural son graduales,
es decir son una suma de cam-
bios y no uno sélo. Esto equi-
valdria a lo que he mencionado
como el “rescate galdctico”, un
evento tnico y salvador, cosa
que me temo no existe.

Por eso es “razonable” que
aparezcan diferencias en cada
paso del proceso y que a menos
de dos dias de tener que enca-
rar el plazo que ellos mismos
han fijado, los europeos no pue-
dan tener un acuerdo que como
he escrito en dias anteriores,
sea factible, creible y vendible
para que los mercados lo tomen
como bueno. Si tengo que juz-
gar por el comportamiento de
estos sobre lo que en Eurolan-
dia se pretende, pues diria que
se les estd otorgando el “bene-
ficio de la duda” hasta donde
y cuando sea posible. Es decir,
después del alza importante de
la semana pasada, en los tres
primeros dias de esta han man-
tenido un tono bastante estable.

Técnicamente podria de-
cirse que estd en una etapa de
consolidacién bastante tipica
después de un alza como la te-
nida en la semana previa y que
tendria que resolverse en el
sentido de la trayectoria ori-
ginal (aleista) en breve,

Tal brevedad en este caso,
son pocos dias, por la con-
dicién que conocemos. Pero
también debo decir que no han
resuelto y tendran que enfren-
tar las condiciones que impo-
ne la tendencia primaria, que
es de baja, lo que imprime a la
situacidn actual un condimento
especial de riesgo. Interesante,
éNo? Suerte.

LAS 35 DELIPC

2P VOLUMEN VAR.Sh VAR.S

I ALIMENTOS Y BEBIDAS

AC. * 60.38 568,711 -0.77 -047

ALSEA * 1391 1078972 0.80 an

BIMBO A 2824 1483167 04 -0.04

FEMSA UBD 9229 1516,329 121 110

GMODELO C 8800 681,255 248 215

GRUMA B 2158 523,700 -1.22 -0.34
I COMERCIO

CHDRAUI B 3398 701105 250 0.83

COMERCI UBC 222 1575000 086 0J8

ELEKTRA * 1389 56,329 -031 -4.30

LIVEPOL C-1 98.03 379,503 0.05 0.05

SORIANA B 313 288414 1.06 035

WALMEX V 3699 230802712 035 o013
Il CEMENTO Y CONSTRUCCION

CEMEX CPO 686 30765307 148 0lo

ICA  * 18.78 4,016,610 075 014

DHLMEX * 217 478,601 085 019
IV CONGLOMERADOS

ALFA A 164.59 722,081 035 0.58
V  MINERIA Y METALES

GMEXICO B 3790 5089456 -0.08 -0.03

PEAOLES * 616.97 79,513 043 264

MFRISCO A-1 5346 308,544 -1.76 -096
VI PAPEL

KIMBER A 7360 288932 -0.03 -0.02
Vil QuiMIcAS

MEXCHEM * 4657 2415442 -062 -020
VIl SALUD

LAB B 2872 3,042799 0.7 0.22
IX SERVICIOS AEROPORTUARIOS

ASUR B 78.25 128,616 -0.81 -0.64

GAP B 4750 209770 0.08 0.04
X SERVICIOS FINANCIEROS

BOLSA A 24.04 1145611 042 010

COMPARC * 18.21 1340252 -033 -0,06

GFNORTE 0 4528 4,622,365 4150 -0.60
XI TELECOMUNICACION Y MEDIOS

AMX L 1587 83,713,230 -148 -0.24

AXTEL CPO 437 1,526,245 0.00 0.00

AZTECA CPO 873 339,054 046 -0.04

TLEVISA CPO 56.84 3393530 130 073
XII VIVIENDA

AR * 386 3,353.000 158 0.06

GEO B 1738 4,676,963 464 0.7

HOMEX  * 3234 4795207 10.87 Ry

URBI = 16.58 11,679,865 567 0.89

por Www. de laBMV.

MERC S

| | CETES

28 DIAS g1 DIAS S 34 DIA
Tasas Primarias (1) 433 Ldb 4.51 446
Tasas de mercada (2) 433 443 4.51 4.55
Mercado menos Primarias (3)  0.00 -0.01 0.00 0.09
Dias con misma condician (4) 2 5 2 2

(1) Tasas Primarias: las gue resultan de la suhaslasemnnameaanx\(n Uitima subasta realizada de cada plaza.

12) Tasas de mescado: las del cierre de cada dia de aper,

(3} Senat: Mercada por arrita de ta Primaria, pmslﬁnpamquuiis tacas primaias suban y vicaversa.
{4) Dias con misma condicidn: NGmero de dias que el mercado ha permanecido arriba o abajo de la tasa Primaria.

| | FONDEO AUNDIA

072m 086/121 a5/12m 0212 o1izm
Gubernamental 4.35 4.53 4.37 4.35 445
Bancario 4.40 440 445 445 440

| | INFLACION (%)

Ultimos 12 meses Oct 320 4.02
Mensual Oct 0.67 0.62 0.81 NA
Subyacente Gltimas 12 meses  Oct 319 351 328 326
Subyacente mensual Oct 0.26 019 033 NA
Inflacién guincenal 10Mov 047 0.68
Inflacidn quincenal sub. 10Nov 025 018
INFLACION ANUAL ESPERADA (%) (2)
2012 2 16-2016
360 353

320

(1) Los datos anteriares se refieren al mismo periodo del afo anterior.
(2) Encuesta Banxico de Expectativas Econémicas del Sector Privado, noviembre 2011

Indica la tendencia de las tusnsdemtenésﬂemuo plazo.
mayareo a undia: cudnta cuesta el crédito aun dia.

| | BONOS GUBERNAMENTALES

“MS™

756

Tasas Primarias (1)

4B4 530 743 760
Tasas de mercado (2) 475 538 574 633 135 759
UDIBONOS, TASA ARRIBA DE INFLACION
Tasas Primarias (1) 103 703 246 37 394
Promedio Mercado (2) 141 1.65 245 252 37

(1) Tasa de a iltima subasta realizada.
12) Tasa de metcado de la emisidn cuyo nimero de dias por vencer refleja mejor el plazo.

| TASAS DE INTERES

ENTERBANCARIA DE EQUILIBRIU
06/12/1 0

01/12/M

TIE 28 d 4.7975% 47900%  4.8050%  47950%  4.8000%
TIE 91d (1) 48075%  4.8000%  4B150%  4.8075%  4.8175%
{1) Determinacién semanal
REFERENCIAS EXTRANJERAS

FED  PRIMER
EU 0-0.25% 3.250% 203% 0.01%
REFERENCIAS BANCO CENTRAL EUROPEOQ

BCE

EUROPA 1.25% 0.54% 210%

(1) Prime Rate y Libor son tasas activas: a la que prestan los bancos a sus mejores clientes.
(2] Tasas paslvas: las que nftacen lac instrumentas de Inversin, en el mejor de los casos.

| | UNIDADES DE INVERSION (UDI'S)

4.6687 4.6741 4.5151
Todas las tasas
presmtachs Elaborado por
son brutasy
anualizadas para ﬂ“anﬁiempﬂlsmlﬂ[.com

fines informativos

| | TIPO DE CAMBIO

PESO-DOLAR
ULTIME
COMPRA I \ A L
Ventanilla 13.08 13 65 0.235
Interbancario 48 hrs. (1) 13510 13.5130 0.050
Fix (2) 13.5118 ano

* s, el precio de venta del dfa antesior

(1] Tipos de cambio en el mercado interbancario tn Nqusdauﬂnen el segunde dia habil bancarie,
siendo éstas las mds habituales en el marcado de m;

(2) Promerin deLas cotizaciones del mercato al mayumn pamupzlat\nrms liguidables

el segundo dia habil bancario siguiente.

OTRAS MONEDAS

Euro 13410 1341 181183 181223
Yen 11.66 el Q.1740 01739
Real 1799 1.800

Los tinos de cambio que ester stlo pretenden servir de referencla.

| | RIESGO PAIS

(Percepcidn de riesgo sobre mercados emergentes)

ULTIMO ANTE

183 6

México 189

Brasil 23 214 -1
Argentina 890 901 -1
Venezuela 1150 1203 -13
Turquia 355 349 B
Rusla 289 281 8

Datos sujetos a cambias por parte de lPMurEfn al mamnns\gnlamg Cancepto asociado a la probabilidad
de incumplimiento de page de la deuda poblica de un pais. Excedente, en puntos hase, que pagan los bonos
uecnd a pais denominados en délares con relaciin a Lnsnnnnssnberannsde EU, considerados como “libres de

F'unl.ns base: puntos porcentuales presentados en base 100. Uno por ciento equivale a 100 puntos base.

| | BOLSAS

INDICE OLTIMC VAR.DIA  VAR.12M

IPC 3705456 -0.04% -0.9%

Bovespa  58,662.83 -147% -15.9%

Dow Jones 1219637 0.38% 7.2%

Nasdaq 264921 -0.01% 2.2%

S&P 500 1.261.01 0.20% 3.0%

Japén Nikkei 872217 171% -14.3%
Hong Kong Hang Seng 19,240.58 1.58% -175%
Inglaterra FTSE 554691 -0.39% -35%
Alemania DAX 599473 -0.57% -13.7%

Sila bolsa no opera se presenta el tltimo clerre disponibe y la varlacion diaria serd 0.00%.

www.financieropersonal.com 5549 981

| | PETROLED

Délares par barril

L 0
WTI 10049 101.28
Brent 10933 10,70
Mezcla Mexicana 106.38 107.23

(| METALES |

EN DOLARES (1)

LTIMO ANTERIOR VAR. % DIA
Oro NY (dls./anza) I?AD 90 172790 075
Plata NY (dis./onza) 3256 3ze? -036
Cobre NY (dls./libra) 355 357 -0.57
EN PESOS (2)
Centenario 29,000.00 29,000.00 -
Onza oro 24,300.00 24,300.00 -
Onza troy plata 475.00 475.00 -

(1) Precios spot (2] Precios de venta

| | FUTUROS

VOLUMEN INT.ABI
TIIE 28 D MEXDER

ENI2 419 0.000 4,000 679,093
FB12 475 0.000 4,000 610,095
IPC MEXDER

ocn 37108 -14 2464 74,699
MRI2 37440 20 1828 38,831
DOLAR MEXDER

ENIZ 1358 007 7493
812 1361 0.074 26690
DOLAR CME (1)

ENIZ 135023 -0.002

FB12 136147 0.078

m Fuénte:mlmgn Mercantile Exchange

| | COMMODITIES

MAIZ (cts. de dis. por hush

[l 50275 59700 -4.25
MR12 600.50 604.00 350
AZUCARNO. 11 (dls. por libra)

MR12 230 2425 -114
My12 2282 2380 -0.98
JUGO DE NARANJA (cts. de dls. x libra)

ENIZ 17590 176.05 015
MR12 mms 171.85 -010
CAFE (dls. por libra)

[l 22950 23575 -6.25
MR12 22950 23835 -8.85

Clerres preliminares. SC Sin cotlzacion en el dia

| | DATOS ECONOMICOS BASICOS

ECHA ULTIMO A E 0

PIB (%) 3t 45 51 349 in
Tasa desempleo (%) Oct 5.00 570 5.28 ND
Bal.Com. mens. (md) Oct -466 -788 -103 NA
Exp. Pet. mens. (md) Oct 4,865 3,686 4197 NA
Bal.Com. Acum. {md) Oct -4] -2.750 44 -4)158
Remesas (md) Oct 191 1732

Reservas Inter. {md) 0212/ 41467 139,612

{1) Eldato “Anterior” carresponde al misma periodo del ano anterior excento en Reservas Intemacionales, que
son las de la semana anterior.

8007445555
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Crece la presion
en la zona euro

Loslideres
mundiales buscan
que el bloque
logre un acuerdo
pararesolverla
crisis financiera

POR JORGE JUAREZ

Jorge juarez@nuevoexcelsior.com.mx

nun ambiente de
cautela, previo
a la cumbre de
Bruselas dehoy y
maiflana, las pre-
siones a los lide-
Tes europeos para que logren un
acuerdo que ponga fin a la crisis
delaregién sehaninerementado.

Lacanciller alemana, Angela
Merkel, y el presidente francés,
Nicolas Sarkozy, enviaron una
carta a Herman Van Rompuy,
presidente del Consejo Euro-
peo, con los detalles del acuerdo
al que llegaron ambas naciones
para salvar al euro,

El acuerdo franco-alemdn
serd presentado en la cumbre a
los jefes de Estado y de Gobier-
no de los 27 paises de la Unién
Europea (UE).

Bajo este contexto, el presi-
dente francés comentd que no se
levantard de la mesa hasta no se
logre un acuerdo que ponga fina
la erisis de la zona euro.

Sumando presién a que se
acepten las propuestas de Ale-
mania y Francia, el secretario
del Tesoro estadunidense, Ti-
mothy Geithner, dijo que estd
de acuerdo con las medidas de
esos paises para terminar con la
incertidumbre, al tiempo que se
mostrd optimista por la cumbre
de Bruselas,

“Subrayé hasta qué punto es
importante para Estados Unidos
y elresto del mundo que Europa
sea exitosa y confio en que lo
sea”, afirmd Geithner.

Asimismo, el funcionario
estadunidense se reunié con el
proximo presidente espafiol,
Mariano Rajoy, con quien estu-
vode acuerdo enlapropuestade
recortes al déficit piblico de los
paises delaregiénylasreformas
estructurales.

.

=

Elproximo presidente espariol, Mariano Rajoy, y Timothy
Geithner, secretario del Tesoro de Estados Unidos.

Sinembargo, enuntono pe-
simista, un funcionario alemsn
dijo que duda que enla cumbre
se establezean las bases para
resolver la crisis de deuda de
laregitn.

Mercados

La cautela de los
inversionistas
por la cumbre de
Bruselas volvid
a impactar a los
mercados accio-

Subrayé has-

Foto: Reutars

ala venta, lo que significé para
el peso una baja de 0.67 centa-
vos 0 0,05 por ciento.

De acuerdo con Jorge Gor-
dillo, subdirector de analisis
econdémico de CI Banco, la vo-
latilidad en los mercados se
debid a que los inversionistas
decidieron espe-
rar ala cumbre de
Bruselas.

Sinembargo, el
analista comenté:
“hay optimismo

narios del mundo. A de que los lideres
EnWall Street, ta gue pUntO eur?]peos logren
elDow Jonescerré €5 !mpOl’tantE acuerdos, entre
con una ganancia los que destaca-
de 0.38 p%a:ciento para EU y el res- rian‘} una mayor
enlos12mil196.37 t0 del mundo rigidez fiscal, y un
puntos, mientras rolmdsimportan-
que el indice Nas- qU_E Eurqpa sea te al Banco Cen-
daq bajé 0.01por exjtosa.’ tral Europeo™.
ciento a dos mil Por su par-
649,21 puntos. El TIMOTHY GEITHNER te, Standard &
S&P 500 subid SECRETARID  Poor’s colocd a
0,20 por ciento a ESTADUNIDENSE  la Unién Europea
mil 261.01 enteros. DELTESORD  en revision para
Conlo que res- una posible reba-

pecta a la Bolsa
Mexicana de Valores, su princi-
pal indice, el TPC, terminé con
una baja marginal de 0.04 por
ciento a 37 mil 54.56 unidades.
En tanto, el tipo de cambio
spot cerrd en 13,5130 unidades

jacrediticia.

A inicios de semana, S&P
colocé a 15 paises de la zona
euro en revisién para una po-
sible rebaja.

—CON INFORMACION DE
REUTERS ¥ AFP

$
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70 ANIVERSARIO DE CANACINTRA

Industriales
piden reforma

Elogiaronla
actual politica
econdémica del
gobierno federal

POR JORGE RAMOS
E IVONNE MELGAR
dinero@nusroexeelsior.con.mx

El presidente de la Cdmara
Nacional de la Industria de la
Transformacion (Canacintra),
Sergio Cervantes Rodiles, re-
conocid el buen
manejo de las fi-
nanzas publicas
de la presente
administracion

y agradeci6 el
apoyo al pro-

La industria ma-

que permita superar la desar-
ticulacién interna y las des-
igualdades en el desarrollo de
la planta productiva”, afirmé
Cervantes.

Apoyo alaindustria
Al participar en la celebracién,
el presidente Felipe Calderén
se definié como “un firme alia-
do” del empresariado y consi-
deré que se trata de un actor
determinante para generar
empleo, riqueza y progreso.
“Creo que la empresa en
Meéxico y el em-
presario requieren
ser revalorados, o
mds bien valo-
rados en su jus-
ta dimension”,
comentd.

b de gobiemo Nufactureradebe 2, T o0
apymes, el cual SET reencauzada industrias “son
ascendio de 17 haciaunnuevoci- el motor central
mil 500 millones M de la economia y
de pesos a 83 mil clode crecimiento, la generacién de
500millones.  acelerado y soste-  empleos”, yqueel

Sin embar-
go, asegurd que
México necesi-
ta una economia
mds competiti-

nido, que permita
superar la desar-
ticulacion interna

progreso del pais
se debe a la capa-
cidad cotidiana
de los empresa-
rios que abren sus

va, que permita y las dESlgUalda- negocios con base
a las empresas dES en E[ desa— en el esfuerzo y el
participar en los rrollode la plant a mérito personal.
mercados inter- SRl El mandata-
nacionales y de- Dl'DdUCtIVEL rio asegurd que
pender menos de la Canacintra ha
la actividad eco- SERGIO CERVANTES  desempefiado “un
némica de los PRESIDENTE DE CANACINTRA singular papel” en
Estados Unidos. la construccién
“Urge que se del México mo-

tomen las me-
didas necesa-
rias para lograr
acuerdos, afinde
impulsar las re-
formas estructu-
rales; me refiero

83
mil

derno, “con ape-
go a principios
nacionalistas™.
“Cudnta agua,
digamos, ha pa-
sado debajo del
puente. Setenta

alalaboral, poli- MDF | afios de aquellos
tica, hacendaria, supera e afios 40 donde,
energéticay edu- programade precisamente, la
cativa que tanto Eaiprea empresa, no sélo
necesitamos para PYIEs no era valorada,
poder crecery de- sino, en muchos

sarrollarnos sos-
tenidamente”, sefiald.

En su discurso por la con-
memoracion del 70 aniversa-
rio de la Canacintra, agregd
que es tiempo de actuar de-
cididamente y advirtié que se
debe avanzarenelterrenodela
competitividad, continuard el
rezago y nuestra participacion
enel comerciointernacionalse-
guird dependiendo de terceros.

“Nuestra industria manu-
factureradebe ser reencauzada
hacia un nuevo ciclo de creci-
miento, acelerado y sostenido,

=

casos, estigma-
tizada, y, a veces, perseguida.
Setenta afios en donde las em-
presarias y los empresarios de
Méxicohantenido que superar
visionesideoldgicas, expropia-
ciones, nacionalizaciones, re-
glas y conjuntos de politica no
orientados al estimulo de la
empresa”, consideré.
Sostuvo que para su de-
sarrollo, el sector necesita de
libertad econdmica, certi-
dumbre juridica y seguridad,
personal, piiblica, familiar, del
patrimonio y de la inversion.

Sergio Cervantes, presidente de la Canacintra, llamé
areimpulsar a la industria manufacturera del pais.
Fote: David Hemandez

EXCELSIOR

FCH niega nive
de desigualdad

ASEGURA QUE LAS CRISIS PREVIAS AL NUEVO SIGLO ELEVARON LA
DISPARIDAD EN LA CALIDAD DEVIDA, PERO ESOS INDICES SE HAN
REVERTIDO DESDE 2000, SOBRE TODO EN LOS ULTIMOS DOSANOS

DIFERENCIAS DE
PERCEPCION

POR IVONNE MELGAR, JORGE
RAMOS Y MANUEL LOMBERA

dinero@nievoseelsior.com. mx.

OINo NUNCa en un
momento de cri-
sis, la desigual-
dad en México
disminuyé en-
tre 2000 y 2010,

sostuvo ayer el presidente Felipe

Calderén Hinojosa, quienrefutd

asi el reporte que sobre el tema

difundié la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo

Econdmicos (OCDE).

Durante la entrega del Pre-
mio al Voluntariado 2011 en Los
Pinos, el jefe del ejecutivo tede-
ral desmintié que el problema se
haya incrementado desde 1984,

“Ayer (martes)salié unanota,
en casi todos los periédicos, que
laOCDE habia dicho que lades-
igualdad en México aumentd. Y
bueno si, si es cierto, pero hay
que leer la letra chiquita: au-
ment6del 1984 a2008”, expuso.

“Yo puedo decir conlos datos
dela OCDE, que la desigualdad
en México disminuyé de 2000 a
2008, y todavia mas a 2010; es
decir, s{ aumenté, pero aumenté
de 1984 a1998”, abundd.

Explict que ese incremento
se dio “terriblemente™ porque
“nos pegaron tres crisis” (en
1982, 1987 y1994), asi comouna
inflaci6n enlos afios 80 que, dijo,
“pulverizd el ingreso de los mds
pobres, por eso aumenté la des-
igualdad el siglo pasado™.

Lo importante, afirmé es un
dato “que todavia no tiene la
OCDE, y que ya tiene el Inegi
¥ que es que bajé mucho mds la
desigualdad entre 2008y 20107,
enfatizé el mandatario.

Se congratul6é de que ello
haya ocurrido “en plena crisis”,
porque desde el gobierno fede-
ral “la verdad es que le metimos
muy fuerte para proteger alasfa-
milias mds pobres del pais™.

Calderén enumerd algunas
de las acciones: mds dinero para
el programa Oportunidades,
ampliacién en la cobertura del
Seguro Populary atencién aper-
sonas que viven con VIH-Sida y
adiversos tipos de cincer.

“Los mds pobres no tuvieron
que gastar en lo que siempre los
arruinaba que era cuando se en-
fermaba unhijo, el paps o el her-
mano”, destaco.

Sin embargo, admitié que
hubounabajaenelingresodelos

DE, gue preside José Angel Gurri

CRISIS

afectaron a nuestro
pais en las décadas
delos80y90

La desigualdad
en México dismi-
nuyé de 2000 a
2008, y todavia
mads a 2010; es
decir, si aumento,
pero aumentad de
1984a1998."

FELIPE CALDERON
PRESIDENTE DE MEXICO

Deacuerdo con la Comisién
Econdmica para América
Latina (CEPAL), existen
cuatroindicadores principales
dedesigualdad:

u Coeficiente de Ginl: se utiliza
para medir la desigualdad en
losingresos.

= Curvade Lorenz: muestrala
riqueza acumulada cuandose
miden los grupos de poblacion
enuna tendenciademenora
mayor ingreso.

= Indicadoresbasados en funcion
de utilidad: midenel nivel
debienestarconbaseenla
distribucion delingreso.

= Medidas estadisticas: Son
conceptosestadisticos
quegeneranunvalor para
interpretarel nivel deingresode

lapoblacion.

nforma gue ha crecido la desigualdad social en nuestro
mexicano, que encabeza Felipe Calderdn, se encargd de matizar las cifras y asegurd que eso sucedio antes del nuevo siglo.

mexicanos™, con una pérdida de
hasta 12 por ciento en promedio
para los segmentos de mayores
ingresos, pero asegurd que se
protegio alos menos favorecidos.

Por la via correcta

La Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico (SHCP) tam-
bién matizd las cifras de la
OCDE. Enun comunicado, afir-
md que la desigualdad disminu-
yo significativamente en México
durante la tltima década, gra-
cias al cambio en la conduccién
de la politica macroecondmica
asi como al control de la infla-
ciém y alaimportancia creciente
de programas sociales.

Ladependencia explicd que el
crecimiento dela designaldad se
registro durante los afios previos
alatltima década, y tomé como
referenciaelperiodo comprendi-
do entre 19841994, cuando, se-
gin dijo, se dio un crecimiento
significativo de siete puntos en
el coeficiente de Gini.

“El aumento respondié a las
recurrentes crisis de balanza de
pagos ocurridas enel periodo; la
erosion del poder adquisitivo de
los salarios, resultado de niveles
elevados de inflacidn, y cambios
teenolégicos que llevaron a un
incremento en la desigualdad a
nivel global”, explico.

Sin embargo, reiterd que en-
tre 1994 y 2008 se revirtié en
buena medida esa desigualdad,
con una disminucién de cinco
puntos, en el coeficiente de Gini.

“Cabe destacar que la dis-
minucién mas fuerte se observa
a partir del afio 2000 y se da en
un contexto de estabilidad ma-
croecondémica, de control de la
inflacién y de importaneia cre-
ciente delos programas piiblicos
de combate ala pobreza.”

Segin Hacienda, el cambio
que se dio enla conduccidn ma-
croecondmica y en las politicas
puiblicas permitié que la des-
igualdad se redujera, a pesar
de que continué aumentando
enla mayoria de los paises de la
OCDE, incluido Estados Unidos.

Asegurd que, a pesar de la
crisis financiera internacional,
la desigualdad social continud
su tendencia a la baja en el pe-
riodo comprendido entre 2008
¥ 2010, como demuestran datos
de la Encuesta Nacional de In-
gresoy Gasto delos Hogares que
elabora el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi).

pais, pero el gobierno

Fota: Archive

Expertos
dividen
opiniones

POR MANUEL LOMBERA
" Macario Schettino,
@ investigador en eco-

nomia del Tecnolégico

de Monterrey, aclaré que

para medir la desigualdad

en México la tinica fuente
debe ser el Inegi.

“Yo creo que es un
problema de perspecti-
va, de cudndo a cudndo se
mide y qué se mide”, pre-
cis6 el académico.

Mais alld de pardme-
tros, Schettino coineidié
con Calderén: “Hoy tene-
mos el nivel de desigual-
dad y de pobreza médsba-
joentodala historia™.

A suvez, Marco Can-
cino, especialista en fi-
nanzas publicas del Cen-
tro de Investigacién pa-
ra el Desarrollo (CIDAC),
asegurd que, en efecto,
la OCDE y el Inegi pue-
den generar distinta in-
formacion con base enlos
factores de medicién que
utilizan, como pueden ser
las fuentes de ingreso, de
consumo o de accesoala
eduecacién, entre otros.

Sin embargo, disintio
del optimismo de Sche-
ttino y asegurd que 47 por
ciento de la poblacién en
México vive en pobreza o
pobreza extrema y lari-
queza se concentra en un
grupo reducido.

Para revertir esta ten-
dencia y generar un cre-
cimiento econémico de
cinco por ciento, apunté
laurgencia de resolver la
falta de competitividad.

“Enla medida en que
haya privilegios fisca-
les, monopolios y falta de
competencia, que benefi-
cian a ciertos grupos que
reciben no s6lo este tipo
de privilegios, sino trans-
ferencias de rentas poli-
ticas y econdmicas, eso
tiende a que el pais sea
mucho mis desigual”,
declaré el especialista.
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Si el regalo no va a ti,

Luis Téllez, presidente de la BMV, reiterd que la crisis de
Europa no se resolvera en el corto plazo.

Foto: David Hemandez

L.a Bolsa

mexicana
Se renueva

El préximo aiio, el mercado bursatil
local tendra un mecanismo para
poder operar en alta frecuencia

PORERENDIRA ESPINOSA

ndira [sior.com.my

Para mayo de 2012 la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV)
lanzard un nuevo sistema de
negociacién, mediante el cual
se espera que una operacion
bursitil tarde 100 mierose-
gundos o, en otros términos,
que se reciban mas de 200 mil
mensajes por segundo.

Pedro Zorrilla, director
general adjunto de servicios
corporativos y relaciones ins-
titucionales de la BMV, dijo
que tener un mecanismo que
opere en alta frecuencia (High
[frequency trading) supone im-
portantes retos.

“Vamos a tener un nuevo
sistema central de negociacién,
llevamos dos afios trabajando,
la primera parte tue definir sus
funcionalidades y plantear ob-
Jjetivos y alcances del desarro-
Tlo de sistemas que debe tener.
Luego iniciélafase de desarro-
llo, es “echar eddigo™ o pro-
gramar todas las condiciones
de operacién que administra
el sistema, eso se coneluyd en
julio y desde entonces estamos
haciendo pruebas”, comentd.

Durante la conferencia de
fin de afio de la Bolsa, dijo que
larapidez es fundamental para
que nuestro mercado pueda
compararse con los de paises
més desarrollados.

En mayo del afio pasado
una falla en un algoritmo pro-
vocd un abrupto desplome del
Dow Jones, ante la posibilidad

dequelaaltafrecuencia deda-
tos genere un problema similar
enMéxico el ejecutivo expuso:

“El cambio tecnolégico su-
poneretosenlaadministracién
y planeacién de las capacida-
des, el mercado tiene picos y
los sistemas estdn hechos para
funcionar correctamente en
es0s picos.™

Actualmente se estdn incor-
porando pricticas para que los
participantes con mecanismos
electrénicos de negociacién
tengan control sobre ellos.

Panorama complejo

Luis Téllez, presidente de
la BMYV, reiteré que la cri-
sis actual, que se concentra
en Europa, no se resolverd en
el corto plazo, lo cual ha pro-
vocado gran volatilidad en los
mercados financieros.

En su opinién estamos en
medio de una de las peores
crisis financieras: “Creo que
es atin m4s profunda que la de
2008 y parecida ala de 1932”.

Advirtié que el préximo
afio ademds de retos financie-
ros habrd retos politicos, pues
se conjuntan varios procesos
electorales como el de México,
Estados Unidos y Francia.

Por su parte Jorge Alegria,
director general de mercados
delaBMV, coment6 que el mer-
cado cerrd el afio con 31 mil 499
millones de pesos en colocacio-
neseinscripciones accionarias,
cifra positiva si se compara con
los 24 mil 950 millones de pesos
de 2010,
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GRUPO FINANCIERO MULTIVA, S.AB.DEC.V.
AVISO A LOS ACCIONISTAS.

De conformidad con los acuerdes tomados por el Consejo de Administracion de Grugo Financiero Mulliva,
S.AB. de C.V, en su sesion del 26 de octubro de 2011, se hace del conocimiento de los sefores accionistas
de la Sodedad, el aumento de su capital social pagado madiante la puesta en circulacion de hasta
12'812,410 (Doce Millones Ochocientas Doce Mil Cuatrocientas Diez) acciones de la Sexie *O" Clase I,
representatives de una parte de su cepital socia variable, actualmente depositadas en su Tesoreria, & un
precio de suscripcion de $5.8537 (Ginco Pesos 8537 diezmilésimas M.N.), conforme a o siguiente:

PRIMERO.- Unicamente los actuales accionistas de la Sociedad tendran derecho a suscribir y pagar las
accionas que sa ponan en circulacion, conforme al nimero de acciones de que sean titulares o poseadores
a la fecha; por lo que éste Aviso a los Accionistas de la Sociedad no constituye una Oferta Publica de
colocacion a que se refiere el articulo 53 de la Ley del Mercado de Velores.

SEGUNDO.- Los accionistas de la Sociedad tendrén derecho a susaoribir UNA nueva accidn por cada
43.0771381808731 acciones de que sean tilulares o possedores, mediante su pago en efectivo a su valor
nominal de $3.65 (Tras Pesos 85/100 M.N.) por accién, més una Prima en Venta de Acciones de $2.2037
(Dos Pasos 2037 diezmilésimas M.N.) por accién, dando un precio de suscripcidn de $5.8537 (Cinco Pesos
8537 diezmilesimas M.N.) por accién, en el periodo de 15 dias que comeran del dia 09 al dia 23 de diciembre
de 2011.

En caso de que alguno ¢ algunos de los sefiores accionistas en la fecha antes sefialada, no hubleren suscrito
v pagada las acciones que les cormespendan del total de las acciones que se ponen en circulacisn, se abrira
un nuavo periodo de suscripcion y pago, para los accionistas que si hubieran ejercido su derecho de
preferencia, para que a partir del dia siguiente y hasta el 27 de diciemibre de 2011, puedan suscribir y pagar
las acciones que no hayan sido suscritas y pagadas en el primer perfodo, al mismo precio de suseripcion
antes mencionado.

TERCEROQ.- Los accionistas de la Sociedad gue deseen suscribr y pagar las acciones que les
comespondan, deberan haoerlo a fravés de la 8.0. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de G\,
(INDEVAL), & parlir de! dia siguiente a la fecha de publicacion del presente aviso (08 de diciembre} y a mas.
tardar en las fechas mencionadas en el punto que antecede.

CUARTO.- El Conssjo de Administracion faculto al Secretario del mismo, para cumplimentar las resolucionas
adopladas, incluida la publicacion dal prosente aviso.

México, D.F, a 08 de diclembre de 2011.

Lic. C. Francisco Salazar Aldana.
o del C de acion.

SECRETAR/A DE
SALUD

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE JALISCO
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES
DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES

En observancia a la Constitucion Pelitica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 134, y de conformidad con la Ley
de Adquisiciones y Enajenaciones del Gobierno del Estade de Jalisco, asi come a las Politicas y Lineamientos para la Cortra-
tacién de Adquisiciones, Sericios y Enajenaciones del Organismo Piblico Descentralizado Servicios de Salud Jalisco, se
convoca a los interesados en participar en la(s) lidtacidn(es) para la adquisician de:

Convocatoria: 010

Licitacién Piblica Local

No. de Pracess Fecha limite para Junta de Visitaa P%lfgf“m'egl Acto de apertura
licitadian adquirir bases aclaradones | instalaclones ,';p;,m. ‘técnica econdmica
n Equipe de Compute y 15/12/11 | Mo habra visita 20121 2312
43068001 012 11 Tecnologias de L 1912111 13:00 horas | a instalaciones 10:00 horas 10:00 horas
Informacian
Difusion por radio v N
0071 013 televisian y otros medies 16412/11 Ma habrd visits 012 23n2m
43068001 013 11 de mensales sobre 1912411 12:00 horas | 3 instalaciones 11:00 horas 11:00 horas
programas y actividades
gubernamentzles
43068001 01411 | Muebles de oficinay 1942411 15/12/11 | Mo habra visita 201211 2anzm
estanteria 10:00 horas | a instalaciones 12:00 horas 12:00 horas

= Las bases de la licitacion se encontraran disponibles en la Pagina web del ©.P.D Servicios de Salud Jalisco
hrrpfwwew jalisen gob. mxAvps/portal/sriasalud’

= Departamento de Adquisiciones del 0.P.D. Senicios de Salud Jalisco con domicilio en: Dr, Baeza Alzaga Numero 107, Colenia Centro, TF
44100, Guadalajara, Jalises, teléfons: 30-30-52-22, los dias de lunes aviernes; con el siguiente horario: de las 02:00 a (a3 20:00 horas

= Los eventos se llevaran acabo en el auditorio de oficinas centrales de los Servicios de Salud Jalisco, Dr, Baeza Alzaga, Numerc 107, Colonia
Centre, C.P. 44100, Guadalajara, Jalisco, o de acuerde & o establecido en las bases & junita aclatatetia,

= Elflos] idioma(s) en que debera(n) presentar (se) lals} proposicidnies) sera(n): espafiol

* Lals) meneda(s) en gue deberaln) cotizarse lals) proposicionies) seraln): Peso mexicano,

# Lugar de entrega: los que se indican en bases.

= Flazo de entrega: como se indica en bases,

» El pago se realizara: 15 dias naturales, previamenta requisitada toda su documentacion

= Ninguna de las condiciones establecidas en |as bases de licitacidn, asf como las proposiciones presentadas por los licitantes, podran ser
negocadas,

# No podran participar las personas que se encuentren en los supuestas del articuls 18 de la Ley de Adquisiciones y Enajenaciones del
Gobiema del Estado de Jalisco,

Guadalajara, Jalisco a 08 de Didembre de 2011
LCP Ada Lucia Aguirre Varela

DIRECTORA DE RECURSOS MATERIALES
Rubrica
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Empresas hacen
su carta a g¢

B La earrera presidencial diluye las esperanzas de que puedan aprobarse las

tan anheladas reformas que nos permitan crecer mas de cinco por ciento.

omo si fuera tiem-
po de hacer cartas
alos Reyes Magos,
el sector empresa-
rial comienza a es-
cribir su lista de solicitudes,
pero no precisamente para en-
tregarla ala actual administra-
cién, sino a la subsecuente.

Este afio arraneo la carrera
rumbo a la Presidencia, y con
ello se diluyen las esperanzas de
que pueda aprobarse una de las
tan anheladas reformas estruc-
turales que no permiten que
México tenga un erecimiento
superior a cineo por ciento,

Y no es mucho pedir, pues
paises como Pert ya registran
tasas anuales de siete por cien-
to, y en México este afio no su-
peraremos 4.5 por ciento.

Incluso se prevé gue para
2012 las cifras econdmicas se-
rdn muy similares a las de este
afio, con un tipo de cambio de
13 délares, una mezela mexi-
cana que oscilard entre los 80
v 83 ddlares el barril, y una ba-
lanza comercial deficitaria en-
tre seis y siete mil millones de
délares.

También reservas por 140
mil millones de délares, contra
una deuda federal de 100 mil
millones de dolares, es decir,
que equivale a 43 por ciento
del PIB.

En cuanto a la inflacion,
que este afio cerrard en 3.5%,

se prevé se eleve a 4.5% del
PIB, debido a una ola de pre-
cios en la canasta bdsica como
consecuencia de la sequia del
noroeste del pais.

Ante el panorama econémi-
co, la solicitud de la IP, a tra-
vés del Consejo Coordinador
Empresarial, que preside Mario
SédnchezRuiz, es que se apruebe
la reforma laboral, con la cual
se caleula que se elevarian dos
puntos el PIB, se generarian
160 mil empleos y se destra-
barian inversiones por medio

pesos, y la Secretaria de Eco-
nomia, gue comanda Bruno
Ferrari, apenas siete mil millo-
nes. Aunque el foco rojo mas
importante que vislumbra el
sector empresarial es la rece-
sién de la economia europea,
que frené la posibilidad de de-
tonar las exportaciones de fir-
mas nacionales.

Lo cual es mds que im-
portante si consideramos que
Europa le puede representar
el doble de recursos que hoy
significa el mercado estadu-

necesario espe-

rar a la siguiente

punto poreentual equivalentes
ala economia.

La aprobacién de una re-
forma que por fin siente las
bases fiscales que permitan
detonar la inversion y el mejor
desarrollo de las microempre-
sas, es indudablemente otra
de las solicitudes del sector
empresarial, que plantea haya
una mejor distribucién del
presupuesto de egresos.

No es posible que el IFE,
que encabeza Leonardo Valdés,
vaya a tener un presupuesto
para 2012 de 15 mil millones de

RAESTRUCTL

Transporte ferroviario
no sufrira por la crisis

Union Pacific
festeja 150 aiios
de existenciayun
siglo derelacion
con México

POR JOSE DE J. GUADARRAMA H.

o ! 1 i

a fortaleza de

economias como

la mexicana y la

china permitirdn

que, pese a lare-

cesion en Esta-
dos Unidos y la crisis europea,
se mantenga el consumo y, por
lo tanto, el flujo de mercancias
y el transporte de insumos me-
diante el ferrocarril, estimé Jim
R. Young, presidente y director
de Union Pacific Railroad.

Enentrevista conExcélsior, en
el marco de festejo del 150 ani-
versario de la compaiia estadu-
nidensey 100 afios de surelacién
comercial con México, el CEO
coment6 que durante 2011 no se
ha visto afectado el movimiento
de mercancias entre ambos pai-
ses, y que no se prevé que en 2012
pueda haber una caida del mo-
vimiento de carga por ferrocarril
similar alade 2009.

Estimé que en el euarto tri-
mestre del afio se moverd cuatro
por ciento mds carga que en el
mismo lapso de 2010.

Destacé que la economia
mexicana tiene mayor fortaleza
que la de Estados Unidos, porlo
que, ante el ambiente de incer-
tidumbre global, nuestro pais se
ubicacomounimportante atrac-
tivo para la inversidn.

“Muchos de nuestros clien-
tes en el ferrocarril nos han

ESTA DE
FIESTA

comentado su interés por in-

vertir en México”, asegurd.
Sin embargo, reconocié que

“si hay preocupa-

administracion.

nidense, ademds de que ello
permitiria dejar de depender
en 85% de éste.

En fin, habrd que seguir de
cerca los pasos y movimientos
del sector empresarial, que
busca redoblar el paso en pro
de estar preparados para me-
jores tiempos.

Las esperanzas son mu-
chas, ojald que comiencen a
hacerse realidad y no sea ne-
cesario esperar a la siguiente
administracién o a mejores
tiempos, porque asi llevamos
varios sexenios.

Durante el evento, Young
junto con Anthony Wayne, em-
bajador de Estados Unidos en
México; Felipe

cién por la insegu- Duarte, subsecre-
ridad en México”, Fortaleza tario de Transpor-
pero que es nece- Young destacd la te de la Secretaria
sario destacar las solidez de México de Comunicacio-
actividades coordi- ysuatractivo nes y Transportes
nadas que realizan como destino de (SCT),y Bernardo
los presidentes Cal- inversion. Ayala, presidente

derén ¥ Obama. en
contra de la delin-
cuencia organizada,
ademdsde que Union Pacificin-
siste en que el ferrocarril es un
mediomuy seguro para el trans-
porte de mercancias e insumos.

de Union Pacific
México, reinau-
guraron la histori-
ca locomotora diesel-eléctrica
tipo DDA40X No. UP6911 que
fue donada al Museo Teenol6-
gico de Chapultepec.

S EMBRE DE 2011 :

EXCELSIOR

Veranda

CVM@imagen.com.mx

La lenta recuperacion
del turismo

W Aunque menos sombrio, el panorama de esta actividad es de una mejora

paulatina en 2011, pero todavia estd lejos de los niveles previos a la crisis.

1 “resumen” del

resumen ejecutivo

del Panorama de

la Actividad Tu-

ristiea en México,
que presenté ayer Francisco
Madrid, director de la Escue-
la de Turismo de la Universi-
dad Andhuac, es el siguiente:
“Aprendiendo a sobrevivir en
la crisis y una recuperacién que
no acaba de consolidarse”.

Aunque menos sombrio, el
presente de esta actividad en
el pais es de una mejora pau-
latina en 2011 respecto a 2010,
pero que todavia estd lejos de
lo que venia ocurriendo en
2008, antes de que calamida-
des como la nueva influenza y
la crisis econémica se hicieran
presentes.

El dato que ejemplifica
esta afirmacién es que en 2011
el ingreso de divisas via el tu-
rismo serd de alrededor de 11
mil 500 millones de délares,
contra 13 mil 200 millones co-
rrespondientes a 2008.

Elotro dato que muestrala
profundidad de un problema
que todavia no acaba es que a
septiembre de este afio la ba-
lanza turistica estd 20% abajo
del periodo de referencia.

Otro dato que salta es una
reduccién de 100 mil ope-
raciones aéreas en el afio en
México, aunque el niimero de
pasajeros transportados ya

Felipe Duarte, subsecretario de Transporte de la SCT; Jim R. Young, CEQ de Union
Pacific Railroad, y Anthony Wayne, embajador de Estados Unidos en México.

Foto: Luts Enrique Olivares.

sea igual al de 2008,

Por lo tanto, ahora los
aviones van mds llenos, un
ejemplo de c6mo las aeroli-
neas se han vuelto cada vez
mds eficientes, pero que tiene
como contraparte un encare-
cimiento de los boletos en un
escenario de menos vuelos
disponibles.

Afortunadamente también
hay buenas noticias.

Una es la opinién del pa-
nel de empresarios, que de
mds optimista al principio de

Otras buenas noticias tie-
ne que ver con el incremento
en la llegada de turistas pro-
venientes de Sudameérica; de
hecho, Brasil ya se convirtio
en el sexto mercado m4s im-
portante para México, por
arriba de Francia.

Ademés, seguramente su-
perard los 200 mil turistas
y el préximo afio se espera
que logre ponerse arriba de
Argentina, con la perspecti-
va incluso de convertirse en
el tercer mercado en el corto

Brasil ya se convirti6 en el sex-
to mercado mds importante para
México, por arriba de Francia.

2011, cambié a pesimismo a
mediados del mismo y aho-
ra reporta de nuevo un mejor
dnimo sobre el future de sus
negocios.

De hecho, el pronéstico de
Madrid es que el incremento
en el niimero de llegadas de
viajeros internacionales serd
de 3% en 2012, con 2% mas
de ingresos; mientras que en
el caso del turismo nacional
el crecimiento serd de entre
tres y 4%, en linea con el au-
mento previsto del Producto
Interno Bruto.

MICHOACAN Y CHIAPAS >

plazo, sélo debajo de Estados
Unidos y Canad4.

Divisadero

Conago. Roberto Borge, gober-
nador de Quintana Roo, fue
nombrado ayer presidente de
la Comisién de Turismo de la
Confederacion Nacional de
Gobernadores (Conago). Uno
de sus objetivos serd lograr que
elturismoseacadavez mdsim-
portante enlas agendas econd-
mica y politica, y que lo ante-
rior repercuta en un crecimien-
to médsacelerado de este sector.

La SCT, que dirige
Dionisio Pérez-
Jacome,
reconstruye la red
federal afectada
por las lluvias el
ano pasado.

Foto: Karina Tejadahrchiva

SCT avanza en
obras carreteras

NOTIMEX

dinerof@nuevexcelsior.com.mx

La Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes (SCT), infor-
mé que el Distribuidor Vialdela
salida a Quiroga al poniente de
Morelia, en el que invirtié 257
millones de pesos a través de su
centro en Michoacdn, reportaun
avance de 85 por
ciento.

Ladependencia
que preside Dioni-
sio Pérez-Jicome

PORCIENTO

que ecireulan por las carreteras
Morelia-Jiguilpan, el Periféri-
co Poniente, ademads de ser co-
nexion entre la autopista siglo
XXIT con la Morelia-Salamanca
y México-Guadalajara.

La obra de cardcter bianual,
arrancé la operacion de su pri-
mera fase (puente) en febrero
de este afio, asimismo se espera
que el tiinel entre
en funcionamien-
to en enero del si-
guiente afio.

Por otra parte,
la SCT dio a co-
NOCET que, Con una
inversién de 80

deavance presenta

estimd que iniciard

Union Pacificmueve alrede- operaciones aprin-
dor de 70 por ciento de la carga cipios de 2012, con
que se traslada mediante ferro- lo que se dard afo-

carril entre ambas naciones. El
60 por ciento del trifico de esta
firma en México es maiz, granos
secos de destileria, del sector
automotriz y autopartes, ace-
ro, pldsticos y minerales prove-
nientes de EU.

Ademds se enlaza con el
sistema ferroviario de Canadd
y es el tinico que proporciona
servicios en los puertos y cru-
ces fronterizos mdsimportantes
entre México y EU: Mexicali,
Nogales, Piedras Negras, Nue-
vo Laredo y Matamoros.

ro a 70 mil vehicu-
los anualmente, lo
que beneficiard a
mas de 250 milha-
bitantes del poniente de la capi-
tal michoacana.

Esta obra estd conformada
por un puente de 466 metros y
un tiinel de 98 metros, dio em-
pleo directo a 350 personas, y
permitird a los usuarios mayor
velocidad de desplazamiento.

Entre otras ventajas la cons-
trucei6n ofrecerd vias seguras
y eficientes para los usuarios

el Distribuidor Vial de
la Salida a Quiroga en
Morelia, Michoacan

millones de pesos
del Fondo de De-
sastres Naturales
(Fonden), recons-
truye tramos ca-
rreteros delazonade la Selvaen
Chiapas, afectados porlasinten-
sas lluvias del afio pasado.

La Secretaria explico que las
obras serealizan en carreterasli-
bres de peaje y puentes de la red
federal carretera chiapaneca, y
consisten en trabajos de rehabili-
taciény reconstruceién median-
te muros de contencién, obrasde
drenaje y complementarias.
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En 2012, menores
cobros en Afores

En losultimos
seisafioslas
comisiones han
bajado 67 por
ciento, seguin
informdla Consar

POR LOURDES CONTRERAS

lordes.contreras@nuevoercelsior conmy

partir del proxi-

mo afio, los

trabajadorespa-

gardn una comi-

sién menor a la

que se establecié
en el 2011 por el manejo de sus
ahorros para el retiro.

Pedro Ordorica, presiden-
te de la Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro parael Retiro
(Consar) anunci6 que la comisién
promedio baj6 de 1.48 a 1.38 por
ciento. La baja significa un aho-
rro de mil 723 millones de pesos
para los trabajadores, cantidad
que se suma al monto que usardn
una vez que llegue la hora de re-
tirarse de su vida laboral.

Enelnuevoesquemade comi-
siones, algunas administradoras
de fondos para el retiro (Afores)
que reduciran su cobro a menos
de uno por ciento respecto al
monto del ahorro.

Por ejemplo, Pensionissste
fijé para 2012 un cobro de 0.99
por ciento, Inbursa cobrard 1.17
por ciento, Banamex 1.28, al
igual que Bancomer.

Por su parte, ING cobrard 1.31
por ciento; Afore XXI Banorte
1.33 por ciento y Profuturo GNP
1.39.

Mientras, Principal fijo un
cobro de L.48 por ciento, Afirme
Bajio 1.50 por ciento y Azteca
152,

Finalmente, Metlife esta-
blecié una comisién de 1.54 por
ciento, Invercap 1.59 por ciento,
lomismo que Coppel.

A decir de Ordorica, larazon
por la que la Consar haimpulsa-
do la baja en las comisiones que
cobranlas Afores es paramejorar
los rendimientos de los trabaja-
dores, ya que al tener un mayor
volumen de recursos, éstos se
pueden invertir en instrumentos
que permitan obtener mayores
rendimientos.

MEJORAN
RENDIMIENTOS

“Lo que nos importa a no-
sotros como ahorradores es el
rendimiento final. De nada me
sirve que tenga una comision
muy baja si no me da un buen
rendimiento. Con ellohacemos
que compitan en base al rendi-
miento”, dijo el funcionario.

Elmas barato
Pedro Ordorica
menciond que en
los ultimos seis
afos, periodo en
el que se ha ido
disminuyendo

el cobro prome-
dio del sistema,
la redueccién es
de 63 por ciento.
Ello representa
un ahorro de seis mil 638 mi-
llones de pesos.

Con estos avances, el Sis-
tema de Ahorro para el Retiro
(SAR), se convierte en el mas
barato de América Latina.

De hecho, es mis bara-
to que el sistema chileno que
lleva ya 30 afos en operacion
v el cual eobra una comisién

de

deberdn

rarse en ser mas
m eficientes en las

PORCIENTO

serd la comision mas
baja del sistema de
pensiones

Pedro Ordorica, presidente de la Consar, sefia-
l6que lacompetenciaserd por rendimiento.

Foto: Archivo Excélslor

promedio de 1.55 por ciento a
sus trabajadores.

De esta manera, las autori-
dadesregulatoriasesperan que
hacia adelante la competencia
entre Afores por ganar nue-
vos clientes se dard a través
del factor “rendimiento”.

Esto significa que las

administradoras
pensiones
esme-

inversiones que
realizan, con el
fin de poderles
proporcionar

a sus usuarios
mejores ga-
nancias por sus
FECUISOS.

La apuesta de la Consar
ha sido proporecionar
informacién clara y precisa a
los trabajadores para que elijan
cambiarse de firma sienla que
estdn no les proporciona una
adecuada atencién o sino les
da los mejores rendimientos.
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Cuidado con la politica
del monedero; las finanzas
publicas no son una
tiendita ni un super

W [no de los recursos méas pobres cuando se discute el tema econdmico

en México es recurrir a los precios de algunos productos basicos.

ucho ruidole-
vantd el “en-
contronazo”
registrado
entre Cordero
y Vazquez, resultado de las
opiniones expresadas por
ambos en uno de los foros
organizados por su parti-
do donde trataron algunos
aspectos de la politica fis-
cal. Eltorrente de opiniones
generado por la difusién de
algunos fragmentos de sus
intervenciones estuvo diri-
gido, casi en su totalidad, a
defender y aprobar los “ar-
gumentos” de Vazquez y a
criticar a Cordero por sus hoy
famosos seis mil pesos.

Sin embargo, lo mds im-
portante del desencuentro
no fue, en modo alguno,
esa desafortunada canti-
dad sino lo que subyace en
la posicién de Vazquez, la
cual, para una mejor y més
ficil identificacién, lamaré
“la politica del monedero”

o si usted lo prefiere, “la
politica de la tiendita de la
esquina”.

Uno de los recursos mds
pobres cuando se discuten
las politicas fiscal y eco-
némica en México es recu-
rrir a los precios de algunos
productos bésicos como

En el foro menciona-
do, los “argumentos” de
Vazquez fueron las conoci-
das expresiones de la peor
cursileria populista y de la
casi total ignorancia en ma-
teria econdmica; son, esos
recursos baratos, expresién
clara de “la politica del mo-

algo trascendente saber
el precio de alguna mercancfa.

el aceite comestible, el fri-
jol, las tortillas y la leche,
por nombrar unos cuantos,
El que utiliza este recur-
so —barato y demagégico-
pretende, sin lograrlo casi
siempre, presentarse como
alguien “preocupado” por
la situacién de los jodidos
y sensible a la “cuestién
social”.

CORPORATIVOS

nedero” y recurso facilén
del demagogo que carece
de una comprensién cabal y
clara de lo que debe ser una
politica econémica.

S6lo en un pais como
México —donde prdctica-
mente no hay cultura po-
litica y la chabacaneria
populista domina el dis-
curso de los aspirantes al

puesto que fuere-, se toma
como algo trascendente y
(itil saber el precio de esta o
aquella mercancia o servicio.

Bien hizo Cordero en po-
ner en su lugar a quien con
tono modosito y presentdn-
dose como lo que no es —un
ama de casa-, se las quiso
dar de sensible y conocedo-
ra de la realidad econdémica;
a lo mds, sélo logrd exhibir
sus evidentes limitaciones
en materia econémica y po-
litica fiscal, ademds de su
histrionismo lacrimdgeno,
propio de las viejas peliculas
mexicanas.

Ahora bien, (qué exhibe
del politico esa visién eco-
némica que se expresa en
“la politica del monedero™?
Haga por favor a un lado la
demagogia e ignorancia en
materia fiscal, y veamos un
aspecto realmente peligroso
en caso de que aquél llegare
a ser gobernante.

El populismo que expli-
ca y alimenta esa vision, asi
como las decisiones y poli-
ticas piiblicas que resulta-
rian de manejar las finanzas
piblicas con el monedero,
llevaria, no sélo a un retraso
en materia de crecimiento y
desarrollo econdmico sino a
ver la globalidad con ojos de
los afios 30 del siglo pasado.
Esto es lo preocupante; lo
otro —el ruido medidtico-,
si bien emociona y enciende
ala galeria sélo da para que
se luzean los politicamente
correctos.

Los escasos conoci-
mientos y el nulo dominio
del tema fiscal que exhibié
aquélla que en vez de refu-
tar a Cordero sélo pudo recu-
rrir —para salvar la cara—- ala
ironfa barata por aquello de
los seis mil pesos, ratificé lo
que para muchos es eviden-
te desde hace afios: estamos
frente a una mala actriz.

Servicios para adultos
mayores, su negoclio

Todo Cuidadoy
Calidad, nueva
agenciade
asistenciaparala
terecera edad

POR PALOMA LOPEZ

paloma.lopezt@nuevoercelsior.com.mx

on una inver-
sidn de dos mi-
llones de pesos
y el apoyo de
40 empresas, la
compaiiia Todo
Cuidado y Calidad apuesta por
el negocio de la teleasistencia
domiciliaria y el servicio de
cuidado de adultos mayores y
personas diseapacitadas.

Tras una investigacién de
mercado, la empresa comenzd
operaciones hace mes y medio
y hoy cuenta con 12 clientes fi-
Jjos (12 familias) que solicitan el
servicio completo de la empre-
sa, que ademds de monitoreo
y localizacion GPS durante 24
horas, pone a su disposicién los
servicios de enfermera, estilis-
ta, chofer, médico de cabecera
y otros profesionales especiali-
zados en geriatria.

“Laempresaeslaprimeraen
Meéxico de este tipo. Surge por-
que nos dimos cuentaquelapo-
blacién econémicamente activa
tiene una agendade trabajo muy
apretada. Esos factores contri-
buyen a que la genteno brinde a
sus familiares dela terceraedad
la atencién que merecen”, con-
siderd Adriana Garcia, directo-
ra general de la empresa.

Detall6 que de teleasistencia
domiciliaria, primera solucién
enla que pensaron, tienen ya 32
clientes fijos mis un promedio
de cuatro diarios quelo solicitan
por horas o fechas especiales.

i

Adriana Garcia
asegurd que los
servicios de Todo
Cuidado y Calidad
estan respaldados
por 40 empresas

especializadas.

Laapuesta

Adriana Gareia espera que para
el cierre de 2012 la empresa
haya captado al menos dos por
ciento de los 787 mil adultos
mayores que existen en el pais,
segin cifras del Inegi.

“Gracias a un equipo de co-
municacién en el domicilio del
usuario oatravésdeun GPS,las
personas mayores o discapaci-
tadas entran en contacto las 24
horas del dia con un centro aten-
dido por personal capacitado
para dar respuesta adecuada a
sus necesidades”, explicé.

“Consdlo accionar el dispo-
sitivo se movilizardn todos los
recursos humanos o materiales
necesarios”, destacéladirecto-
ra de la empresa, quien dijo que

el costo mensual de este servicio
es de 990 pesos.

Los paquetes
Al servico de teleasistencia do-
miciliaria se le pueden agregar
otros como la visita médica
mensual, tres llamadas por se-
mana, estética, maquillaje,
transportacién y recreacién.
“Hemos creado paquetes
paratodaslasnecesidades. Nos
respaldamos con 40 empresas
alas que pedimos servicio para
brindarles las atenciones nece-
sarias. También tenemos per-
sonal fijo: 15 enfermeras y ocho
médicos geriatras”, subrayd.
Entrelos paquetes més com-
pletos estd el de cuidado perso-
nalizado de un adulto mayor.

Foto: Paola Hidalgo

Nos respaldamos
con 40 empresasa
las que pedimos ser-
vicio para brindar-
les las atenciones
necesarias.”

ADRIANA GARCIA

DIRECTORA AL DE
TODO CUID
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adultos mayores hay
en México, de acuerdo con
cifras del Inegi

“Cuesta 900 por cada 24 ho-
ras, y si el cliente contrata este
servicio en un paquete, los cos-
tos se adaptan de acuerdo a los
servicios extras”, sefial6.

También hanimplementado
paquetes de vacaciones paralos
adultos mayores, principalmen-
te los que eomiencen con pro-
blemas de depresiény ansiedad.

“Incluyentres comidas, cho-
fer y una suite en algiin hotel de
la ciudad. Asistencia médica y
actividades recreativas. Cada
dia tiene un costo de mil 500
pesos”, informd.

Asegurédque 60 por ciento de
los adultos mayores que atien-
den son mujeres, y el mismo
porcentaje de los clientes que
pagan el servicio son los nietos.

Inversién
inteligente

dinero@nuevoexcelsior.com.mx

Las calificadoras
y el tema europeo

B [ls evidente la descoordinacion que han tenido

los paises de la zona euro para resolver la crisis,

nmicolumna de la semana pasada, comentaba

que soplaban vientos mejores, pero que sin que-

rer ser aguafiestas, el tema europeo no estaba

resuelto. En esta semana hemos tenido noticias

buenas y malas para los mercados; dentro de
las noticias buenas estd el acuerdo entre la canciller Angela
Merkel, de Alemania, y el presidente francés Nicolas Sarkozy.
En la reunién que tuvieron en Paris este lunes acordaron
proponer que se incorporen a los tratados que dieron origen
al euro, dos conceptos: el primero, que se instituya un me-
canismo de supervision sobre los presupuestos de cada una
de las 17 naciones, y que se establezcan penas a los paises
que no cumplan con los acuerdos previamente convenidos.
Segundo, en relacidn a no superar déficit presupuestales
por encima del tres por ciento anual, y al mismo tiempo,
que se incluya en la Constitueidn de estas naciones que la
deuda total no rebase 60 por ciento del producto interno
bruto (PIB) de cada una de ellas.

Es importante destacar que en esta propuesta hay un
cambio importante referente a lo que se habia comenta-
do con anterioridad y consiste en que este mecanismo de
supervision que se va a plantear, no significa que la Co-
misién Europea tenga derecho de vetar los presupuestos
de ninguna nacién; aunque esto parece algo muy sutil, es
de la mayor relevanecia, ya que salva el prineipio de ceder
soberanfa, lo cual es politicamente incorrecto.

Elanuncio anterior, junto con el paquete de austeridad
-atin no aprobado por su
Parlamento- que presentd
el primer ministro de Italia,
Mario Monti, infundié 4nimo
a los mercados financieros
internacionales; sin embar-
go inmediatamente después,
Standard & Poor’s puso en
perspectiva negativa la deu-
da soberana de 15 paises
de los 1T que conforman la
Unién Monetaria Europea.

Los dos paises que no en-
traron en esta descalificacion
fueron Greeiay Chipre, debi-
do a que su crédito ya habia
sido, previamente, devalua-
do. Ademds comenté la ca-
lificadora que de no lograrse
acuerdos en la cumbre del
proximo 9 de dieiembre, la
perspectiva negativa podria convertirse en una degrada-
cién sobre la calificacion actual de estos paises.

La pregunta que a mucha gente le surge es si Standard
& Poor’s estd haciendo lo correcto, sobre todo a la luz de
que esta noticia no ayuda a que los mercados mejoren, y
tampoco contribuye a incrementar la confianza de los in-
versionistas; de hecho, el lunes por la mafiana en cuanto
se comunicd la decision de la calificadora, los mercados
accionarios del mundo, en lo general, perdieron una buena
parte de las ganancias que habian obtenido por los acuer-
dos logrados entre Merkel y Sarkozy.

En mi opini6n, en esta ocasion Standard & Poor’s actia
en forma correcta, ya que es evidente la descoordinacién
que han tenido los paises de la Unién Europea en su con-
Jjunto, y que han sido incapaces de llegar a conclusiones
undnimes de cémo resolver la crisis que estdn enfrentan-
do. La polarizacién que existe entre Alemania y la mayo-
ria de los participantes sobre los alcances que debe tener
el Banco Central Europeo, han trafido eomo consecuen-
cia no sélo que el problema se haya alargado demasiado,
sino que con esto, los costos de la propia recuperacion se
han visto acrecentados. En virtud de lo anterior, insisto,
la postura de S&P es correcta y ojala contribuya a que se
obtengan acuerdos importantes, el jueves en la reunién del
Banco Central Europeo y el viernes en la cumbre con la
participacién de todos los integrantes de la mesa.

. Somozafinamenx. com.
somoza(@finamex.cont.mx

Standard &
Poor’s puso
en perspec-
tiva negativa

la deuda so-
berana

BANCA

Banamex advierte sobre
correo fraudulento

Clientes de Banamex recibieron en estos dias un corren
electronico en el que se les informade la suspension del servicio
BancaNet, es decir, la plataforma para hacer operaciones
bancariasen linea.

La institucién financiera asegura que se trata de un correo
falso, por lo que recomienda a los usuarios no tomarlo en cuenta
en caso de recibirlo.

En el mismo correo electronico se le solicita al cliente llenar
un formulario en el que se le pregunta el numero de la tarjeta, su
fecha de vigencia, el nGmero del reverso de la tarjeta y el PIN de
lamisma.

Con estos datos se puede cometer fraude, por lo que el banco
recomienda no hacer caso.

~DE LA REDACCION
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Pemex se
cubre ante
accidentes

POR FELIPE GAZCON

felipe.gazeon@revoexcelsior.cont.ne

Para poder perforar pozos
petroleros en aguas profun-
das, Pemex deberd comprar
una péliza de seguro que am-
pare los costos contingen-
tes asociados a contencién
de derrames y remediacion
del medio ambiente, que lo
proteja en caso de un even-
tual accidente, afirmd Juan
Carlos Zepeda.

El presidente de la Comi-
sién Nacional de Hidrocar-
buros explicd que para gue
las autoridades energéticas
autoricen a la paraestatal los
trabajos de perforacién en el
mar, Pemex también deberd
hacer un estimado del peor
escenario de derrame, asi
como un plan de respuesta, en
elcual sedetallenlas posibles
afectaciones tanto ambienta-
les como humanas.

Por otra parte, tendrd que
certificar unas vélvulas lla-
madas preventores, las pla-
taformas y el personal.

Asimismo deberd infor-
mar alas autoridades acerca
de la metodologia y el proce-
dimiento para el taponamien-
to y abandono del pozo, una
vez que dejan de explotarse
los yacimientos.

Todas estas disposicio-
nes forman parte de la nueva
regulacién para Pemex esta-
blecida por la Comisién Na-
cional de Hidrocarburos, la
cual pretende establecer los
requerimientos con los que
deberd contar la paraestatal
para poder iniciar las labores
de perforacién en profundi-
dades mayores a los 500 me-
tros en el Golfo de México.

Esta disposicién plantea
la necesidad de contar con
infraestructura y equipo sufi-
cientes, asi comouna planea-
cidn oportuna que prevenga
desastres naturales como de-
rrames de petréleo.

Juan Carlos Zepeda, des-
tacd que para cada uno delos
pozos que se perforen, Pe-
mex deberd entregar un re-
porte derivado de la revisién
y aprobacién sobre sus activi-
dades en estos campos.

La paraestatal tiene que
entregar un informe sobre
sus sistemas de gestién, po-
liticas, estindares técnicos o
cualquier documentorelacio-
nado con el disefio del pozo.

Asimismo, deber4 entre-
gar el disefio y programa de
perforacién de cada pozo, in-
cluyendo el andlisis de inte-
gridad del mismo.

Pemex eslaempresamexi-
cana que mis presupuesto
gasta en seguros, pues para
2011 se estima que erogard
ocho mil millones de pesosen
primas de proteccién contra
riesgos, La paraestatal desti-
na este importante monto en
la cobertura integral de sus
activos, as{ como para pro-
tegerse de responsabilidades
por dafios a terceros.

millones de pesos es
lo que se prevé que
erogara Pemex en

primas de proteccidn.
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HACKER

Los siete gadgets que
hicieron ruido en 2011

Estosson los
dispositivos mas
codiciados, ya sea
por su estética,
funcionalidad o por
la expectativa que
generaron este afio.

u:els[nu:nm mx

IPad 2
SIGUE 5U REINADO

Llegd al mercado en marzo pasado con un precio promedio de 499 dolares. Para
noviembre sus ventas mundiales ya eran de 11.2 millones de unida
competencia en el sector de las tablets sigue siendo la mas
sumideres; Apple ya prepara la tercera version y

Kindle Fire
MAS VENTA, POCA GANANCIA

Aakash tablet
PARA UN GRAN MERCADO

Eadget que como me ‘r) Lirg acercar
la tecnologia a las es bajas.

Chromebook
UNA LAPEN LA NUBE

iPhone 45
iTODOS QUIEREN UNQ!

e |

almenteenlan
e Chrome y aungu

Playstation vita
EHAY OTRO?

LG Cinema 30
SIN MOLESTOS LENTES

olocd rapldamente
oritas del mercado!
aMéxicoen 2012

el mercado con 3D mas real.

EXCELSIOR

ESTRENARAN
APPLE STORE

NUEVA YORK.- Trabajadores de
la firma de la manzana mordida
afinan los Oltimos detalles para
la apertura mafiana viernes de la
Apple Store Grand Central Station
que estara ubicada en el corazén
delacivdad de Nueva York.

Kioskosdigitales

gue en Meéxico dirige Carlos
Dominguez, tiene mas de 85 mil
kioskas de impresian digital en el
mundo; en México estan en diversas
tiendas especializadas, de
autoservicio y departamentales.

pesar dela
itre los con-

Kadak

Koda

ras haber sido re-

ferencia en el ne-

gocio fotogrifico,

Kodak, batalla con

pérdidas financie-

ras y un esfuerzo
paraincluir més tecnologia en
sus productos, En México la
firma ha dejado de centrarse
enel consumidor para apostar
por elservicio; actualmente se
encarga dela digitalizacién de
documentos de la Secretaria
de la Reforma Agraria (SRA)
¥ sostiene un proceso de lici-
tacion para lamanufactura de
pasaportes.

Enelreporte de resultados
del tercer trimestre de 2011,
Eastman Kodak comunicd
pérdidas por 222 millones de
délares; en igual periodo de
2010, su balance negativo era
de 43 millones de dolares.

Segtin la empresa, dichas
bajas se debieron a “loslitigios
por patentes tecnolégicas que
frenaron el desarrollo de inno-
vacién de productos”,

No obstante, Carlos Do-
minguez, director delaempre-
sa en México, dijo a Excélsior
que estos retos ya se estdn re-
solviendo connuevos negocios
ymercados, enlos que México
“es hoyunadelas subsidiarias
de mayor importancia para
Kodak en el mundo”.

Reinventandose
Pero el nuevo aire de Kodak
en México no es en el consu-
mo de cdmaras digitales, im-
presoras fotograficas u otros
gadgets dirigidos al consu-
midor, sino en el manejo de
documentos digitales para
distintos tipos de industria
(document management).
“En este sector tenemos

principalmente negocios con
gobierno, México es el pais
mds importante del mun-
do en eso y ahi somos
el niimero uno en la
introduecién de
teenologia para
la produccién
de empaques
en flexogra-
fia”, comentd
el director de
la compaiiia
en territorio
nacional.

Pese a que su
nombre es sindnimo
de fotografia, en terri-
torio mexicano sufuerte es
la digitalizacidn, trabajo que
haceconlaSRA, en particular
enel Registro Agrario del pais.

“Estamos transforman-
do el registro de mds de
50 por ciento de te-
rritorio nacional,
es decir los eji-
dos y todo el
territorio de-
dicado a la
agricultura y
a la actividad
agropecuaria,
son registros
desde Herndn
Cortés, estamos
encargados de moder-
nizarlos estos registros
para que el dia de mafia-
na se pueda acceder a estos a
través de internet” , comentd
Dominguez.

Destact el “valor social

50

POR CIENTD
t

Foto: Reuters

de este contrato™, al que an-
tes de comenzar las fiestas
decembrinas, podria sumar-
se uno mis, ahora con la
Secretaria de Rela-
ciones Exteriores
(SRE) para usar
la tecnologia
Kodak en la
manufactura
depasaportes.
De acuer-
do con datos
de la convoca-
toria para lici-
tar la manufactura
del “pasaporte digital
mexicano” publicada
por la SRE, 27 empresas
buscan obtener la licencia
para fabricarlos entre 2012 y
2014.
Aunque por ahoranoespo-
sible comentar el tema,
dicha licitacion su-
pondria un capi-
tal maximo de
alrededor de
344 millones
de pesos.

Un mercado
que nodeja
de cambiar
En porcentajes
del negoeio, el di-
rector de la firma, co-
mentd que actualmente
las fortalezas de Esastman
Kodak a escala global se ven
en tres frentes, siendo el sec-
tor dirigido a negocios el de
mds peso con 35 por ciento,

Los tuits que
sellaron 2011

NUEVA YORK.— La noticia mas di-
fundida en Twitteren 2011 fue la re-
nuncia del expresidente egipcio
HosniMubarak, seguida de la muer-
te de Osama Bin Laden. La dimi-
sion de Steve Jobs en agosto generd
siete mil 64 tuits por segundo (se-
gundo lugardetrasdeMTV),y su
deceso origind el envio de seis mil
49 mensajes cortos por segundo,
informa Twitter. ~AGENCIAS

Foto: Pacla Hidalgo

k compite
por pasaportes

POR GABRIELA CHAVEZ

gabriela.chavez@nuevocxcelsion.com. mx

seguido de 30 por ciento para
servicios y 25 por ciento para
articulos de consumo.

La baja financiera de la
firma hace indispensable un
cambio de estrategia basa-
do en una mayor inyeccién de
tecnologia.

Carles Dominguez re-
flexiona y sefiala: “fue tal vez
elabolengo mismo de lamarca
1o que frend la integracién de
tecnologia en el negocio”, alo
que afadid, que “ya se tienela
estrategia para incorporar més
eluso de teenologias de infor-
macién” en el futuro.

“Sabemos que no nos po-
demos quedar atrds y en eso
estamos trabajando™.

Pero el optimismo no baja
yparaDominguez, el afio 2012
pinta como muy bueno, yaque
el diez por ciento de las inver-
siones se destinardn a cubrir
las necesidades de la firma
en materia de tecnologias de
informacién, para volver a
innovar,

Como muestra de dicha
estrategia, Kodak, presentd
una nueva cimara con panta-
lla tdetil. La M5370 tiene un
precio de dos mil 499 pesos y
serdlapuntadelanzaenlaes-
trategia de innovacién.

“El plan en particular para
México es apuntalar los ne-
gocios que fueron exitosos
en 2011, como el manejo de
documentos y nuestra parti-
cipacién en manufactura de
empaques”, dijo.

.
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construccion en México de

un centro de ingenieria para
proporcionar servicios de di-
seilo y optimizacion de red
en forma remota a los pro- www.
veedores de servicios de te-

-
lecomunicaciones de nuestro exc e ls l o r

pais, Estados Unidos, Bra

Colombia, Chile, Argenti- com mx
na, Perti y Venezuela, entre L L

o

Eduardo Araujo, direc- P g zléu‘sitnkg‘zﬁz:ﬁ;ﬁmdn SEcRETAROOEL gﬁu‘siikggg:ﬁi;nm
tor de Noki emens para
América Latina, y José Luis
Garcia, director de Global
Service Delivery para No-
kia Siemens Networks, ex-
plicaron que el centro forma
parte de una red global de

rvice Delivery Cen-
DC) con que cuenta la
firma en el mundo, y cuya in-
version para M
timada en unos
de dolares.

Para elegir a México se
consideraron los recursos hu-
manos altamente calificados,
ademdsde que séloel 0.5% de
los usuarios de dispositivos
mévilesusanlabanda ancha,
lo que da al pais un gran po-
tencial de crecimiento.

El centro podrd expandir
sus servicios hacia otrasla
tudes, explicaron.

Araujo comentd que uno
de los més grandes desafios
que enfrentan los operado-
res es que muchas redes no
estdn preparadas para hacer
frente a la demanda futura
y creciente de trafico de da-
tos, aunque para Gareia, tras
lareciente subasta de espec-
tro radioeléctrico en México,
los operadores no deberdn
tener problema en el corto
plazo en la operacidn de sus
redes de nueva generacion,
aunque es un hecho que a
la larga necesitardn mds
capacidad.

on el aumento del trd-
fico derivado de la creciente
adopeion de teléfonos inteli-
gentes (smartphones) y el uso
de servicios de datos como
el caso de la voz sobre proto-
colo de Internet ( VoIP), des-
carga de videos e IPTYV, los
operadores estdn buscando
mejorar la e
client nosotros tenemos
la capacidad para apoyarlos
en este desafio”, afirmo
Luis Garcia, de Ni
mens Networks.

Agregd que los SDC
binan los servicios tradicio-
nales de optimizacién de
redes con optimizacién de
servicios y detalld que los
otros se ubican en Chennai
y Noida en la India, Lisboa,
en Portugal y Shanghai en
China.

Fernando Montes, Di-
rector General para México
de Nokia - Siemens, expli-
e6 que inicialmente el SDC
de México dard servicio a
América Latina, pero el plan
es ampliarlo a otras regiones.

Losservicios de optimiza-
cién de redes, indico, asegu-
ran el desempefio para lograr
un mejor indice de llamadas
conectadas y de velocidad
de transmision de datos para
mejorar la experiencia del
usuario,

Araujo agregd que el mer-
cado de telecomunicaciones
de América Latina estd cre-
ciendordpidamentey que hay
una mayor demanda en ser-
vicios de alto valor agregado,
porlo que esta firma ya cuen-
taconalianzas fuertes conva-
rios operadores de la region.
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Por cada $ 800.00 de compra en los departamentos
participantes*, (notas acumulables), reciba un boleto
para participar en el sorteo de
1 de las 5 Minivans

Honda Odyssey modelo 2012

Si compra con su Tarjeta de Crédito Liverpool,
Fabricas de Francia o Tarjetas de Crédito
o Débito Visa, reciba un boleto mas.

PERMISO SEGDB-20110821PS08. *Consulte bases, departamentos
participantes y restricciones en las cartulinas en piso de venta. mads personas van con Visa.
Vigencia del 1 al 24 de diciembre.

VISA




