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NUEVO AEROPUERTO DE LA CIUDAD DE MEXICO

"PUERTA PARA
MUNDO"

Eruviel Avila,
gobernador del
Estado de México

Gerardo Ruiz Esparza,

secretario de Comunicaciones
y Transportes
N, —
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INICIA EN BERLIN LA IFA 2014

Miguel Angel
Mancera, jefede
Gobierno del DF
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Se la ponen dificil a Apple

f

DJ Lee, vicepresidente ejecutivo de
Samsung, muestra el nuevo smartwatch.

NTON

Arrancé laferiade tecnologiamasimportante de Europa,dondedosdelas
empresas masimportantes delaindustria, Samsungy Sony, presentaron
sus novedades, destacando las phablets y los dispositivos vestibles. >14

— Samsung j

La firma coreana deleitd a los asis-
tentes al presentar dos de sus pro-
ductos mas llamativos, el Galaxy
Note Gear, con una pantalla curva, y
su nuevo Smart Gear S.

Sony

La japonesa presentd su nueva
smartband, asi como una mini tablet
y nuevos smartphones de la serie Z.

JoséYuste >2 David Paramo >4

Enrique Peiia
Nieto, Presidente
de México

A DETALLE

EJES PARA
LA MEJORIA
DE MEXICO

La suma de voluntades
ha permitido que la
confianzaregrese al
pais, toda vez que se
esperan mayores flujos
deinversion. De hecho,
el Presidente anuncié
el nuevo esquema
Prospera, para
impulsar la integracién
de los mexicanos a la
vida productiva. >10

5

PORCIENTO

se espera que crezca el PIB
al final del sexenio

PedroAlonso >6

SUFICIENTE, ALZA DE 0.49 POR CIENTO

RECORD EN LA BMV

La bolsa marcd ayer un nuevo maximo, animada
por el panorama para los negocios en el pais.
Esto, mientras el presidente Enrique Peiia daba
detalles de la construccién del nuevo aeropuerto
para la Ciudad de México.
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ElPresidentedijoayerquesera
unade las terminales aéreas mas
grandedelmundoalalcanzar
unacapacidad de 120 millonesde
pasajeros ensuetapamaxima.
Laobra, cuyovalorserade169 mil
millonesde pesos, serealizaraen 4
mil 430 hectareas >8y9

Norman Foster, arquitecto
lider del proyecto

Foto: Especial

WAL-MART,CON
MENOS TIENDAS

Walmart de Méxicoy
Centroamérica anuncié una
reduccion de 10.6 por ciento
en su plan de inversiones
2014, al pasar de 15 mil
millones de pesos a 13 mil
400 millones de pesos, lo
gue implica que dejard de
abrir hasta 30 tiendas en
nuestro pais. >4

LA CLAVE PARA
DUPONT ES EU

El director de Du Pont en
México, Luis Gonzalez-
Abella, resalté que para

el negocio de México es
fundamental la economia
de EU, porgue sus clientes
son las armadoras y 84% de
la produccion de las mismas
Se exporta, como punto
principal, hacia ese pais. >5

EL CONTADOR

MarielenaVega >11 Angel Verdugo>12
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ingresos, el que apoye el finan-
ciamiento del nuevo. Se com-
plementard con una fuerte

Activo
empresarial

participacién de los mercados E%béggllqsgél_

(60% del financiamiento total EXPRESIDENTE

vendria de los mercados). CU \/I PLE GEORGE W.BUSH
dinero@gimm.com.mx Los funcionarios enfati- 56 ANOS

zan: no sera deuda publica,
sino endeudamiento del pro-
pio aeropuerto como entidad
auténoma y autofinanciable.
Veamos.

IF'T no va a la controversia
constitucional

B Es momento de trabajar en una complicada agenda que tiene el instituto
hacia delante, que ha ido sacando en tiempo y forma.

BRUJULA 4V

Titulos de Apple caen en Bolsa

Las acciones de la firma telefénica Apple tuvieron ayer
una de sus peores jornadas desde enero, luego de que en-
frentara cuestionamientos por sus sistemas de seguridad,
trasla filtracién de fotos de celebridades en internet. >15

98.94

DOLARES

es el precio en el que se cotizo
cada uno de sus papeles

Labuena: se puede financiar;
lamala: ya nos cost6

El actual aeropuerto capitali-
no tiene ingresos anuales por
ocho mil 300 millones de pe-
sos, de los cuales mas de 50%
provienen de la Tarifa Unica
Aeroportuaria, el TUA, que
todos pagamos cuando nos

as dos comisionadas subimos a un avién.

instituto, hasta los tiempos de  suficientes y las est4 ejerciendo.

del Instituto Federal predominancia, o del inicio del Mas bien, esperemos que siga Resulta que el TUA del ae-
de Telecomunicacio-  proceso que terminard licitando ~ como hasta ahora, sacando los  ropyerto capitalino se habia
nes, Adrianalabardini  cadenas de televisién abierta, el ~ temas en tiempo y forma como  mantenido rezagado respecto

lo ha hecho hasta el momento.
Sus mandatos constitucionales
los estd cumpliendo. El haber
ido a una controversia constitu-
cional hubiera sido dejar de lado
la apretada agenda que se discu-
ti6 intensamente en el Legislati-
vo, y regresar otra vez a dirimir
sus facultades cuando las tiene.
Mas bien que el IFT se ponga
a trabajar. Entendemos que los

y Maria Elena Estavillo
promovieron una controversia
constitucional.

Argumentaban la necesidad
de mayores facultades para el
IFT, por ejemplo, para en algu-
nos mercados poder imponer
otras preponderancias y no do-
minancias. Significaba ir de nue-
vo ala Corte, otra vez a ganar los
medios publicos, y esto después
de todo lo que ha costado ir le-
vantando el IFT. De ahi que los

IFT tiene una agenda comple-
ja, pero que la ha ido sacando
adelante.

de otros del pais. Y ahora lo
igualaron.

Desde enero pasado el
Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México si au-
ment6 el TUA que cobra a los
pasajeros. Fue una elevacién
considerable.

A escala nacional, el alza
de quienes pagan el TUA fue
de 38 por ciento.

A escala internacional, el
alza del TUA fue de 74 por

IFT si tiene facultades
E1IFT es el regulador mds fuer-
te en telecomunicaciones que
hemos tenido. Ya posee las fa-
cultades de competencia para
telecomunicaciones.

También cuenta con autono-

Politicas para el apagon Mas recursos para filial

otros cinco comisionados vota- . . ciento. Elpleno del IFT aprobd Pemex destind 79% mas
ran en contra de su propuesta. Ba]O t()da esta agenda Iladle Resulta que este dichoso una nue\.la'I"ohtlca para recursos ala su!o’51d1ar1a
. TUA est4 generando la mitad la Transicion de la Tele- Pemex Refinacion duran-
“Tristemente” uede deCII' ue al IFT le faltan : N visién Digital Terrestre te el primer semestre de
de los ingresos del aeropuer TDT >4 ~ >5
lo hizo publico to capitalino. Los otros pro- ( )- este afio.
acultades. P P

“Tristemente ningiin comisio-
nado apoyé la propuesta y vo-
taron en contra de promover la
controversia constitucional del
IFT en la SCIN”, externd, de
inmediato y de manera piblica
la comisionada Labardini, tras
sefialar que sélo Estavillo habia
apoyado y realizado junto con
ella la controversia.

Dentro del IFT, los demds
comisionados, iniciando por
su presidente Gabriel Contreras,
asi como Adolfo Cuevas, Mario
Fromow, Ernesto Estrada
y Fernando Borjon decidie-
ron no apoyar la controversia
constitucional.

Para los comisionados es
momento de trabajar en una
complicada agenda que tiene el
IFT hacia delante, la cual han
ido sacando en tiempo y forma.
Desde el estatuto orgéanico del

mia del Ejecutivo. Tiene el po-
der de revisar las concesiones.
Ve los dos sectores, tanto el de
telecomunicaciones como el de
radiodifusién. También ha he-
cho lo que ningtn otro regula-
dor: ejercer la preponderancia
sobre América Moévil en tele-
comunicaciones y Televisa en

radiodifusion.

Se va a desaparecer el cobro
de larga distancia al iniciar el si-
guiente sexenio. Ya empezaron
a llegar los operadores virtuales

para telefonia, como Virgin.

Mas bien trabajar

enlaagenda

Bajo toda esta agenda, na-
die puede decir que al IFT le

faltan mdas facultades. Tiene

MONDELEZ RENUEVA PORTAFOLIO

cinco comisionados hayan dado
un revés a Labardiniy Estavillo.

Aeropuerto, 60% de
financiamiento de mercados

Los funcionarios ptblicos ex-
plicaron en diversas rondas con
medios el proyecto del aeropuer-
to capitalino.

secretario de SCT, Eduardo
Sanchez, vocero presidencial,
Manuel Angel Nofez, encarga-
do del proyecto, Federico Patifio
quien es el experto financiero, y
Carlos Almada, subsecretario de
Transportes, dieron a conocer
el mecanismo financiero para
construir el nuevo proyecto.

to, con sus propios flujos, sus

vienen de haber retomado las
tiendasy dreas de restaurantes

(que estaban concesionadas a

Fumisa), y otros servicios.

TUA, 45% es excedente

Desde Gerardo Ruiz Esparza,

Sera el actual aeropuer-

El aeropuerto capitalino con
sus ingresos actuales (su flujo
anual) estard pagando la obra
del nuevo aeropuerto contiguo
que lo va a sustituir.

Serd una obra autofinan-

ciada. Pero el autofinancia-
miento tiene sus limites.

Por cada peso recabado

del TUA, 55 centavos van para
el mantenimiento del actual
aeropuerto y los restantes 45
centavos pueden servir de flu-
jo excedente para apoyar al
financiamiento de la obra del
nuevo aeropuerto.

Y luego dicen que las tari-

fas no funcionan.

Regresan chicles de a peso

5)

Nueva familia

Samsung present6 enla

feria de tecnologia IFA
2014 su nueva linea de
productos Note y Gear.
http://bit.ly/1r10ObWb

54 5]
Of

Arregla pendientes

No dejes problemas
cuando te vayasy aprove-
cha septiembre, mes del
testamento.
http://bit.ly/lw7m9ey

Tridentlanzé México apostd afl’)(ir lzé1 innova-
o cidén en su portafolio de gomas
unaversionde de mascar, especialmente con
dos pastillas tras Trident, que comercializa cin-
- co de cada diez que se venden
dos anos fuera en el pafs. Ademaés, “cada afio
se producen mas de diez mil to-
del mercado neladas de Trident entodoslos
formatos posibles”, expuso la

POR ERENDIRA ESPINOSA — | ? compaiiia.

Esimportante destacar que
el producto también tiene una
nueva férmula, que después se
introducird en otras presenta-
ciones y que, segiin Mondeléz,
duefia delamarca, es “sumejor
versién enlosiltimos 30 afios”.

Segtin la empresa, en pro-
medio los mexicanos consu-
men 500 gramos de goma de
mascar al afio, equivalentes a
750 pastillas, ademds de que
tres de cada diez chicles que se
compran en el pais son de bajo
costo.

erendira.espinosa@gimm.com.mx L
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SUBE EXPORTACION DE TEQUILA

BEBIDA DE CLASE MUNDIAL

Las exportaciones de tequila alcanzaron los 568.8
millones de ddlares en el primer semestre de

2014, cifra que representa un aumento de 16%

en las ventas al exterior de este producto, en
comparacién con el mismo periodo de 2013, de
acuerdo con datos de la Sagarpa.

W
=aF o Sy

Después de casi dos afios de
ausencia, los chicles de a peso,
con los que en algin tiem-
po se llegb a dar el cambio en
las misceldneas, volvieron
renovados.

Esta versién del producto
desapareci6 debido al encare-
cimiento del mismo, pues el pa-
quete de cuatro pastillas subié
hasta tres pesos, presentacién
que también sufrié los efectos
de la Reforma Fiscal este afio.

El producto también tiene
una nueva férmula, que
después se introducira en
otras presentaciones.

Foto: David Solis

Sin embargo, Trident de-
cidié ir detrds de los consu-
midores que buscan ese precio
y lanzé una nueva versién de
dos tabletas, que a pesar de no

estar disponible en todos los
puntos de venta, poco a poco
se introducird en el mercado.
“Luego de la aplicacion de
la Reforma Fiscal, Mondelez

—DE LA REDACCION

Foto: Especial

Fibra Inn sigue ampliando su
eoferta de hoteles, al adqui-
rir seis mas por un costo de 432
millones de pesos. Los hoteles
comprados por el fideicomiso
de infraestructura de bienes rai-
ces dirigido por Jorge Arturo Arce
Gama, pertenecenaCasaGrande

193% respectivamente, compa-
rado con las cifras presentadas
en su Oferta Publica Inicial en
marzo de 2013.

W™,

ll La Asociacién Nacional
ede Industrias del Pldsti-

E1.coNTDOR | % 3 )

en la industria, la cual repre-
senta poco mds de 12 mil mi-
llones de délares anuales. El
gremio que preside Franciscode
Casorepresenta la sexta factu-
ray consumidor de electricidad
delpais, de tal suerte quela Re-
forma Energética permitiria la

ll GasNatural Fenosa, que

epreside AngelLamaga, in-
vertird enuna primerafase cer-
ca dos millones de pesos en la
realizacién de un proyecto pi-
loto de profesionalizacion para
técnicos locales, es decir, para
aquellas personas cuya acti-
vidad econémica u oficio estd
ligada a los sectores de elec-
tricidad, agua y suministro
de gas por ductos. Para ello,
en los siguientes dias llegara
procedente de Espaiia Manuel
Beguer, director de la funda-
cién de la empresa, quien se en-

lv La Secretaria de Go-
ebernacion, que lleva
Miguel Angel Osorio Chong, co-
menzara en unos dias la cam-
pafia “Herédales algo mds”,
como parte del mes del tes-
tamento. La que también se
unir4 a este esfuerzo de con-
cientizacion es la Loteria Na-
cional, que dirige Maria Esther
SchermanLeaiio, quelopromo-
verd atravésdel Sorteo Mayor
No. 3512, cuyo billete es alusi-
vo a esta campafia. A 12 afios
de existencia la campaifia ha
logrado que més de cuatro mi-

en Chihuahuay a Microtel Inn & SU-  generaciony compra de electri- ~ Cargar dde anunciar unaaha.nza; llones de personas realicen su
Suites by Wyndham en Sinaloa. ~ €O arranca hoy su convencion  cidad entre particulares, porlo  Publico-privada-socialqueserd  testamento.
Laadquisicin se sumaalporta- ~anualenel estadq de Guerrero,  gye el sector podré beneficiarse ap’hcada Primero en la delega- Miguel Angel Osorio Chong,
folio de 29 hoteles enoperaciény ~ enlaqueplantearinlarutaase-  conunareduccién enlos costos ~ ¢ion Cuauhtémoc, en el Distri- titular de la Secretaria de
tres en desarrollo, lo que repre- ~ guircientosdeempresariospara  syperior a 30% en los proximos ~ toFederal. Gobernacion (Segob).
senta un incremento de 286% y desarrollar y atraer inversiones  ¢inco afios. S N «
\ I ? José Manuel Herrera Paul Lara Ma. Elena Lépez Segura Jorge Juérez Damién Martinez Elizabeth Medina
DI RO Coordinador Jefe de Informacién Editoll::a g gEdi'(or Editor Visual Coeditora Visual EXGELSIOR
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Tiempo
de negocios

Twitter: @dariocelise

Colocara SHCP bonos por
6,000 mdd en mercados

internacionales para
nuevo aeropuerto

inalmente, Presidencia y la
Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes confir-
maron
ayer lo
que desde hace mds
de dos semanas le
adelanté y que to-
davia este lunes le
reiteré: la dupla de
arquitectos Norman
Foster y Fernando
Romero ganaron el
disefio del nuevo
aeropuerto del DF.

Proyectaron una terminal que estara
entre las tres mds
grandes del mundo,
s6lo debajo del Ae-
ropuerto Londres
Britania de 172 mi-
llones y Estambul
de 150 millones. Su
capacidad de tres
pares de pistas ase-
gurard una afluen-
cia de 120 millones
de personas en los
proximos 30 afios.

Las dos primeras pistas estaran listas
en dos afios y medio, y captaran 50 mi-
llones de personas. El actual aeropuer-
to, que ya no permitira un vuelo nuevo
mas a partir de octubre, llegard este afio
a una sobrecapacidad de 34 millones de
pasajeros anuales.

La nueva terminal serd mas grande
que la de Pekin, que capta 75 millones
de personas al afio; Hamad, en Qatar,
de 50 millones; Berlin, en Alemania,
de 45 millones; Dubai, de los Emira-
tos Arabes Unidos, con 28 millones, y
Heathrow, Reino Unido, de 27 millones

NormanFoster,
Foster + Partners.

Fernando
Romero, FR-EE.

BOIL.SAS

Las emisiones avanzan a paso lento

Pese alallegada de Bimbo y Terrafina,
la cifra estalejos del récord de 2013

de paseantes.

En esta primera fase que ya le digo
pudiera entrar en funciones hacia finales
de 2016 o principios de 2017 va a permi-
tir efectuar 550 mil despegues y aterri-
zajes al afio, con tres pistas paralelas de
operacién simultdnea. Tendrd 94 puer-
tas de contacto y 42 remotas.

Este megaproyecto, que costara arriba
de los 120 mil millones de pesos, serd to-
talmente autofinanciable. Las fuentes de
fondeo provendran de recursos fiscales,
flujos excedentes por cobro de Tarifa Uni-
ca de Aeropuertos (TUA) y créditos ban-
carios y emision de bonos en el extranjero.

En la actualidad, por concepto de
TUA, la terminal que hoy dirige Alfonso
Sarabia, capta anualmente alrededor de
300 millones de ddlares. De cada délar,
55 centavos se van para conservacion y
mantenimiento y el resto es excedente
que se pretende utilizar para el nuevo.

La parte fuerte del financiamiento va
a venir, como le platiqué no hace mucho,
de una colocacién de deuda en los mer-
cados internacionales. Se habla de le-
vantar hasta seis mil millones de délares
en diversos tranches y muy posiblemente
con un caracter multianual.

La Secretaria de Hacienda, que co-
manda Luis Videgaray, liderara ese pro-
ceso. La responsabilidad la tendrd
directamente el subsecretario Fernando
Aportela con el apoyo de Federico Patiio,
quien es el financiero del Grupo Ae-
roportuario Ciudad de México, el
concesionario.

Es importante destacar que la deuda
que genere el complejo no va a ser deuda
publica, sino a cuenta precisamente de
esta entidad que dirige el exgobernador
de Hidalgo, Manuel Angel Nifiez Soto, y
que serd el Unico propietario de este

Colocaciones

NUmero de ofertas (Fibrasy acciones)

importantisimo activo del pais.

Las obras del nuevo aeropuerto ya
arrancaron en la parte hidrdulica. Y es
que como parte de las 12 mil hectdreas
que contempla, y de las cuales la sola
terminal abarcard unas siete mil 500,
habrd muchos trabajos en materia de
manejo y procuracién de agua que se
ejecutaran.

En este rubro se destinardn 17 mil
millones de pesos, para duplicar la ca-
pacidad de almacenamiento del liqui-
do y evitar inundaciones. Se destinardn
dos mil 700 hectdreas para contener
37 millones de litros de agua. Se inclu-
ye el revestimiento de 25 kilémetros de
drenajes.

La construccién del aeropuerto se
estima empaquetar en varios desarrollos
y asignarlos a través de licitaciones pi-
blicas a diferentes grupos constructores.
Laidea es que éstos formen consorcios
en donde no se descarta la participacién
de firmas internacionales.

LlegaShangri-La

Pues sefioras y sefiores, mds alla de tre-
nes, refinerias, ductos y extraccion de
gas, la primera gran inversién china que
estd desembarcando en el pais se con-
centrara en el sector inmobiliario.

Se trata de 300 millones de délares
cash que inyectaran a la Ciudad de Mé-
xico el Taiwan Fubangs Group, Boda
Group y China Railways Engineering
Corporation para desarrollar un com-
plejo de oficinas y hotel que estara en el
corredor Alameda.

Ahf se proyecta
desplantar una to-
rre de 40 pisos que
dard cabida a un
hotel de 600 cuar-
tos de la afamada
marca Shangri-La.
Se trata de uno de
los conceptos mds
exclusivos de hos-
pedaje. Llevard
por nombre China
Grand Hotel Shangri La. El otro com-
ponente del inmueble serdn unas 200
oficinas. El gestor de la inversion fue la
Secretaria de Desarrollo Econémico, a
cargo de Salomén Chertorivski. El anun-
cio lo podria estar haciendo el jefe del
Gobierno del DF, Miguel Angel Mancera,
quizds este mismo mes.

S.Chertorivski,
Sedecodel GDF.

VaMonterrey VI

Este lunes la Conagua, que capitanea
David Korenfeld, debié emitir el fallo de la
licitacién de Monterrey VI, la obra mds
grande en materia hidrdulica después de

POR ERENDIRA ESPINOSA

erendira.espinosa@gimm.com.mx

Frente a colocaciones como la
de Bimbo y Terrafina, que ocu-
rrirdn en los préximos dias, se
espera que el monto colocado
anual en el mercado de capita-
les avance de forma significati-
va; sin embargo, todavia estard
lejos de la cantidad recaudada
durante 2013, afio récord para
la Bolsa.

La cifra emitida el afio pasa-
do fue de 159 mil 975 millones de
pesos, aunque en el transcurso de
2014 se ha emitido lo equivalen-
te a una tercera parte de dicho
monto, ya que entre Fibra UNO,
Fibra Prologisy Alsea se han le-
vantado 47 mil 727.3 millones de
pesos hasta el momento.

Sin embargo, en lista de es-
pera, yaesta el Fideicomiso de
Infraestructura y Bienes Rai-
ces Terrafina, cuyo objetivo
es obtener recursos por hasta
seis mil 27 millones de pesos,
mientras que Bimbo no ha pro-
porcionado cifras sobre cudnto
pretende obtener, aunque algu-
nos analistas consideraron que
una colocacién accionaria por
parte de la panificadora podria
alcanzar los mil 500 millones
de ddlares o 19 mil 649 millo-
nes de pesos al tipo de cambio
de ayer.

Con ambas, el monto coloca-
do podriaincrementarse a 25 mil
676 millones de pesos, lo que da-
ria un total de 73 mil 403.3 mi-
llones de pesos en el afio, cifra
54.11% inferior a lo obtenido en

2013

2014* 2013

*En lo que va del afio

.

Estamos por debajo de lo colocado en 2013,
pero faltan varias operaciones que se podrian
efectuar antes de que termine el afio.”

JOSE MARIA FLORES
ANALISTA DE BX+

los trabajos alrededor del proyecto del
nuevo aeropuerto.

Su costo rondara los 16 mil millones
de pesos. Le decia que se trata de un
ducto de 390 kilémetros que llevard el
liquido desde el Rio Pdnuco a 16 muni-
cipios de Nuevo Leén. El acto de adju-
dicacién se movid
para el préximo
8 de septiembre
y efectivamente
los ganadores se-
ran ICA que diri-
ge Alonso Quintana,
Grupo Teya de
Juan Armando
Hinojosa y Cons-
tructora RECSA de
Humberto Armenta.

Compiten con
el consorcio de las hispanas Abengoa,
que dirige aqui Jaime Garcia, y Acciona,
que lleva Miguel Angel Alonso Rubio.

AlonsoQuintana,
ICA.

AfectanaGEO

Mis alld de la demanda de Nafinsa
que GEO ya logré desactivar y que
estaba relacionada con papel comer-
cial por 980 millones de pesos, la re-
ticencia de los bancos a abrir la llave
a nuevos créditos persiste y tiene que
ver con que dichas lineas van a signi-
ficarles aprovisionamientos de capital
adicionales.

Y es que la modificacién de la Ley
de Concursos Mercantil no aclaré esa
parte. Banorte de Alejandro Valenzuela,
Santander de Marcos Martinez, HSBC de
Luis Pefiay BBVA-Bancomer de Vicente
Rodero no tienen garantias sobre esos
préstamos. Estamos hablando de casi
500 millones de pesos que no se reabri-
rdn en tanto no se subsane esa inconsis-
tencialegal.

También URBI
Por lo que hace a URBI, la de
Cuauhtémoc PérezRoman, la solicitud de
concurso mercantil se sigue difiriendo
absurdamente.

Se creia que esta semana ingresa-
ria al juzgado, pero ahora se habla de
mediados o fines de septiembre. Hasta
donde conocemos el abogado externo
dela desarrolladora de vivienda, Alfonso
LopezMehli, ya tiene listo el documento.
Aligual que GEO, de Luis Orvaiianos, en
este otro expediente también se con-
templan créditos de emergencia que
estarian bajo la misma incertidumbre
juridica. Los acreedores ya manifes-
taron esa preocupacién a la CNBY, la
instancia que preside Jaime Gonzélez
Aguadé. Habra que ver.

Monto emitido (Millones de pesos)

MIL MDP

han levantado Prologis,

Alseay Fibra UNO hasta
74,352 el momento
]
2014

6,027

ILMDP

espera obtener Fibra
Terrafina de los
inversionistas

| onees

emex

Reforzara
su capital

Cemex esta en negocia-
ciones avanzadas con
un grupo de institucio-
nes financieras, para ce-
lebrar un nuevo acuerdo
antes del 31de octubre
de 2014 para reestruc-
turar parte de un conve-
nio de financiamiento,
luego de que se compli-
c6 el pago de sus deudas
en20009.
La medida forma

partede la estrategia
de Cemex para reforzar
su estructura de capi-
taly retomar flexibilidad
financiera.

—NOTIMEX

Compartamos Banco,
subsidiaria de Gentera,
obtuvo la certificacion
de Smart Campaign co-
mo resultado de sucom-
promiso en materia de
proteccién al cliente.
Precisé que ésta es
una iniciativa del Centro
de Inclusién Financie-
ra Accion International
y Consultative Group to
Assist the Poor (CGAP),
con el objetivode quela
industria de microfinan-
zas colabore para man-
teneralos clientes como
motor del sector.
—NOTIMEX

2013 de las diversas colocacio-
nes efectuadas en el mercado de
valores.

Llegarian mas operaciones

A decir de José Maria Flores,
analista de Grupo Financiero
BX+, ademds de dichas opera-
ciones podrian sumarse otras
cuatro: el lanzamiento de un
nuevo Fideicomiso de Infraes-
tructura y Bienes Raices, dos
operaciones de seguimiento
de Fibra MQ y Fibra Shop, asi
como el listado de una nueva
compafiia.

“Si estamos por debajo de lo
colocado en 2013, pero todavia
faltan varias operaciones que se
podrian efectuar antes de que
termine el afio; sin embargo, no
es el mismo dinamismo del afio
pasado”, puntualizd.

Flores sefialé que en este mo-
mento los inversionistas sienten
mas apetito por acciones de em-
presas que buscan colocar accio-
nes con el objetivo de obtener
recursos para invertirlos en su
crecimiento, mas que por aque-
llas compaiiias que realizan esta
operacion para pagar pasivos.

FUENTES: BMV, prospecto de colocacién Terrafina y estimados de analistas
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Guerra fria en el IF'T

B Las presiones arrecian, no solo de los fanaticos del drama inttil, sino de los
regulados que buscan brincarse las normas establecidas en la Constitucion.

nodelosmads gran-

desretos delos 6r-

ganos colegiados

como el Instituto

Federal de Tele-
comunicaciones es mantener un
frente institucional, no porque el
presidente capture a los comi-
sionados como solia ocurrir en
la Comisién Federal de Compe-
tencia o el protagonismo ridiculo
del presidente como sucedia en
la Cofetel en tiempos de Mony
Sachade Swaan, sino porque les
da una gran cohesién para en-
frentar sus obligaciones.

Es 16gico que en el IFT hay
posiciones divergentes e inclu-
so comisionados que tienden
a querer arreglar las cosas a la
vieja escuela, es decir, con gri-
tos y acciones histéricas que ja-
mas dieron buenos resultados.

De hecho, el instituto ya
decidi6 no presentar una con-
troversia constitucional en
contra de la Ley Federal de Te-
lecomunicaciones y Radiodi-
fusion, pues cinco de los siete
comisionados no apoyaron esa
propuesta ante la Corte, como
querian algunos “expertos de
las telecomunicaciones”.

Hasta el momento, lo cual
comienza a ser un mérito, ha
prevalecido el espiritu de cuer-
poy lainstitucionalidad de fun-
cionarios que, al menos hasta
hoy, no tienen otra agenda que
no seala del IFT.

Sin embargo, las presiones
arrecian no sélo de los fandticos
del drama indtil, del pleito esté-
ril sino de los propios regulados
que estdn buscando la manera
debrincarse las normas estable-
cidas por la Constitucion.

Como hemos estable-
cido en esta columna, la
existencia del IFT est4 funda-
mentada en la decisién de los
legisladores de crear la figura de

preponderancia, la cual no exis-
tia en el derecho internacional,
y establece que si un grupo de
interés econémico tiene la mi-
tad mds uno del mercado de
las telecomunicaciones y/o ra-
diodifusién debe estar suje-
tas a reglas que permitan una
competencia adecuada a favor
de los consumidores que deben
tener cada vez mas y mejores
servicios.

Sin embargo, no basté la de-
terminacién constitucional o el
establecimiento de normas por
parte del instituto que preside
Gabriel Contreras sino la aplica-
cién correcta de las normas.

Es necesario hacer una pau-
sa en este momento para ana-
lizar qué ha sucedido y hacer

materia de televisién de paga
no estdn incluidas en las regula-
ciones que se les impusieron en
cuanto a radiodifusién, porque
este segmento estd considerado
como telecomunicaciones don-
de, claramente, Televisa no es
preponderante.

Tercero. América Moévil
anuncié que se desinvertiria
todo lo que fuera necesario para
tener menos de la mitad mds
uno de los mercados relevantes.

A pesar de que son sus acti-
vos no los puede vender a quien
desee, pues debe hacerlo como
el IFT considere adecuado, es
decir, se venderdn partes que
sirvan a sus competidores.

Se estd descartando cual-
quier socio pasado o actual de

Es necesario analizar qué ha su-
cedido y hacer perspectivas de lo
que sucedera en el futuro cercano.

perspectivas de lo que sucedera
en el futuro cercano.

Primero. Los grupos con-
siderados como preponderan-
tes (Televisa y América Mévil)
intentaron revertir por medios
judiciales estas decisiones. En
ambos casos la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién les negd
este proceso.

Segundo. Televisa presentd
un plan para compartir la in-
fraestructura como le es orde-
nado por la autoridad, el cual no
fue aceptado por el IFT, puesto
que se consider6 que no garan-
tiza cabalmente que sus com-
petidores podran hacerlo en las
mismas condiciones de ellos.

Aqui es importante hacer
una precisién. Las determina-
ciones que tome este grupo en

CORPORATIVOS

Walmart reduce 10.69%

esta empresa con convenio de
facturacion o de cobranza.

Es evidente que cualquier
intento de vender a alguien con
el que tenian una relacion de ne-
gocios hasta hace unas semanas
o hacia empresas que parezcan
pirdmides deben ser descarta-
das por la autoridad.

De hecho, la contratacién
que hizo América Mdévil de
Bank of America como su agen-
te financiero para la transaccion
muestra, a no dudar, que el pro-
ceso serd muchisimo mds com-
plejo de lo que se pensé o lo que
creen algunos.

Esnecesario seguir confiando
enque el IFT'y sus comisionados
hardn su trabajo a cabalidad.

Si se descarta esa posibili-
dad, entonces resulta que hay

muchos menos compradores po-
sibles, lo que también influye en
el precio.

Desde el momento en que
América Mévil anunci6 su in-
tencién de vender activos se-
filalamos en esta columna que
cualquiera de las dos vias era
buena para la autoridad, pues-
to que desapareceria el pre-
ponderante o las reglas serian
suficientes para propiciar una
competencia adecuada a favor
de los consumidores.

Es momento de reiterar que la
decision corresponde alos accio-
nistas de América M6vil. Deben
determinar qué les causa menos
dafio. Cumplir las normas de
preponderancia o vender sus ac-
tivos, partiendo de la base de que
es muy poco posible que puedan
hacerlo con alguien que les resul-
te amodo.

Frivolidad

Es lamentable que cierta parte
del periodismo, supuestamente
serio, siga las pricticas delezna-
bles de la prensa del corazén o,
como algunos le dicen, de espec-
taculos. A falta de argumentos,
las implicaciones personales. A
falta de investigacién el chisme
de dos pesos.

Es una gran frivolidad creer
que el atributo principal de uno
de los dos despachos que gand
la licitacion es la relacién fami-
liar de uno de ellos. Creer que la
decisidn se inclind por estas ra-
zones simple y sencillamente es
no respetar el trabajo que hizo
la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes y que lo de-
cidi6 por un comité encabezado
por Manuel Angel NGfiez en el cual
incluso hubo la presencia de un
testigo social y se decidi6 entre
ocho ofertas diferentes.

Hay asuntos mucho més se-
rios e importantes en los cuales
se deberia concentrar la atencién
y no en nimiedades.

Azucarado

Hay quienes tienen dudas en
torno a la presencia de lldefonso
Guajardo como secretario de Eco-
nomia luego de que sus amigos
aseguraron que “todos” los em-
presarios de Nuevo Leén lo que-
rian para gobernador.

Resulta que hasta el momen-
to la dependencia que ¢encabe-
za?, no ha hecho nada mds alla
de tibias declaraciones para de-
fender a los productores de azi-
car afectados por la decision del
gobierno de Estados Unidos.

plan de inversion 2014

La empresa prevé abrir 149 tiendas
delas 179 que estimo construiria

POR ERENDIRA ESPINOZA

erendira.espinoza@gimm.com.mx

almart de
México y
Centroamé-
ricaanuncié
una reduc-
cién de 10.6
por ciento en su plan de inver-
siones 2014, al pasar de 15 mil
millones de pesos a 13 mil 400
millones de pesos, el recorte im-
plicaque dejard de abrir hasta 30
tiendas en nuestro pais.
Laempresadijo que en Méxi-
co el piso de ventas se incremen-
tara s6lo 4.1 por ciento, contra
cinco por ciento de sus previ-
siones de principios de afio, en
tanto la expansién en metros
cuadrados se mantiene como lo
planeado en Centroamérica, con
un avance de 7.6 por ciento.
Considerando ambos merca-
dosdonde operalacadena, en fe-
brero el plan era crecer enpisode
ventas 5.2 por ciento, después de
los ajustes hechos en México la
expansion serd de 4.4 por ciento.
Lareduccién enlos planes de
‘Walmex era una situacion que ya
preveian los analistas, dado el
bajo desempefio en ventas que
hamostrado el sector comercial.
Ana Cecilia Gonzdlez, analis-
ta de Monex, explic6 “Walmex
realiz6 unarevisién en suplande
expansion, en el cual disminuyd
su crecimiento en piso de ventas
para 2014 lo que representa una
disminucion en el crecimiento de

Estamos cre-

ciendoenel

e-commerce
que a lo mejor no hay
que abrir tantas tien-
das y nuestro creci-
miento vendra
influenciado
por la parte
digital.”

JUAN CARLOS
GARCIA
VICEPRESIDENTE
DE E-COMMERCE DE
WALMART

15.2 por ciento, equivalente a 52
mil 32 metros cuadrados y apro-
ximadamente 30 unidades me-
nos”, comento.

Detallé que el nuevo plan
contempla inaugurar 149 tien-
das y 292 mil metros cuadrados
nuevos, contra 179 unidades y
344 mil 32 metros previstos a co-
mienzos de afio, a agosto, Wal-
mex inaugurd 47 unidades.

excelsior.com.mx
cobertura

Foto: Claudia Aréchiga

Buenas cifras

en agosto

En un comunicado enviado ala
Bolsa Mexicana de Valores, la
empresa destacd que sus ven-
tas de agosto avanzaron 7.1 por
ciento a unidades totales y 3.5
por ciento en mismas tiendas,
esto en nuestro pais.

“Elmonto promedio de com-
praennuestrastiendas en agosto
se incrementé a unidades igua-
les de 2.9 por ciento y el nimero
de transacciones registr6 un au-
mento de 0.6 por ciento respecto
al afio anterior”, expuso.

En total en el mes pasado los
mexicanos gastaron 31 mil 732
millones de pesos en compras en
sus tiendas, mientras que entre
eneroy agosto la cifra fue de 237
mil 91 millones de pesos, canti-
dad 3.9 por ciento superior a la
registrada en 2013.

Considerando las operacio-
nes de Centroamérica, en agos-
to las ventas avanzaron 7.2 por
ciento a unidades totales hasta
los 36 mil 844 millones de pesos,
mientras que enlo que vadel afio
lafacturacién ascendi6 a 275 mil
905 millones de pesos, 4.3 por
ciento mayor ala del afio pasado.

Juan Carlos Garcia, vicepre-
sidente de eCommerce de Wal-
mart, dijo “estamos creciendo
tanto en el e-commerce que a
lo mejor no hay que abrir tantas
tiendas porque el crecimiento de
e-commerce estd siendo tal que
posiblemente el cliente empiece
a comprar mds y nuestro creci-
miento futuro va a venir mas in-
fluenciado por la parte digital y
nonecesariamente por abrir mas
y mas tiendas”.

TELECOMUNICACIONES

Definen politica
para el apagon

POR JOSE DE J. GUADARRAMA

Jose.guadarrama@gimm.com.mx

El Pleno del Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT)
aprobd una nueva Politica para
la Transicién de la Televisién
Digital Terrestre, en la cual
se establece que el regulador
evaluard la viabilidad de que
se apague la sefial analégica en
zonas cuyas condiciones estén
dadas para hacerlo antes del 31
de diciembre del 2015.

Para lograr lo anterior, la
nueva politica establece las di-
rectrices que seguirdn los con-
cesionarios y permisionarios
para concluir la transmisién
analégica “a mds tardar el 31
de diciembre de 2015”.

Lanueva politica establece
los requisitos para que el IFT
ordene el apagdn analdgico, in-
cluido el que se alcance unnivel
de penetracién de “receptores
y decodificadores” aptos para
recibir transmisiones digitales
en 90 por ciento o mds de los
hogares de escasosrecursos de-
finidos por la Secretaria de De-
sarrollo Social, en cada drea de
cobertura, es decir, en la suma,
delas dreas de servicio de cada
estacion de televisién del pais
y sus equipos complemen-
tarios de zona de sombra, en
que se realizan transmisiones

2.0

MILLONES

de televisores
digitales seran
repartdos este afio

analdgicas de television.

Enlapolitica se determinan
los mecanismosy coordinacién
entre el IFT y la Secretaria de
Comunicacionesy Transportes
(SCT), con el objetivo de que
la SCT proporcione al IFT la
informacién relacionada a los
hogares de escasos recursos de-
finidos por Sedesol

Conlos cuales el IFT deter-
minard si estdn dadas las con-
diciones para apagar la sefial
analdgica en una determinada
zona delpais antes del 31 de di-
ciembre del2015. E1TFT “acor-
dard sobre la fecha del apag6n
analdgico, resolucién que se
hara piblica a través del Dia-
rio Oficial de la Federacion”.

El Pleno del IFT rechazd,
con cinco votos, la propuesta
para promover una controver-
sia constitucional en contra de
la Ley Federal de Telecomuni-
caciones y Radiodifusién y de
la Ley Federal de Metrologia y
Normalizacién.

Gabriel Contreras, presidente del Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT).

Foto: Mateo Reyes Arellano/Archivo

Busca enfrentar debilidad
de sus ventas en México

Walmart de México y
Centroamérica bus-

cahacer frente a momen-
tos de débil consumo a través
de fortalecer su estrategia en
tres sentidos: crecer en ven-
tas en mismas tiendas, abrir
unidades e invertir significa-
tivamente en e-commerce,
explic6 Scot Rank, direc-
tor para laregién de la cade-
na de ventas minoristas mas
grande, durante la conferencia
anual de Goldman Sachs.

Mientras que las ventas en
mismas tiendas, aquellas que
tienen mds de un afio en ope-
racién, crecieron 3.5 por cien-
torespecto a 2013.

“Lo que sea que pase con
el crecimiento econdémico
en México y Centroamérica,
nuestra prioridad es tener las
ventas méximas, asi que iden-
tificar fuentes de participa-
cién nos ayudara a mantener
nuestras presencia durante
tiempos de bajo gasto en el
consumo”, dijo Rank, des-
pués de explicar que a corto
plazo, el consumo sigue sien-
do un reto en el pais.

Mismas y mas tiendas
Las ventas en mismas tiendas
son el corazén de Walmart
de México, al representar 75
por ciento del negocio. En el
primer semestre de 2014 se
crecid en esa division 2.3 por
ciento en México, compara-
do con un 3.6 por ciento en
América Central.

El monto promedio
de compra en mismas
tiendas creci6 2.9 por

Scot Rank, presi-
dentey CEO de
Walmart de

Méxicoy
Ameérica
Central.

ciento en agosto. En cuanto a
nuevas tiendas, el mes que fi-
naliz6 Walmex abrié nueve de
ellas, como parte de la inver-
si6n de 13 mil 400 millones de
pesos en 2014 para Méxicoy
Centroamérica. Mientras que
aplazd la apertura de 15 uni-
dades el préximo afio.

El director de la empresa
que también ha incursionado
enbancay farmacias, descar-
t6 la posibilidad de que con la
Reforma Energética la cadena
comience a vender gasolina,
como en Estados Unidos.

Desde hace un afio Walmex
inici6 con su plataformade co-
mercio electrénicoy se hacon-
vertido en un activo de rapido
crecimiento para la compaiiia.
“Creemos que tenemos venta-
jas sobre la competencia, que
nos permitird ganar terreno en
el e-commerce”, dijo Rank.

Foto: Especial
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Nuevo aeropuerto...
¢y el viejo que?

B La terminal aérea esta a punto de alcanzar el limite maximo posible de
operaciones diarias: 394, esto es 32 millones de operaciones anuales.

ERLIN.— Aunque

debiera comentarle

a detalle los novedo-

sos lanzamientos de

Samsung, que enca-
beza Boo-Keun Yoon, con los que
se estd iniciando la IFA Berlin
2014, la decisién del gobierno
mexicano de construir un nue-
vo AICM me lo impide, pues asi
como la califico de decisiéon po-
litica acertada, también genera
alarma.

Y mire que no me alar-
ma si Norman Foster-Parsons
Brinckerhoff asociados al arqui-
tecto Fernando Romero y todos
ellos liderados por el vicepresi-
dente de Aviacién de Parsons,
Charles Van Cook, los que cons-
truyen la nueva terminal aérea
que importa 9,170 millones de
doélares. Saben hacerlo.

La firma Parsons tiene ex-
periencia y conoce a detalle el
rango de seguridad clase III de
la FCC-OACI para aeropuertos
internacionales que estan dise-
fiados para ser hubs globales y
no en balde un invitado de lujo
del presidente Enrique Pefia, fue
el presidente de la IATA, Tony
Tyler, asi como los representan-
tes de las principales aerolineas
del pais. Foster a su vez diseiié la
T-3 de Pekin, Hong Kong, Kuait
y Panama4, todos ellos, conver-
tidos en hubs de interconexién
regional y global, lo que debiera
ocurrir en el caso de la Ciudad
de México.

De hecho, el disefio de Foster-
Romero y la inversién piblica
que requerird, estd dentro de
los pardmetros globales para
la construccién de aeropuertos
y remodelacién de terminales,
ademads de que realmente Foster
como disefiador ha logrado co-
sas extraordinarias.

Apenas ayer estuve en el edi-
ficio del Reichstag o Parlamento

Alemén y es una obra que im-
presiona por la sustentabilidad,
funcionalidad integral, moder-
nidad, integracién al entorno y
la visién simbdlica que ofrece.

Pero lo que si nos debe alar-
mar a todos, especialmente alos
legisladores federales que revi-
san el presupuesto y son enca-
bezados por el diputado priista
Pedro Pablo Trevifio, es conocer
lo que hara la SCT para evitar el
colapso de la vieja terminal, de
aqui a que se construye la pri-
mera fase de la nueva terminal,
pues, aunque dicen que para el
2018 estaria lista con tres pistas
suficientes para realizar opera-
ciones simultdneas y movilizar
a 50 millones de pasajeros, se
incrementaria en 40% la capaci-
dad del actual.

no tendria capacidad de recibir
otros diez millones de pasajeros,
los servicios de aeronavegacion
son de mi abuelita, se requiere
invertir en mantenimiento de
las avenidas de rodaje, ampliar
y mejorar salas de abordaje (ni
que decir de los bafios que estian
de susto, pues cualquier dia de
éstos se le cae encima la puerta
de cristal a un pasajero con pri-
sa), ademds de revisar integral-
mente las medidas de migracién
y aduanas, que hacen que los la-
tinos prefieran Panamd o Miami
a México para ir hacia Estados
Unidos.

Es evidente que los viaje-
ros de este pais y del mundo
que utilizan el hub de la Ciudad
de México (aunque represen-
te el 2% de los vuelos en cone-

La firma Parsons tiene experien-

ciay

La actual sede del Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad de
México, que encabeza Alfonso
Sarabia, ya no aguanta. El mis-
mo secretario de Comunicacio-
nes y Transportes, Gerardo Ruiz
Esparza, mostré ayer una dra-
mdtica ldmina en la que mues-
tra que el AICM est4d a punto de
alcanzar el limite méximo posi-
ble de operaciones diarias: 394,
esto es 32 millones de operacio-
nes anuales. Hoy se realizan 389
operaciones diarias.

Si sostuviera la tasa de cre-
cimiento de 3% anual que dijo
Fede Patifio, el director financie-
ro del proyecto, antes de que se
inaugure la nueva terminal ha-
bré colapsado el actual porque

CORPORATIVOS

Mexico, estrategico: DuPont

Aprovechara
el dinamismo
delaindustria
automotriz

POR ALEXANDRA VILLAVICENCIO

avillavicencio@gimm.com.mx

a divisién de po-
limeros de la em-
presa DuPont
prevé aprovechar
elauge delaindus-
tria automotriz
paraampliar sus expectativas de
mercado en México, ademés de
beneficiarse del dinamismo que
se contempla paralas economias
de México y Estados Unidos.

El director de DuPont en
México, Luis Gonzdlez-Abella,
resalté que para el negocio de
México es fundamental el dina-
mismo de la economia de Esta-
dos Unidos, porque sus clientes
son las armadoras y el 84 por
ciento de la produccién de las
mismas se exporta, como punto
principal, hacia ese pais.

En entrevista con Excélsior,
precis6 que a nivel mundial tu-
vieron un volumen de ventas
equivalente a 36 mil millones de
ddlares en 2013, los cuales se in-
crementan cada afio conforme
crece el Producto Interno Bruto
(PIB) del mundo.

“Elnegocio vamuy bien, por-
que va ligado a la economia de
Estados Unidos, la cual actual-
mente estd bien, lo que mueve a
México. Ademds, el 70 por cien-
todelaempresacorrespondeala
industria automotriz, una delas
mads dindmicas en el pais.”

En cada regién, explicé, lle-
van un ritmo de crecimiento de
acuerdo al de la zona y la situa-
cién de la industria, ademds de

El negocio va muy
bien, porque va
ligado a la econo-
mia de Estados
Unidos, la cual
actualmente esta
bien, lo que mue-
ve a México.”

POR CIENTO

de Ia§ ventas anuales
delafirmasonalsector
automotriz

Esperamos incre-
mentar el creci-
miento cuando
arrancaran to-
das las nuevas
plantas.”

LUIS GONZALEZ-ABELLA
DIRECTOR DE DUPONT
EN MEXICO

xién del continente americano)
no pueden depender de que se
concluya la necesaria obra ni
tampoco depender de que un
dia siy otro también bloqueen
las calles de la Ciudad de Méxi-
co o se mejore la interconexién
del valle con los aeropuertos de
Querétaro, Puebla, Morelos y
Toluca, pararesolver el drama de
saturacion.

Y mire, la verdad es que de-
bieran extender el contratito a
Parsons, pues es muy bueno en
eso de rehabilitaciones de ter-
minales viejas: en el Aeropuerto
de Los Angeles logré desaturar
la operacién y aumentar la se-
guridad en dos afios; en el de
Fort Lauderdale-Hollywood

Luis Gonzalez-Abella,
director de DuPont
en México.

International Airport (FLL), de
Florida, lo reconstruyé y escalé
en tres afios; al Abu Dhabi Inter-
national Airport (AUH) le estd
aumentando —en seis afios—a 27
millones en 2017 y a 40 millones
de pasajeros en 2030 y, el actual
aeropuerto de Seattle, lo llev6 en
tres afios de 26 a 28 millones de
pasajeros.

De Fondos a Fondo

Bueno, un comentario de IFA
Berlin, con méas de 150 subsidia-
rias en el mundo y 13 mil millones
de ddlares de inversién en R&D,
se mantiene en el nimero uno
entre las diez firmas globales de
electrénica y electrodomésticos
en el mundo. El lanzamiento del
la Galaxy Note 4 que impresio-
na lo mismo por su mejoria en
resolucién y capacidad para to-
mar selfies grupales, que para co-
nectar con un nuevo dispositivo
(parece visor para bucear) de rea-
lidad Aumentada Galaxy Vr, o el
nuevo reloj inteligente que logra
autonomia al incorporar un chip,
provocé que ayer las acciones de
Apple se cayeran mds de 4% en
el NYSE, pues los inversionis-
tas dudan que la otrora reina de
la innovacién supere a la sudco-
reana en capacidad de entrega de
los dispositivos méviles. Fijese el
dato: cada ocho meses reinven-
tan o lanzan novedades, por ello
hasta Nike ha dejado la exclusiva
con Apple para la pulsera depor-
tiva y se asimila al Watch Gear
con un increible audifono a prue-
ba de corredores. Colofén: para
ser lider hay que invertirle.

M Scot Rank ahora si dio buenas
noticias. Las ventas consolida-
das de Walmart de México crecie-
ron7.2% atiendas totalesy a3.5%
a tiendas comparables en agosto.
El ticket promedio subié 2.9% y
también los clientes aumentaron
0.6%. Agosto es el mejor mes de
2014, pero hay que sefialar que el
calendario ayudé por los cinco fi-
nes de semana y por el compara-
tivo con agosto de 2013.

Ahora, Scott anuncié que el
plan de expansi6n se reviso a la
baja. En lugar de crecer 5.2% el
piso de ventas crecerd 4.4% en
total (4.1 en México y 7.6% en
Centroamérica), con una inver-
sién de 13 mil 400 millones de
pesos, en parte porque le estdn
metiendo a ventas por medios
virtuales y, porque se estdn con-
centrando en la venta a fin de
afio.

Fijese que es normal que las
aperturas se concentren en di-
ciembre y, para evitar distraerse,
decidieron no mds aperturas a
partir del 15 de ese mes y man-
darlas a enero.

Foto: Claudia Aréchiga

que trabajan en el desarrollo de
aplicaciones que perfeccionan
los productos, lo que contribuye
alas alzas.

ParaMéxico, agreg6 “espera-
mos incrementar el crecimiento
entre los afios 2015 y 2018, por-
que es cuando arrancardn todas
las nuevas plantas, lo que genera
mads produccion”.

La compaiiia de origen es-
tadunidense, menciond, que no
cuenta con una planta de fabri-
cacién en México, pero participa
en la cadena de proveeduria en
los niveles Tier uno, dos y tres,
porque sus productos sirven para
fabricar esos elementos, los cua-
les contribuyen en la conforma-
cién de los automéviles que se
fabrican en México.

Productos

En este sentido, indic que ex-
portan de manera indirecta, ya
que practicamente todas las
armadoras que trabajan desde
México son sus clientes, y 84
por ciento de la produccién de
las mismas se vende en el exte-
rior. De hecho, comenté que el
botén rojo que sirve para des-
prender el cinturén de seguridad
de todos los vehiculos del mun-
do, lo fabrica DuPont.

“En México lo que més ven-
demos son los productos de
nailon, nuestra marca es Zytel,
porque las piezas son mds gran-
des, las que van adentro del mo-
tor, aunque también tenemos
mucha demanda en las nuevas
aplicaciones”, sefialé.

ENERGIA

Recursos
En los primeros
seis meses del
afo se destina-
ron 17 mil 28
millones de
\_Pesos.

Foto: AP

Inversion crece
79% en refinacion

POR NAYELI GONZALEZ

nayeli.gonzdlez@gimm.com.mx

Aun cuando Pemex Refinacién
se mantiene como la subsidia-
ria de Petr6leos Mexicanos
con las mayores pérdidas eco-
némicas e ineficiencias ope-
rativas, el gobierno federal, a
través de la petroleranacional,
ya ha realizado inversiones
por 17 mil 28 millones de pe-
sos en los primeros seis meses
del afio, esto con el objetivo de
modernizar el sistema.

La mencionada cifra es 79
por ciento m4s alta en compa-
racién a los recursos ejercidos
enelmismo periodo del afio pa-
sado, apesar de ellolaproduc-
ciénderefinados hamantenido
una tendencia a la baja.

Objetivo

De acuerdo con el gobierno
federal la inversién realizada
hasta el momento tiene como
objetivo principal el incremen-
tarla capacidad y rentabilidad
de los procesos de refinacién
de hidrocarburos, asi como re-
forzar lainfraestructura para el
suministro de petroliferos en el
mercado nacional.

“A fin de orientar una pro-
duccién enfocada arendimien-
tos de productos destilados de
mayor valor como gasolinas y
diesel, se continuaron reali-
zando trabajos de reconfigu-
racién y acciones de control,

Ademds, puntualizé que el
50 por ciento de sus ventas co-
rresponden al nailon y agregd
que cuentan con un portafolio
de siete productos en el merca-
do mexicano.

Al ser cuestionado sobre su
nivel de participacién de merca-
do, respondid que “es muy dificil
determinarla, aunque en nailon
somos lideres en el mercado™.

Dinamismo

Sobre la situacién de la indus-
tria automotriz en México, Luis
Gonzdlez-Abella, afirmé que su
perspectiva es positiva por el
ritmo de crecimiento, lo cual re-
vel6 que lo hace pensar enla lle-
gada de mas inversiones, ya que
los participes del sector aprove-
chan para buscar nuevas opor-
tunidades de negocio.

En cuanto a las cadenas de
proveeduria, apunt6 que “cada
vez hay més jugadores en Mé-
xico. Obviamente con el cre-
cimiento llega mas gente que
intenta distribuir materiales y
establecer operaciones aqui”.

Ante este panorama, anoté
que las cadenas de suministro
se mueven de manera constante,
lo que implica establecer nuevas
relaciones de negocio, porque
el segmento crece de manera
acelerada.

Record6 que en el pasado tu-
vieron una planta en el pais, la
cual cerr6 por recesiones, pero
admiti6é que no descartan rea-
brirla; el momento todaviano lo
determinan, pero lo analizaran
de acuerdo alnivel de crecimien-
to dela industria automotriz.

También destacé que, apesar
de no tener una planta de pro-
duccién en el pais, si cuentan con
un centro de innovacién, cual
trabaja de manera conjunta con
los de otros paises.

Se continua-

ron realizan-

do trabajos
de reconfiguraciony
acciones de control
para conservacion de
recursos naturales.”

22 INFORME
DE GOBIERNO

que tienen como meta la con-
servacion de recursos natura-
les y lareduccion de emisiones
contaminantes de acuerdo alas
mejores practicas anivel inter-
nacional”, sefiala en el 2° In-
forme de Gobierno.

A pesar delosrecursos ejer-
cidos, en el periodo referido se
elaboraronun total de un millén
430 mil barriles en las seis re-
finerias del pais, 4.3 por cien-
to menos que en 2013, ademas
de que la subsidiaria registré
pérdidas econdémicas en su
rendimiento neto de 60 mil 846
millones de pesos.

El documento oficial men-
ciona que en el iltimo afio, que
comprende del1de septiembre
de 2013 al 30 de junio de 2014,
el Sistema Nacional de Refina-
cién (SNR) proceso un millén
167 mil barriles diarios de cru-
do, cifra 4.7 por ciento inferior
a la del mismo periodo de los
afios 2012-2013.

| onees

hrysler
Bajan
ventas

Enagosto las ventas
de Chryslerbajo6 4.9 por
ciento, comparado con
el mismo mes de 2013.
La empresa colocd sie-
temil143 unidadesenel
octavo mes del afio, lo
gue representd 372 uni-
dades menos.

— ALEXANDRA

VILLAVICENCIO

Mitsubishi

Mejoran
niameros

En el mes de agosto
la automotriz japone-
sa Mitsubishi reportd
unincremento de 11 por
cientodesusventasen
México. De acuerdo con
elreporte mensual de
laempresa el modelo
L200 fue el mas vendido
delafirma.
— ALEXANDRA
VILLAVICENCIO
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é Qué habra hecho el

Banco Central Europeo?

B Quizd la distension entre Rusia y Ucrania aplace una decision radical.

B El IPC alcanzo los 46 mil puntos, ordenadamente.

uando usted lea

esta Consejeria,
probablemente ya

se habrd enterado

delo que el Banco

Central Europeo habra deci-
dido en sureuni6n de politica
monetaria de este mes. Como
escribi el lunes pasado, este
evento ha venido siendo el
foco de atencién de los mer-
cados durante esta semana,
al menos hasta ayer cuando
supimos de un acuerdo de
“cese al fuego” en el conflic-
to entre Rusiay Ucrania, que
también ha sido un tema de
interés en los ltimos meses.
Desde luego que cual-
quier cosa que suceda en
estos asuntos resulta en un
impacto en el ambiente de
los mercados, principalmen-
te en los de Europa, aunque
evidentemente no sélo en
ese territorio. La realidad es
que durante una buena parte
de lo transcurrido en el afio
estos eventos han pesado
en el 4nimo de los que esta-
mos involucrados con estos
temas, mds all4d de nuestra
ubicacién geografica o nues-
tra inclinacién temética.

Y supongo que asi seguird
siendo y cada vez mds.

Al momento de escribir
esta columna ignoro lo que el
Banco Central Europeo ha-
bré decidido, pero, si tengo
que basarme por lo que has-
ta ahora hemos visto, creo
que no tendremos atin una
postura que haga evidente
la preocupacion por el deve-
nir de la economia regional,

aparente condicién de dis-
tensién entre Rusia y Uecra-
nia, podria ser un elemento
que atenuara la sensacién de
urgencia que existe respecto
dela situacién econémica de
la regioén y que pudiese in-
fluir para no tomar una pos-
tura mds agresiva enlo que a
la politica monetaria refiere.

Sin embargo, creo que
por lanaturaleza de los con-

Siempre sera dificil separar

aunque también pienso que
no se puede ignorar la si-
tuacion que prevalece y que
muchos juzgamos de grave,
si bien tengo que admitir que
nadie mds que los europeos
saben el riesgo que se corren
y las medidas que tendrian
que poner en practica para
no entrar en una situacién
que acelerara el grado de de-
terioro que evidencian sus
nameros.

El anuncio que conoci-
mos ayer respecto de una

flictos geopoliticos y parti-
cularmente éste, el supuesto
acuerdo al que llegaron las
partes es por lo menos, fra-
gil. No me extrafiaria ver
que en los préximos dias
se regresara a un estado de
enfrentamiento bélico, o
como quiera que se le llame
a lo que hasta ahora hemos
visto.

La posibilidad de sepa-
rar los temas politicos de los
econdémicos es ciertamente
dificil. En lo que a mi toca

creo que no es posible, pues
unay otra vertiente de lavida
de las sociedades estéan inter-
construidas. De tal suerte,
que quizd la decisién que se
tenga que tomar en el caso de
la economia europea tendria
que estar en el lado de lo que,
por decirlo asi, sea mas facil
de controlar o al menos en
donde las decisiones pueden
ser tomadas con mayor faci-
lidad, en cuyo caso el terreno
en el que habria de actuarse
seria el de la economia. Vere-
mos. No falta tanto.

Entre los asuntos interna-
cionales y los locales, resul-
ta que ayer el IPC mexicano
llegd a los 46 mil puntos. De
hecho los rebasé ligeramente,
al cerrar en los 46,049 pun-
tos. Lo anterior cubre uno de
los objetivos que pensé que
podian alcanzarse este afio,
como quizd usted recuerde.
La mejor parte del asunto es
que lo ha hecho de manera
ordenada, por lo menos des-
de marzo, cuando inicié la
actual trayectoria alcista.

Hace algunos dias (el vier-
nes 29 de agosto, para ser pre-
ciso) describi un escenario que
suponia una baja hacia la zona
de los 44,850 puntos, que ain
no descarto, entre otras cosas
por estar ahora en el nivel del
maximo histoérico. Pero por el
momento, nuestro mercado se
ve animado y quiza permanez-
ca asi por algunos dias mas, lo
que habria que aprovechar.

En cualquier caso, antes
de empezar a pensar en nue-
vos y mds altos objetivos,
trabajo con lo que tengo en
frente y no con lo que even-
tualmente pueda imaginar;
ya habrd tiempo para ello.
Por lo pronto me doy por bien
servido por lo alcanzado y
por la forma en que sucedié.
Habr4 que entender y operar
en esta condicion. Suerte.

| | LAS 35 DELIPC

I ALIMENTOS Y BEBIDAS

AC * 95.36 1,108,379 043 0.41

ALSEA * 46,09 2,209,841 026 012

BIMBO A 3999 4,017,686 -0.74 -0.30

FEMSA UBD 12890 2.990,275 045 0.58

GRUMA B 148.80 918,352 073 108

KOF L 142.68 1,263,670 -0.70 -1.00

LALA B 3355 2780768 -0.33 -on
Il COMERCIO

COMERCI UBC 50.78 422 461 -0.33 -0.17

ELEKTRA * 383.79 40,649 -0.33 -1.29

LIVEPOL C-1 15047 203,725 -095 -144

WALMEX V 3550 15,344,153 074 0.26
Il CEMENTOY CONSTRUCCION

CEMEX CPO 1745 20,956,276 -0.06 -0.01

ICA * 24.82 2,705,133 0.65 0.16

OHLMEX * 40.08 2,621,969 144 0.57

PINFRA * 18777 696,730 041 0.76
IV CONTROLADORAS

ALFA A 4139 6,162,079 0.05 0.02

GCARSO Al 81.00 1,045,988 -016 -013
V ENERGIA

[ENOVA * 81.84 1,382,544 -043 -0.35
VI MINERIA Y METALES

GMEXICO B 4696 5116795 0.00 0.00

PENOLES * 34799 122,213 0.44 153

ICH B 72.89 722,023 -048 -0.35
VIl PAPEL

KIMBER A 3415 8,312,790 0.53 018
VIIl QUIMICAS

ALPEK A 26.27 1,304,710 0.57 0.5

MEXCHEM * 5781 2,845,282 1.56 0.89
IX SALUD

LAB B 3619 1194544 0.86 031
X SERVICIOS AEROPORTUARIOS

ASUR B 172.37 266,103 048 0.83

GAP B 9503 990996 103 097
XI SERVICIOS FINANCIEROS

BOLSA A 2846 804,698 096 0.27

GENTERA * 2932 3,550,232 295 0.84

GFINBUR O 40.86 3,188,429 1.21 049

GFNORTE O IRl 4,363,553 090 0.81

GFREGIO O 7749 604,314 245 1.85

SANMEX B 3915 2,372,224 2.33 0.89
XII TELECOMUNICACIONES Y MEDIOS

AMX L 16.56 54,275734 104 017

TLEVISA CPO 9751 2,034,136 -0.28 -0.27

Elaborado por www.financieropersonal.com con informacion de la BMV.

MERCADQOS

| | INFLACION (%

|| CETES

Tasas Primarias (1) 2.76 2.85 296 3.01
Tasas de mercado (2) 2.76 2.82 296 299
Mercado menos Primarias (3) 0.00 -0.03 0.00 -0.02
Dias con misma condicién (4) 7 1 2 2

(1) Tasas Primarias: las que resultan de la subasta semanal de Banxico. Ultima subasta realizada de cada plazo.
(2) Tasas de mercado: las del cierre de cada dia de operacién.
(3) Sefial: Mercado por arriba de la Primaria, presion para que las tasas primarias suban y viceversa.

(4) Dias con misma condicién: NUmero de dias que el mercado ha permanecido arriba o abajo de la tasa Primaria.

| | FONDEO A UNDIA
Gubernamental 299 3.00 295 3.00 3.00
Bancario 290 290 290 3.00 290

Indica la tendencia de las tasas de interés de corto plazo.

Tasa ponderada representativa de operaciones de mayoreo a un dia: cuanto cuesta el crédito a un dia.

. BONOS GUBERNAMENTALES

“MS”, TASA FLJA

457
414

Tasas Primarias (1)
Tasas de mercado (2)

457
459

UDIBONOS, TASA ARRIBA DE INFLACION

Tasas Primarias (1)
Promedio Mercado (2)

0.75
0.67

(1) 565 6.50 6.86
503 574 6.49 6.65
(1) 236 0) 325
130 238 310 324

(1) Banxico no subasta Udibonos a 5 afios desde el afio 2000 y a 20 afios desde enero de 2008.
(2) Tasa de mercado de la emisién cuyo nimero de dias por vencer refleja mejor el plazo.

| | TASAS DE INTERES

INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO

TIE28d 32950%  32910%  3.2910% 3.2975% 3.2951%
TIESIA (1) 32970% 3.2980%  3.2972% 3.3025% 3.2990%
(1) Determinacién semanal

REFERENCIAS EXTRANJERAS

EU 0-0.25% 3.25% 241% 0.52%
EUROPA 0.15% 0.23% 095%  -0.03%

(1) Prime Rate y Libor son tasas activas: a las que prestan los bancos a sus mejores clientes.
(2) Tasas pasivas: las que ofrecen los instrumentos de inversion, en el mejor de los casos.

|| UNIDADES DE INVERSION (UDI’S

51580

Todas las tasas
presentadas son
brutasy anua-
lizadas para fines
informativos

"Resuelve tus dudas en Inversiones y Finanzas Personales: 5549 9812 talleres@financieropersonal.com

51617 49550

Elaborado por
financieropersonal.com

Ultimos 12 meses Jul
Mensual Jul
Subyacente Gltimos12meses  Jul
Subyacente mensual Jul
Inflacién quincenal 10Ago
Inflacién quinc. subyacente  1QAgo

INFLACION ANUAL ESPERADA (%) (3)

345

4.07 347 4.08 3.82
0.28 -0.03 0.29 NA
3.25 250 335 340
0.19 0.03 019 NA
0.19 0.12
015 0.05
346 341

(1) Los datos anteriores se refieren al mismo periodo del afio anterior.

(2) Los dias siguientes se refieren al mes siguiente.

(3) Encuesta Banxico de Expectativas Econémicas del Sector Privado, julio 2014.

| | TIPO DE CAMBIO

PESO-DOLAR

Ventanilla 12.63
Interbancario 48 hrs. (1) 13.0855
Fix (2)

13.32 -0.169
13.0875 -0.210
13.0892 -0.310

* Vs, el precio de venta del dia anterior. Si no hay operaciones se presentara el Gltimo cierre disponible.
(1) Tipos de cambio en el mercado interbancario con liquidacién en el segundo dia habil bancario, siendo éstas

las mas habituales en el mercado de mayoreo.

(2) Promedio de las cotizaciones del mercado al mayoreo para operaciones liquidables el segundo dia habil

bancario siguiente.

OTRAS MONEDAS

Euro 1.3151
Franco Suizo 1.0897
Libra Esterlina 1.6462
Yen 104.8300
Real 2.2367

13152 17.21 1721
1.0898 14.26 14.26
16463 2154 2155

104.8380 NA NA
2.2371 NA NA

Los tipos de cambio que aparecen en este cuadro son interbancarios y sélo pretenden servir de referencia.

| | FIBRAS

DAHNOS13 3519
FIBRAMQ12 26.08
FIBRAPL 14 29.01
FIHO12 2399
FINNT13 17.68
FSHOP13 1799
FUNOTI 4125
TERRA13 2943

0.03 555,032 ND
019 1,363,208 104%
-048 776,449 ND
381 1,059,338 71%
-0.06 192,853 5.6%
-0.06 512425 76%
013 4,013,901 27.3%
-1.64 1137877 289%

| | BOLSAS

México IPC
EU Dow Jones
EU Nasdag
EU S&P500
Japén Nikkei
China SSE
Europa EURO STOXX50
Inglaterra FTSE All-Share
Hong Kong Hang Seng
India BSE100
Alemania DAX
Espafia IBEX 35
Brasil Bovespa

46,049.33 049% 16.5%
17,078.28 0.06% 9.1%
4,572.56 -0.56% 239%
2,000.72 -0.08% 17.0%
15,728.35 0.38% 12.5%
2,288.63 1.00% 10.3%
3,216.54 119% 16.8%
3,667.38 0.57% 9.3%
25,31795 2.30% 91%
8,20349 044% 50.2%
962649 1.26% 17.7%
10,886.80 1.23% 289%
61,837.04 -0.10% 19.8%

Sila bolsa no opera se presenta el Ultimo cierre disponible y la variacion diaria sera 0.00%.

| | PETROLEO

Délares por barril

WTI 9517 92.88 247
Brent 102.77 100.50 2.26
Mezcla Mexicana 92.59 90.82 195

| | METALES

EN DOLARES (1)

OroNY (dls./onza) 1,269.80 1,265.00 0.38
PlataNY (dls./onza) 19.21 1915 0.31
CobreNY (dls./libra) 313 316 -0.76
ENPESOS (2)

Centenario 19,000 19,000 -
Onzaoro 16,650 16,650 -
Onzaplata libertad 225 225 -

(1) Precios spot (2) Precios de compra

| | FUTUROS

TIIE 28 D MEXDER

Oct-14 3.28 -0.020 140,570
Nov-14 -3.300 144,570
IPC MEXDER

Dic-14 46,220 155 289 906
Mar-15 46,326 218 2
DOLAR MEXDER

Oct-14 131275 -0.0242 10,157 6,175
Nov-14 131505 -0.0292 250 771,092
DOLAR CME

Oct-14 13.1251 -0.024

Nov-14 131544 -0.024

| | COMMODITIES

MAIZ (cts. de dls. por bushel)

DCl4 351.25 363.25 097
MZ15 364.75 376.25 097
AZUCAR NO. 11 (dls. por libra)

0Cl4 15.63 15.82 099
MZ15 1758 1773 099
JUGO DE NARANJA (cts. dedls. x libra)

NV14 149.80 148.80 101
ENI5 15140 149.80 101
CAFE (dls. por libra)

DCl4 20230 20945 097
MZ15 206.25 21340 097

Cierres preliminares. SC Sin cotizacion en el dia

| | DATOS ECONOMICOS BASICOS

PIB (%) 2T4 16 16 299 247
Tasa desempleo (%) Jul 519 4.84 517 4,62
Bal.Com.mens. (md) Jul  -980.0 -1,399.0 -1,053 NA
Exp. Pet.mens. (md) Jul 3470 4,304 3,883 NA
Bal. Com. Acum. (md) Jul 41,2290 -3416.0  -2,2820 -3,676
Remesas (md) Jul 1996 1,841

Reservas Internac. (md)29/08/14 191,513 190,337

(1) El dato “Anterior” corresponde al mismo periodo del afio anterior excepto en Reservas Internacionales, que
son las de la semana anterior.

Los datos presentados provienen de fuentes consideradas confiables y deben interpretarse como
representativos.
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Nuevo AICM: beneficios

economicos, sociales y ambientales

B Se pretende crear un parque ecolégico, el Bosque Metropolitano de 670
hectareas que sera dos veces mas grande que el de Chapultepec.

inalmente, ayer
el secretario de
Comunicacio-
nes y Transpor-
tes, Gerardo Ruiz
Esparza, dio a conocer los por-
menores del proyecto para la
construccion del nuevo Ae-
ropuerto Internacional de la
Ciudad de México, que serdla
obramads importante del sexe-
nio por su impacto econémi-
co, social y hasta en materia
de medio ambiente, porque
se pretende crear un parque
ecoldgico, el Bosque Metro-
politano de 670 hectdreas que
sera dos veces mas grande que
elde Chapultepecy se conver-
tird en un importante pulmén
parala Ciudad de México.

Estan importante la cons-
truccién del nuevo AICM que
hoy habra una conferencia
de prensa en la que los titu-
lares de Economia, lldefonso
Guajardo; Sedatu, Jorge Carlos
Ramirez, y Sectur, Claudia
Ruiz Massieu, hablardn sobre
el impacto econémico y so-
cial, porque se crearan mas
de 150 mil empleos y se de-
sarrollara una de las zonas
de mayor pobreza del Valle
Metropolitano.

Ademds, el viernes Juan
José Guerra Abud, titular de
la Semarnat, y el director de
la Conagua, David Korenfeld,
ofreceran otra conferencia de
prensa para explicar con de-
talle las obras hidraulicas que
se realizaran en las cuatro
mil 400 hectdreas que abar-
cara el nuevo aeropuerto y
que son todas propiedad del
gobierno federal. Habra una

reconversion total de terre-
nos que antes eran utilizados
como basurero y que seran
rescatados como sucedi6 en
su momento con la zona de
Santa Fe, que hoy es una de
las mds modernas del Distri-
to Federal.

Lo que se pretende es que
el nuevo aeropuerto sea uno
de los mds grandes del mun-
do, mds moderno y que sea
totalmente sustentable, y
aunque tendra en su etapa
final la posibilidad de cons-
truir hasta seis pistas, ini-
ciara con dos pistas como el
actual AICM, pero con una
amplia separacion entre am-

bas lo que permitird aterriza-
jesy despegues de aerolineas
al mismo tiempo.

Sinfechadeinauguracién

En cuanto a la fecha en que
estard terminada la prime-
ra fase, la meta desde luego
es que por lo menos dos de
las tres primeras pistas es-
tén concluidas al cierre de
este sexenio, pero el secre-
tario de Comunicaciones
y Transportes no se quiere
comprometer a una fecha
porque en materia de cons-
truccién siempre pueden
registrarse impredecibles y
porque junto con el nuevo

INTERNACIONAL

aeropuerto se construirdn
ademads de nuevas vialida-
des, obras hidrdulicas que
seran las primeras que ini-
ciardn y que abarcan: mil
hectdreas de nuevas lagu-
nas que pasaran de mil 700 a
dos mil 700 héctdreas lo cual
permitird reducir el riesgo
de inundaciones; 24 plantas
de tratamiento de agua y se
entubaran 25 kilémetros de
drenajes a cielo abierto. La
inversi6n inicial que reali-
zard la Conagua sera de dos
mil 400 millones de pesos.
Al frente de la coordina-
cion del proyecto estd Manuel
Angel Néfiez 1o que no deja

estén con-
cluidas al cierre del sexenio.

de ser una paradoja porque
como gobernador de Hidalgo
en el sexenio foxista compitié
ferozmente para que la sede
del aeropuerto alterno del DF
fuera Tizayuca. Finalmente
Fox se incliné por Texcoco,
pero se echd para atrds cuan-
do los habitantes de Atenco,
liderados por el rijoso Ignacio
del Valle, protestaron con
todo y machetes.

A pesar de que el gobier-
no federal insiste en que las
cuatro mil 400 hectareas del
nuevo aeropuerto no inclu-
yen terrenos de San Salvador
Atenco, Del Valle amenaza con
volver a protestar, supongo

PORCIENTO

de la energia que se
consumeenEUes
producida por él

- | Chris Christie, gobernador
| de Nueva Jersey, se encuen-
| trade visita en México; hoy
se reune con el Presidente.

Foto: David Herndndez

Reformas potenciaran
comercio México-EU

El gobernador de Nueva Jersey ve
oportunidades en hidrocarburos

POR FELIPE GAZCON

felipe.gazcon@gimm.com.mx

El gobernador de Nueva Jer-
sey, Chris Christie, confi6 en
que las reformas estructura-
les potenciardn el comercio
de crudo y gas entre Estados
Unidos y México, por lo que
exhort6 al gobierno de su pais
a hacer reformas a eliminar
restricciones en exportacio-
nes de crudo.

Enundiscurso pronunciado
ante los socios de la American
Chamber/México, el politico
enfatizé que “con las reformas
adoptadas en México, nuestro
mercado de energia en América
del Norte que es altamente in-
tegrado, probablemente lo sera
aun mas en el tiempo™.

“Nuestro pais produce 84
por ciento de la energia que

consume. Hace cinco afios
produciamos 69 por ciento”,
subrayo.
“Sehacambiadolaecuacion
estratégica, por lo que nuestro
continente serd menos vulnera-
ble a las importaciones proce-
dentes de Oriente Medio o de
fuentes inestables en otros lu-
gares. Tanto para EU y la eco-
nomia de México, el auge de la
produccién de gas y la reduc-
ciéndelos costos asociados han
contribuido al reapuntalamien-
to y al retorno de los empleos
que habian migrado a Asia”.
“En América del Norte, te-
nemos los recursos a la espera
de ser explotados. Lo que se
requiere es la vision para maxi-
mizar nuestro crecimiento, la
voluntad politica para desblo-
quear nuestro potencial.”
Christie, quien es

considerado uno de los mds
serios prospectos del parti-
do Republicano para las elec-
ciones presidenciales de 2016,
dijo que los ndmeros subrayan
la profundidad de la relacién
entre Estados Unidos y Méxi-
co; “el intercambio comercial
entre los dos paises es de mas
delamitad de unbillén de ddla-
res, mds de seis veces que hace
20 afios”.

Estados Unidos es, por su-
puesto, el mercado de expor-
tacién mds importante para
México. “Pero tal vez no todo
el mundo en mi pais es cons-
ciente del hecho de que Méxi-
co es el segundo mercado de
exportacién de los Estados
Unidos.”

Laagendade Christie inclu-
ye encuentros con el presidente
Peiia Nieto, con los secretarios
de Energia, Hacienda, Econo-
mia, Gobernacién, Relaciones
Exteriores,y con gobernadores
y el jefe de Gobierno del DF.

que con todo y machetes, pero
descubrira que a diferencia
de Vicente Fox, Enrique Pefia
Nieto si seguird adelante con
este importante proyecto de
infraestructura.

Fostery Romero

La construccién del nuevo
aeropuerto en si iniciard en
2015 y atin no se ha seleccio-
nado a las empresas cons-
tructoras, pero la obra estara
encabezada por un grupo in-
ternacional junto con empre-
sas mexicanas.

El disefio arquitecténico
que gand estd encabezado por
Norman Foster, quien es uno de
los arquitectos con mayor ex-
periencia en la construccién
de aeropuertos, junto con el
mexicano Fernando Romero
— yerno de Carlos Slim- y uno
delos arquitectos jovenes mas
destacados del pais con obras
como el Museo Soumaya en
Plaza Carso.

El nuevo AICM sera no
s6lo uno de los méas moder-
nos del mundo, sino también
totalmente sustentable y ten-
dra sélo una terminal con
posibilidad de embarque de
hasta 95 aerolineas y en su
primera fase podra recibir
hasta 50 millones de pasa-
jeros frente a los 32 millones
del actual AICM

Se bursatilizaran ingresos
del AICM

Lo que se pretende es que la
construccion del nuevo AICM
sea autofinanciable y quien
estd al frente del proyecto fi-
nanciero es Federico Patifio,
quien fuera director del Fona-
din, y tiene amplia experiencia
en el sector.

El esquema de financia-
miento que se utilizard serd
una combinacién de finan-
ciamiento gubernamental,
emision de deuda y bursatili-
zacion de los ingresos propios
del AICM, como es el TUA
que ya se elevd sustancial-
mente este afio, y la emisién
de bonos o deuda.

La emision de bonos y la
bursatilizacién del TUA se
realizard por parte de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad
de México, empresa propie-
dad del gobierno y que es la
holding del AICM.
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La BMV alcanza
maximo historico

DE LA REDACCION

dinero@gimm.com.mx

El Indice de Precios y Cotiza-
ciones (IPC), principal indice
de la Bolsa Mexicana de Va-
lores (BMYV), registr6 un nue-
vo mdximo histérico, debido
al animo de los participantes
por el panoramalocal de nego-
cios, luego que se anunciaran
los detalles de la construccién
del nuevo Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México
(AICM).

Cabe mencionar que du-
rante la presentacién
de la nueva terminal
aérea, el presiden-
te Enrique Pefia
Nieto indicé que
la construccién
irdmdsallddela
actual adminis-
tracion porlo que
serd un proyecto
transexenal.

Asi, el IPC cerré la
jornada de ayer con una ga-
nancia de 0.49 por ciento y se
colocé en las 46 mil 49.33 uni-
dades, con unnivel operado de
158.9 millones de titulos.

Con el incremento de ayer,
elindicador acumula enlo que
vadel afio una gananciade 7.78
por ciento, mientras que en los
dltimos 12 meses muestra un
avance de 16.46 por ciento.

Ganadoras

De las emisoras que cotizan
en la bolsa mexicana destacan
América Mévil, cuyas accio-
nes son las de mayor peso en el
IPC, al subir 1.04 por ciento a
16.56 pesos, mientras que los

0.49

PORCIENTO

fue la ganancia
del mercado
accionario

titulos de la constructora OHL
México ganaron 1.44 pesos a
40.08 pesos, ante la expecta-
tiva de que podria ser una de
las empresas que participaran
en la construccién de la nueva
terminal aérea de la Ciudad de
México.

Asimismo, parte del alza del
mercado accionariolocal tam-
bién se debib a que disminuye-
ron las tensiones geopoliticas
entre Rusiay Ucrania.

Ademads la Reserva Federal
estadunidense (Fed) publicé el

Beige Book, en el que mostré
quelaeconomiade Es-
tados Unidos tiene
una mejoria gene-
ralizada a un rit-
mo de modesto
a moderado con
respecto a julio.
Por su parte,
el tipo de cambio
spot terminé en
13.0875unidades por
ddlar, lo que significo
para el peso una apreciacién de
2.75 centavos.

Expectativas

Hoy, la atencidén de los in-
versionistas estard en la de-
cision de politica monetaria
que tomar4 el Banco Central
Europeo (BCE), en la que se
esperan nuevas medidas de
apoyo econdémico, toda vez
que la inflacién en la eurozona
se colocd en 0.3 por ciento en
el séptimo mes del afio, con lo
que mantiene la tendencia a la
baja, mientras que el Producto
Interno Bruto (PIB) de la eu-
rozona no creci6 en el segundo
trimestre.

oiliza

devoluciones

Sediseiaun
proceso para
regresar elIVA
aempresarios

POR JORGE RAMOS

Jjorge.ramos@gimm.com.mx

1 Servicio de Ad-

ministracién

Tributaria auto-

rizard la devolu-

cién expedita del

Impuesto al Valor
Agregado (IVA) a los empresa-
rios que acrediten inversiones
en activo fijo, anuncié el jefe
del Servicio de Administracién
Tributaria, Aristételes Nuifiez
Sénchez.

Dijo que el organismo a su
cargo estd consensuando las re-
glas de operacién con el Consejo
Coordinador Empresarial y con
la Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente que encabe-
zan Gerardo Gutiérrez Candiani
y Diana Bernal Ladrén de Gue-
vara, respectivamente.

En entrevista luego de parti-
cipar en el Foro Prodecon Om-
budsman Fiscal: 3 afios en la
defensa de los derechos funda-
mentales, confid en que estaran
listas y se publicarédn a la bre-
vedad en el Diario Oficial de la
Federacién.

“Estamos a punto de sacar el
procedimiento rdpido de devolu-
ciones para nuevas inversiones,
se encuentra en las mesas de la

Comisién Fiscal del CCE para
revision, lo tiene Prodecon conel
4animo de sacarlo a la brevedad,
lo tiene el Instituto Mexicano de
Contadores Ptblicos”.

Anuncid que el SAT trabaja
también en el disefio de nuevas
reglas para poder facilitar la de-
volucién de saldos a favor a los
productores de medicinas y de
alimentos.

Recordd que ademds de es-
tos esquemas, ya operan reglas

Estamos a
punto de sa-

car el procedi-
miento rapido
de devolucio-
nes para nuevas
inversiones.”

ARISTOTELES NUNEZ
SANCHEZ

JEFE DEL SERVICIO DE
ADMINISTRACION
TRIBUTARIA

&

parala devolucién del IVA enun
maximo de 20 dias alos produc-
tores del sector agropecuario.

Al respecto, la Procurado-
ra de la Defensa del Contribu-
yente, Diana Bernal Ladrén de
Guevara, explicé quelo que estd
tratando de hacer el SAT es de
certificar, validar o protocolizar
los diferentes procedimientos de
devolucién del IVA.

Foto: Karina Tejada
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1 secretario de
Comunicaciones
y Transportes,
Gerardo Ruiz Es-
parza, confirmé
que elnuevo Aero-
puerto Internacional de la Ciu-
dad de México (AICM) serd una
delasterminales dreas mas gran-
des a escala global, al alcanzar
una capacidad de 120 millones de
pasajeros en su etapa mixima.

La obra, cuyo valor ascende-
raal169 milmillones de pesos, se
realizard en cuatro mil 430 hec-
tdreas propiedad del gobierno
federal, contiguas al actual ae-
ropuerto capitalino, y se estima
que la primera etapa estard lista
en 2020.

En el marco de la presenta-
ciéndel proyecto enlaresidencia
oficial de Los Pinos, el funciona-
rio dijo que “en una primer fase
se iniciard con una terminal, to-
rre de control e infraestructura
paratres pistasparalelas de ope-
racién con capacidad para 50 mi-
llones de pasajeros anuales™.

La construccién de la ter-
minal generard mds de 160 mil
empleos, que prioritariamente,
seran trabajadores de la regién
oriente de la Ciudad de México
y el Estado de México.

Agregb que por cada millén
de pasajeros que reciba el pais
se generardn mil empleos direc-
tos y tres mil indirectos.

Ruiz Esparza también revel
que el financiamiento de la nue-
va terminal serd una mezcla de
recursos publicos y privados los
cuales “enprincipio” se conside-
ra que sumaran 120 mil millones
de pesos. Ademds de que habra
recursos publicos adicionales
para atender la obra hidrdulica,
y la conectividad de la zona con
nuevas vialidades y sistemas de
transporte masivo.

“Se tiene programado que
una parte de los ingresos del ac-
tual aeropuerto y del nuevo, en
su momento, contribuirdn a su
financiamiento y serdn suficien-
tes para cubrir el gasto operacio-
nal, el pago de financiamiento,
asi como el retorno del capital.”

México ya se atrevio

En el evento, el presidente En-
rique Pefia Nieto dijo que en su
administracion no se ha elegido
la ruta corta o la més fécil sino
que se ha optado por el cami-
no de la responsabilidad para
hacer frente a desafios que ha-
bian estado ahi por décadas
con reformas, nuevas politicas

Enrique Martinez y Martinez,
titular de la Sagarpa.

México ha emprendido

transformaciones de fondo
y se ha atrevido a cambiar
en diversos ordenes.”

EXCELSIOR

PROYECTO MODERNO Y SUSTENTABLE

Un aeropuerto
para medio siglo

Eltitular de la SCT dijo que lanueva terminal aérea sera
una de las mas grandes a escala global y podra alcanzar
una capacidad maxima de 120 millones de pasajeros al afio

Disefio ganador
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sectoriales y grandes proyectos.

“México ha emprendido
transformaciones de fondo y se
ha atrevido a cambiar en diver-
sos 6rdenes de la vida nacional.
Sehaatrevido aromper ataduras

general de Banobras.

Alfredo del Mazo Maza, director

y emprender el vuelo hacia nue-
vos horizontes.”

El mandatario reconocié el
proyecto del arquitecto Norman
Foster y Fernando Romero, a
cargo del disefio de la terminal.

El disefio adopta la amplia riqueza cultural de México.

CROJOXIN

Aguila Serpiente

Sol

XdeMéxico Nopal

reduccién de costos

Suficientes puertas de
embarque, 94 de contacto
y 42 remotas.

En su primera fase, con un Unico edificio terminal se
logra eficiencia, comodidad a los pasajeros y

Una gran flexibilidad
del edificio terminal
permite adecuaciones
sencillas y de bajo costo
a lo largo de su vida util.

Disefiado para lograr el
maximo confort de los
usuarios minimizando
recorridos.

Vuelos domésticos

El titular de la SCT reveld,
respecto al disefio de la termi-
nal, que“el proyecto es moder-
no, vanguardista y expresa gran
dosis de simbolismo mexicanoy
serd referente a escalamundial”.

Rosario Robles, secretaria
de Desarrollo Social.

©» 6 0

Vuelos internacionales

Mercedes Juan Lopez, titular
de la Secretaria de Salud.

Un solo edificio sin trenes,
el cual reduce tiempos de
esperay problemas de
equipaje.

Transbordos

Vista aérea del
proyecto arquitectdnico.

Gréfico: Fernando Fraga

Al evento asistieron funcio-
narios, gobernadoresy empresa-
rios como Claudio X. Gonzdlez,
presidente del Consejo Mexicano
de Negocios; Olegario Vizquez
Rafia, presidente de Grupo

El nuevo Aeropuerto de
la Ciudad de México se-
rd una gran puerta del
pais para el mundo.”

ENRIQUE PENA NIETO
PRESIDENTE DE MEXICO

Impulso al

crecimiento

NUEVA YORK.—
El gasto en infraes-

tructura que anuncié el
presidente Enrique Pefia
Nieto se convertird en
uno de los principales
motores del crecimien-
to del Producto Interno
Bruto (PIB) de México en
lo que resta de 2014 y en
2015, asegurd el banco de
inversi6n Merrill Lynch.

En un andlisis sobre
mercados emergentes, el
banco con sede en Nue-
va York consideré que
la creacién de un nuevo
aeropuerto, asi como la
proyectada expansién del
Metro de la Ciudad de
México tendrdn un im-
pacto positivo enla eco-
nomia nacional.

“Esperamos que el
gasto publico en infraes-
tructura sea uno de los
principales impulsores
del crecimiento del PIB
para el resto del afio y
para 20157, apuntd el
analisis.

Expectativas

El aeropuerto, con una
inversién de nueve mil
200 millones de déla-
res, podrd atender a 120
millones de usuarios por
aflo, lo que representa un
aumento de cuatro veces
la capacidad de la actual
terminal.

Asimismo, la ex-
pansién del Metro de la
ciudad de México afia-
dird 43.5 kilémetros de
vias, equivalentes al 20
por ciento de la exten-
si6én de este sistema de
transporte.

El banco de inversién
especificé que ninguno
de estos dos anuncios se
contemplé en el Plan Na-
cional de Infraestructura
que dio a conocer antes
el gobierno federal, por lo
que dardn un empuje adi-
cional ala economia.

Confianza

Merrill Lynch advirtié
que dado que no se anun-
ciaron nuevos impuestos
el total de estos proyectos
podrian implicar un défi-
cit fiscal de 1% sin contar
con la inversién de Pemex
en 2015.

Cabe mencionar que la
Secretaria de Hacienday
Crédito ha mantenido su
prevision de crecimiento
para el Producto Interno
Bruto (PIB) del pais para
este aflo en 2.7 por ciento.

—NOTIMEX

Empresarial Angeles; Miguel
Alemadn Velasco, presidente del
Consejo de Administracién de
Interjet; y Eduardo Tricio, pre-
sidente del Consejo de Adminis-
tracién de Grupo Aeroméxico.

Sebastian Lerdo de Tejada,
director general del ISSSTE.
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Luis Videgaray Caso, secretario
de Hacienda y Crédito PUblico.
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El nuevo aeropuerto es uno de
los cuatro mayores proyectos
deinfraestructura aeroportua-
ria a nivel mundial.

Segun el presidente de Mé-
xico, Enrique Pefia Nieto, serd

1.-AEROPUERTO DE
LONDRES-BRITANIA

El London Britannia Airport, segin
han bautizado el proyecto sus pro-
motores, podria estar operativo en
diez afos tras un costo estimado en
56 mil millones de euros. Tendria
seis pistas y operaria las 24 horas al
realizar las operaciones de despe-
guey aterrizaje sobre el estuario del
Tamesis, sin vecinos que molestar, a
80 kilometros al Este de la capital.

el proyecto de infraestructura
mas grande de los Gltimos afios
enel paisyuno delos mds gran-
des del mundo.

En su etapa final contarad
con un total de seis pistas para
transportar a 120 millones de
pasajeros al afio, esto es, cua-
tro veces la capacidad actual

172

MILLONES

de pasajeros
transportara cada
ano esta terminal
internacional, la mas
grande a escala mundial.

Miguel Angel Mancera, jefe de
Gobierno del Distrito Federal.

del aeropuerto capitalino, se-
gun las dltima estadisticas.

En la primera etapa serdn
tres las pistas, que se podran
operar en despegues y aterri-
zajes simultdneos, con una
capacidad para atender a 50
millones de pasajeros anuales.

"La construccién del nuevo

2.- AEROPUERTO
DE ESTAMBUL

El tercer aeropuerto de Estambul
tendrd la mayor terminal aeropor-
tuaria del mundo, conun drea de
casi un millén de metros cuadrados.
Ellstanbul Yeni Havalimani serd un
hub aéreo con capacidad para 150
millones de pasajeros al afio. El ca-
lendario de trabajo fija su inaugura-
ciénpara2019,yalafechaestden
edificacion.

Eruviel Avila, gobernador
del Estado de México.

aeropuerto es un acto de res-
ponsabilidad con los mexica-
nos paraimpulsar el desarrollo
nacional, un punto de encuen-
tro entre connacionales de to-
daslasregionesylapuertamds
importante de entrada a Méxi-
co", agregd ayer elmandatario
nacional.

150

MILLONES

de pasajeros
transportara cada
ano esta terminal
internacional. Esta
en edificacion.

3.- AEROPUERTO
DEL DF (2020)

La construccion del nuevo aeropuer-
to de la Ciudad de México se ha-

ria endos etapas. La primera etapa,
la cual llevaria cinco afios, contaria
con tres pistas de aterrizaje con ca-
pacidad para recibir un avion Airbus
A380, considerado el mas grande
del mundo. La segundainiciaria lue-
go del lapso mencionado, y conside-
raria las Ultimas tres pistas.

120

MILLONES

de pasajeros transporta
cada afo esta terminal
internacional, la mas
grande a escala mundial.

4.- AEROPUERTO
DE PEKIN

Para 2015 se espera que 90 millones
de personas transiten por las termi-
nales de la capital china, 12 millo-
nes mas de la capacidad para la cual
fue disefiado el actual aeropuerto.
Cuando la nueva terminal de Daxing
esté concluida, los aeropuertos de

la capital china tendran la capaci-
dad de transportar alrededor de 130
millones de personas al afio.

MILLONES

de pasajeros transporta
cada ano esta terminal
internacional, la mas
grande a escala mundial.

Respaldan la construccion de la nueva terminal aérea en el DF

La Asociacién de Trans-
porte Aéreo Internacional

(IATA) celebrd el anuncio del
gobierno federal sobre la cons-
truccion del nuevo aeropuer-
to Internacional de la Ciudad
de México (AICM) que tendrd
una capacidad mdxima para
120 millones de pasajeros.

Tony Tyler, presidente de
TATA, sefial6 que el anuncio es
positivo pues el sector esperd
un largo tiempo para que este
proyecto se cristalizaray reco-
nocié la visiéon de que serd una
terminal sustentable y amiga-
ble con el medio ambiente.

“La decision de tomar las
mejores practicas y haber
seleccionado al arquitecto

Pedro Joaquin Coldwell, titular de la

Secretaria de Energia.

britdnico Norman Foster dice
mucho del proyecto”.

Por el momento estamos
en la etapa del anuncio pero
falta su ejecucion, sin embar-
g0, hay una gran apertura
de las autoridades para

AaRa

asidticas para el resto del
mundo.

Reunion

“Hemos participado en una

reunién en donde estuvie-
ron presentes la autoridad

escuchar las y las aeroli-
mejores re- ‘. .’ neas y al pa-
comendacio- gﬂhg recer ambos
nes, comento quieren caminar
el directivo. en el mismo senti-

Tony Tyler ’ A ' A do. TATA quiere ser
destacé que parte importante del
el proyecto re- proyecto y proveer
presenta para Méxicolaopor-  suexperiencia.”

tunidad de convertirse en un
gran centro de distribucién
de vuelos (HUB) y la puerta
de entrada de las aerolineas

José Antonio Gonzalez Anaya,
director General del IMSS.

Tyler menciond que si bien
el proyecto de la terminal es
“maravilloso” no se debe lle-
var toda la atencién pues el

Emilio Lozoya, director general
de Petréleos Mexicanos.

actual AICM atin tiene muchas

cosas por resolver en los si-
guientes cuatro afios ya que su
saturaci6n es inminente.
“IATA buscard aportar su
expertise para que cuando el
aeropuerto esté listo ayude-

mos a hacer una transicién exi-

tosay transparente.”

Por lo anterior pidi6 al go-
bierno federal a que mientras
el nuevo proyecto no esté listo
adopte rdpidamente las direc-
trices de programa IATA Slot
Worldwide (WSG), para ges-

tionar la capacidad de pista ya
que al existir una saturacién se

afecta alaslineas aéreasyla
planificacién de horarios.

—MIRIAM PAREDES

Gerardo Ruiz Esparza, secretario de
Comunicaciones y Transportes.

Carlos Lozano de la Torre,
gobernador de Aguascalientes.

Claudia Ruiz Massieu,
secretaria federal de Turismo.

Foster y Romero
disenaran la obra

POR MIRIAM PAREDES

miriam.paredes@gimm.com.mx

Norman Foster, arquitecto
britanico, y el mexicano Fer-
nando Romero, yerno del em-
presario Carlos Slim, ganaron
el contrato para disefiar el nue-
vo aeropuerto de la Ciudad de
México, una obra sustentable
con una inversiéon de 169 mil
millones de pesos.
Elsecretario de Comunica-
ciones y Transportes, Gerardo
Ruiz Esparza, en un acto en el
que estuvo presente el Presi-
dente, coment que un comité
de analistas voté por unanimi-
dad a favor del proyecto pre-
sentado por los arquitectos.
Eldisefio de Foster y Rome-
ro fue elegido luego de un pe-
riodo de ocho meses entre las
propuestas de otros despachos
de arquitectura. “El disefio del
aeropuerto nos conecta con la
esenciadenuestropasadoynos

ARQUITECTO BRITANICO

NORMAN
FOSTER

El arquitecto britanico ha sido premia-
do con el galardén Pritzker en 1991y el
Premio Principe de Asturias de las Ar-
tes en 2009. Estudid arquitecturaen
la Universidad de Manchestery ob-
tuvo una beca para continuar sus es-
tudios en la Universidad de Yale. Fos-
ter fue armado caballeroen 1990y en
1997 se le confiri6 la Orden de Mérito.

Principales obras:

m Aeropuertode Hong Kong
m Aeropuerto de Pekin

m Aeropuertode Kuwait

m U2 Tower

conectard al futuro”, destacé
Romero, quien disefi6 el mu-
seo de Carlos Slim.

En tanto, Norman Foster,
quien ha construido emblema-
ticos edificios y aeropuertos a
escala internacional, aseguré
quelaterminal aérea dela Ciu-
dad de México serd una de las
mads sustentables del mundo y
su ejecucién sera rdpida.

Ademads, el arquitecto bri-
tdnico coment6 que el nuevo
aeropuerto busca establecer
la pauta de nuevos estdnda-
res internacionales y abre ca-
mino en su género, debido a
que serd un nuevo modelo de
sustentabilidad.

Asimismo, detall6 que esta
terminal es especifica para el
lugar en el que se va a erigir,
por lo que la llegada y la par-
tida de visitantes al pais “serd
inconfundible”.

—CON INFORMACION DE

AFP Y NOTIMEX

ARQUITECTO MEXICANO

FERNANDO
ROMERO

Graduado de la Universidad Ibe-
roamericana, Fernando Romero es un
arquitecto mexicano, que ha recibi-

do reconocimientos por sus obras. En
1999, fue lider de proyecto de la obra
Casa da Musica en Oporto, Portugal.
Es miembro del American Institute of
Architects y del Colegio de Arquitectos
de la Ciudad de México (CAMSAM).

Principales obras:

m PlazaCarso

m Museo Soumaya
m PlazaMariana
m Acuariolnbursa

Jorge Herrera Caldera,
gobernador de Durango.

Fotos: Eduardo Jiménez y Especial
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Nos comprometimos
a mover a México, y
estamos cumpliendo.
México estd en movi-
miento”. Asi terminé
el presidente de Mé-
xico, Enrique Pefia Nieto, su
discurso del Segundo Infor-
me de Gobierno 2013-2014.
Fue un discurso impecable, de
congratulaciones, sobre todo
al Pacto por México sobre el
que han girado las 11 reformas
transformadoras que implica-
ron “58 modificaciones a la
Constitucién, 81 cambios ale-
yes secundarias, la creacién de
23 ordenamientos juridicosy la
abrogacién de 15”, y que han
permitido, en un contexto de
civilidad, didlogos, acuerdos,
consensos y mayorias, poner
a México en movimiento para
construir un nuevo pafs.

En ella sobresalieron algu-
nos anuncios, como la trans-
formacién del programa de
desarrollo humano “Oportuni-
dades” por el programa “Pros-
pera”, que no tendrd s6lo un
caracter asistencial, sino que
intentard incorporar al benefi-
ciario alavidalaboral y al sis-
tema financiero. Y sobre todo
comunic6 que se construird
un nuevo Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México
(AICM) en una zona contigua
al aeropuerto actual, que con-
tard con seis pistas y una ca-
pacidad para transportar a 120
millones de pasajeros al afio, en
lo que se convertird en el mayor
proyecto de infraestructura del
pais, con una inversién de 120
mil millones de pesos.

Quizds se eché en falta que
diera un nimero a las expecta-
tivas de crecimiento futuro. En
el pasado, con la aprobacién de
la Reforma Energética, mencio-
né que para el final del sexenio
se podria crecer a tasas de en-
tre cinco y seis por ciento. Sin
embargo, en todo el discurso
del Informe se abstuvo de refe-
rirse a un numero en concreto, y
cuando se refiri6 al crecimien-
to futuro, simplemente sostuvo
que seria “elevado, sostenido y
sustentable”.

Elinforme esta repleto de in-
formacién interesante, pero de
todo é1 hemos sustraido cuatro
puntos esenciales y de cardcter
estratégico para el pais y su po-
blacidn, los cuales hablan por si
mismos.

“Oportunidades”

por “Prospera”

Dentro del rubro de “México
incluyente”, el presidente Pefia
Nieto sostuvo que como estra-
tegia para combatir la pobreza,
se cambiaré el programa “Opor-
tunidades” por otro llamado
“Prospera”.

Sostuvo que el combate a la
pobreza deberia ser el principal
reto de la economia mexicana,
toda vez que en las tres dlti-
mas décadas no se ha producido
ningin avance significativo. En
2012, 53.3 millones de mexicanos
vivian enuna situacién de pobre-
za multidimensional, es decir,
45.5 por ciento de la poblacién
total, y 11.5 millones se encon-
traban en pobreza extrema, o
casi diez por ciento del total.
“Oportunidades”, dijo el Presi-
dente, tiene limitaciones que son
“cada dia mds evidentes”.

Quizdslaprincipal limitacion
es que, mientras el gasto ha cre-
cido de manera vertiginosa, el
numero de beneficiarios, medi-
do tanto en nimero de familias
como en personas beneficiadas,
se ha estancado desde hace diez
afios. Actualmente al programa
“Oportunidades” se destinan
mads de 70 mil millones de pesos
(mdp) comparado con algo mds
de 25 mil mdp en 2004, un in-
cremento de 175 por ciento. Sin
embargo, el nimero de familias
beneficiadas previstas para 2014
es de 6.1 millones frente a cinco
millones en 2004, un aumento de
22 por ciento.

Lo mismo se observa por nii-
mero deindividuos beneficiados,
que ha pasado de 24.4 millones
en 2004 aunaestimaciénde 26.4
millones en 2014.

¢A dénde fueron 45,000 mdp

: EXCELSIOR

A DETALLE

Ejes rectores
para mover a Mexico

La suma de voluntades ha permitido que la confianza regrese al pafs, toda vez

que se esperan mayores flujos de inversion que impulsaran nuevos proyectos en

beneficio de la poblacién. El Presidente anuncié el nuevo esquema “Prospera’, el

cual apoyara la integracion de los mexicanos a la vida productiva del pais

POR JOSE MIGUEL MORENO Y EDDU VERA*

Evaluacion para el desarrollo

Una de las propuestas del informe de Pefia Nieto fue cambiar el programa “Oportunidades” por uno nuevo llamado “Prospera”.
El presidente notd algunas limitaciones del actual programa: la principal es que si bien el programa ha crecido de manera signi-
ficativa, el nimero de beneficiarios lleva diez afios practicamente estancado...

Desempeiio del Programa Oportunidades

(Montos en miles de millones de pesos)

e Gasto del Programa Oportunidades
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REFORMAS

realizadas implicaron
58 modificaciones a la
Constitucion, 81 cambios
a las leyes secundarias
y la creacién de 23
ordenamientos juridicos

que seincrement6 el programa en
estos diez afios para s6lo benefi-
ciar a dos millones de personas
adicionales?

El nuevo programa “Pros-
pera” trata de ir mds alld de un
mero programa asistencial, y
procurara que el beneficiario se
incorpore ala vida productiva.

Los hijos de las familias “po-
drédn recibir becas para estu-
dios universitarios y técnicos
superiores, y quienes buscan un
trabajo tendrdn prioridad en el
Sistema Nacional de Empleo”.

Ademds selesfacilitara el ac-
ceso al sistema financiero,y alos
instrumentos de ahorro y crédi-
to. Todo eso es importante.

Pero lo que realmente urge es
que se haga una gestién més efi-
ciente delosrecursos yrealmen-
te llegue alos beneficiarios, algo
que parece no sucedi6 durantela,
ultima década.

Gasto en educacién

Algo similar se observa al ana-
lizar los datos referentes al gas-
to educativo que publica el 2°
Informe de Gobierno. El gasto
nacional en educacién se tri-
plicé de 2000 a 2014. Se ob-
servo un incrementd de 220
por ciento al pasar de 353 mil
millones de pesos a 1.129 bi-
llones de pesos previstos para
este aflo. Sin embargo, duran-
te todo ese periodo, apenas se
han construido 40 mil nuevas
escuelas, o un aumento de 19
por ciento, lo que ha permiti-
do que se incremente la cober-
tura en 6.5 nuevos millones de
estudiantes en catorce afios, un
ascenso de 22 por ciento. Como
se sabe, el gasto en educacién
de México es equivalente a 6.2
por ciento del Producto Inter-
no Bruto (PIB), segin datos de
la Organizacién para la Coope-
racién y el Desarrollo Econd-
micos (OCDE), muy cercano
al promedio de los paises inte-
grantes de ese organismo (6.3
por ciento del PIB), si bien no
se ha traducido en mejores re-
sultados educativos. Como en
el caso del programa “Oportu-
nidades”, el sector educativo

e |ndividuos beneficiados

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

FUENTE: 22 Informe de Gobierno

... tampoco el gasto educativo se ha gestionado de la manera eficiente. El presupuesto del gas-
to nacional en educacién mas que se ha triplicado en los Ultimos 14 afios, en tanto el nUmero
de escuelas apenas ha crecido 19 por ciento...

Eficiencia del gasto en educacion

(Montos en miles de millones de pesos)

e (Gastonacional eneducacion e NUmero de escuelas, miles
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.. la Reforma Financiera si parece empezar a dar frutos. Aunque el nimero de operaciones de
financiamiento se ha deprimido, se observa un sustancial incremento en los montos. Este com-
portamiento divergente se explica por una mayor participacién de las entidades privadas en el
sector del crédito hipotecario...

Financiamiento a la vivienda

(Montos en millones de pesos)

«mm» Monto de financiamiento e NUmero de financiamientos
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... junto al gran anuncio de la construccién del nuevo aeropuerto de la Ciudad de México, la gran
apuesta de transporte del sexenio serd el transporte ferroviario, donde se pretende alcanzar un
numero de pasajeros transportados similar al observado a principios de los noventa. La cons-
truccion del tren interurbano México-Toluca ya estd en marcha.

Apuesta por transporte ferroviario interurbano

(Pasajeros transportados al afio)
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representa una excelente opor-
tunidad para mejorar la efi-
ciencia del gasto publico.

Financiamiento de la vivienda
Otro aspecto esencial e inte-
resante es el contraste entre el
numero de operaciones de fi-
nanciamiento de la vivienda
y los montos de los mismos.
Mientras el nimero de opera-
ciones desde que entr6 Enrique
Pefia Nieto ha descendido de
1.784 millones a 1.135 millones,
que se estima para 2014, lo que
representaria una caida de 36
por ciento, el monto de finan-
ciamiento se ha incrementado
de 259 mil millones de pesos en
2012 a 331 mil 800 millones de
pesos para 2014, un aumento de
28 por ciento.

Ese comportamiento refle-
ja una mayor apuesta por el fi-
nanciamiento de las entidades
financieras privadas para otor-
gar la adquisicién y mejora de
la vivienda. Asi, el nimero de
operaciones de financiamiento
de las entidades financieras ha
aumentado 15 por ciento, lo que
se ha traducido en un incremen-
to en el monto de 60 por ciento
entre 2012 y 2014.

Por el contrario, el nime-
ro de operaciones de finan-
ciamiento de los organismos
publicos (Infonavit, Fovissste,
SHF, Fonhapo y Conavi) ha
descendido en 6.7 por ciento,
aunque el monto de financia-
miento aumenté por el mayor
protagonismo de la Sociedad
Hipotecaria Federal (SHF).

Esta tendencia implica que,
debido a la Reforma Financie-
ra, el sector privado cada vez
estd mds activo en la concesién
de hipotecas y créditos para la
vivienda en México.

Eso supone, a su vez, que
cada vez mds financiamiento
serd dirigido a la vivienda de
mayor poder adquisitivo en tan-
to el gobierno sigue concediendo
créditos para los programas de
interés social. Ese mayor acce-
so al erédito hipotecario priva-
do es una buena noticia para un
sector de construccién que, lue-
go de dos afios de derrumbe, se
esperaque florezcaen el resto del
sexenio.

Proyectos ferroviarios

Aunque el gran anuncio del In-
forme fue la construccién de
un nuevo aeropuerto interna-
cional de la Ciudad de México,
el cual pretende convertirse en
la obra de infraestructura mas
emblematica de este sexenio,
los indicadores y objetivos di-
vulgados por el Informe sefia-
lan al sector ferroviario como
otra gran apuesta del gobier-
no que encabeza Enrique Pefia
Nieto.

El sistema ferroviario mexi-
cano se ha ido desmantelando
desde hace mucho tiempo, y muy
evidente fue suocaso amediados
de los noventa. Actualmente, el
sistema ferroviario sélo trans-
porta en torno a cinco millones
de pasajeros al afio, y quizds el
caso mds exitoso sea “El Che-
pe” que recorre las Barrancas
del Cobre.

El objetivo del actual go-
bierno es que al final del sexe-
nio, el transporte ferroviario
interurbano mueva a 162 millo-
nes de pasajeros al afio, con lo
que regresariamos a los nive-
les observados a principios de
los noventa. Sélo el proyecto de
Tren Interurbano de México-
Toluca transportaria a casi 100
millones de pasajeros al afio. Asi
vistaslas cosas, y como dijo En-
rique Pefia Nieto, México se estd
moviendo.

* Director y analista de lamadinero.com
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Empresas vs. especialidad

B La inestabilidad economica, desempleo y las brechas generacionales,
hacen que los jévenes tengan dificultades en posicionarse en una empresa.

no de los grandes
lastres laborales
estd siendo aten-
dido directamen-
te por el sector
empresarial, aunque de forma
inmediata es un revés que de-
beria atenderse desde las aulas.

Me refiero a que las empresas
y capital humano deben trabajar
de la mano para crecer en sinto-
nia, dado que la realidad es que
una estd excluyendo a la otra,
dejando a veces en jaque al de-
sarrollo de la competitividad.

Cdmo explicar que las empre-
sas tienden a buscar personal con
caracteristicas demasiado espe-
cificas para ocupar las vacantes,
lo que acorta la posibilidad a los
candidatos de obtener un em-
pleo, pero también a las empre-
sas achicar sus oportunidades de
encontrar gente talentosa.

De acuerdo con Right Ma-
nagement, a nivel mundial hay
73 millones de jovenes des-
empleados y esto se atribuye
a una serie de exclusiones que
van desde la edad hasta la fal-
ta de experiencia. En el caso
de las empresas, el argumen-
to, va desde falta de madurez,
falta de experiencia hasta de
compromiso.

Sin embargo, factores como
la desestabilidad econémica, el
desempleo y las brechas gene-
racionales, hacen que los jove-
nes tengan més dificultades a
la hora de posicionarse en una
empresa. Siendo una de las
grandes premisas de gobier-
nos pasados, que estos lastres
se arreglarian desde las aulas y
con programas reales y benefi-
cios para que los jévenes entren

TRABAJO

Eficiencia laboral,
con lento arranque

El sector tiene
un proceso
moderado en su
implementacion

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

anuevalegislacion
del trabajo no evi-
té que México se
rezagara a escala
internacional en
eficiencialaboral.

De acuerdo con el Foro Eco-
némico Mundial (WEF, por sus
siglas en inglés), la eficacia del
mercado del empleo pasé de la
posicién 113 a 121 en el Indice de
Competitividad Global, evalua-
ciénenla que participaronunto-
tal de 144 naciones.

El documento revela que el
mercado laboral constituye el
indicador de competitividad
m4s rezagado en México pese
a que la Reforma Laboral estd
por cumplir dos afios de vigencia
dado que en noviembre de 2012
fue publicado el decreto de mo-
dificaciones a la legislacion del
trabajo en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF).

De hecho, los resultados de
este estudio, los cuales se de-
rivan de encuestas realizadas a
empresarios, revelan que la in-
tegracién de las mujeres en la
fuerza del trabajo es el rubro con
mayor rezago en el pais al ubi-
carse en la posicién 120, le sigue
el efecto de los impuestos sobre
losincentivos para trabajar al co-
locarse en el lugar 116, mientras
que los costos que generan los
despidos se ubican en el pelda-
fio 104 de la evaluacion.

alas empresas desde que se en-
cuentran estudiando, para aco-
tar el gran circulo vicioso.

Incluso hace un sexenio se
habl6 de un programa en el que
trabajaban las secretarias del
Trabajo y de Educacion a fin de
que se establecieran acuerdos y
modificaciones en los programas
académicos, para reorientar las
licenciaturas que verdaderamen-
te estan y van a requerirse en te-
rritorio nacional y asi comenzar a
darle forma a las necesidades de
mediano y largo plazos.

Aunado a ello, el programa
planteaba acuerdos con el sec-
tor empresarial, para que es-
quemas que fallaron, como el
del “primer empleo” pudieran
retomase con las pertinentes

en jaque a muchos jovenes e
incluso profesionales. ¢{Serd
que ahora si se avance en este
tema?, ojald que si.

Estrategia nacional

Uno de los temas mas impor-
tantes en el desarrollo del co-
mercio exterior mexicano es la
estrategia nacional en la logis-
tica portuaria del pafs, la cual
no puede dejar de analizar-
se sin revisar las carreteras y
vias férreas que conectan a los
principales mercados del pais,
asi como a otros destinos en el
hemisferio.

De ahi que la participacién
de Carlos Martner Peyrelongue,
coordinador de Integracién del
Transporte del Instituto Mexi-

Segtn Right Management, a
escala mundial hay 73 millones
de jovenes desempleados.

modificaciones que permitieran
a los jovenes tener experiencia
y alas empresas tomar este ni-
cho laboral como un aliciente
fiscal.

Sin embargo, dicho progra-
ma que se planted en el sexenio
pasado, se quedd en los pasillos
sin mayor voz ni voto.

Se espera que este esquema
ahora con mejoras en el sector
laboral, se puedallevar alarea-
lidad, aunque sea pongan los
cimientos, de lo contrario la
especialidad laboral que se va
a requerir en el pais va a dejar

cano del Transporte, es impor-
tante en el andlisis de logistica
del Congreso Portuario Nacio-
nal 2014, que se llevard a cabo
a finales de mes, donde habrd
que estar al pendiente de la
toma de decisiones de perso-
nalidades y funcionarios como;
Guillermo Ruiz de Teresa, coordi-
nador general de Puertos y Ma-
rina Mercante de la SCT, pues
es bien sabido que en este tema
los pasos que se deben dar son
muchos y a la brevedad, por-
que México estd en pafiales en
el desarrollo de esta industria.

on una inversion

superior a los

nueve mil millo-

nes de doélares,

ayer se presenté
el proyecto del nuevo aero-
puerto de la Ciudad de Mé-
xico con la idea de culminar
la primera fase en 2018 y
que tiene como escenario
resolver las necesidades de
conectividad aérea de alli
hasta 2062.

Norman Foster y Fernando
Romero, yerno de Carlos
Slim Held, son los arqui-
tectos que ganaron con un
proyecto que tiene valores
importantes:

1. Al momento de su
puesta en operacién serd el
mads sustentable del mundo.

2. Busca generar progre-
so en una zona deprimida
de México, en lo que fue
el Lago de Texcoco, por lo
que tiene un componente de
busqueda de justicia social.

3. Su disefio estd inspira-
do enlaidentidad mexicana
y pretende llevar la arqui-
tectura aeroportuaria a un
nuevo nivel de modernidad.

4. Seréd construido con
piezas prefabricadas y el
modelo estructural maés
avanzado.

5. Es muy eficiente con
los costos en relacién con la
magnitud de la obra.

Todo esto fue lo que ex-
plicaron Foster y Romero,

Juan Pablo Castaiion, presidente de la Confederacién
Patronal de la RepUblica Mexicana (Coparmex).

Lasprécticas de contratacion
y despido se ubican en el lugar
103, posteriormente se ubica
la flexibilidad en la determina-
cién del salario la cual se coloca
en la posicion 88, seguido de la
relacién que existe entre pago y
productividad que se sitda en el
peldaiio 87.

Atractivo moderado

La capacidad del pais para
atraer talento que ubica en el lu-
gar 80, la confianza en la gestién
profesional en el 79, la capaci-
dad del pais para retener talen-
to en el sito 63, mientras que la
cooperacién en las relaciones
entre trabajadores y empleado-
res se coloca en el peldafio 45.

Foto: Mateo Reyes / Archivo

POSICION

ocupaMéxicoenla
evaluacion del WEF
para atraer talento

De acuerdo con los especia-
listas, el rezago en la eficiencia
del mercado laboral mexicano
pese a la aprobacién de la Re-
forma Laboral radica en que
otras naciones como México
también han ejecutado cambios

estructurales enel tema de legis-
lacién laboral.

“Meéxicologré modernizar su
legislacién del trabajo después
de mds de cuatro décadas; sin
embargo, atin se tienen areas de
oportunidad en las que se debe
trabajar, pues todaslasreformas
son perfectibles”, indicé Méni-
ca Flores, directora general de
la consultoria ManpowerGroup
Latinoamérica.

Ajustes pendientes
“Es cierto que estamos mejor
que antes, cuando las relaciones
entre trabajadores y empleado-
res las regia una legislacion vie-
jaque ni siquiera respondia a las
condiciones actuales del mer-
cado, pero se tienen pendientes
como la reglamentacion de dife-
rentes figuras de contratacién”.
Juan Pablo Castafi6n, presi-
dente de la Confederacion Pa-
tronal dela Republica Mexicana
(Coparmex), apunt6 que larefor-
malaboralnohadadoresultados
positivos debido principalmen-
te a que enfrenta una compleja
regulacién. “Aun no vemos los
efectos de estareforma debido a
su compleja regulacién”.
Ellider empresarial dijo que a
pesar de que en lanueva legisla-
cién seintrodujeron figuras como
la contratacion por periodos de
prueba, el esquema de aprendiz
y el outsourcing, con el objetivo
de facilitar a los jovenes el ac-
ceso al mercado laboral formal
y “romper con el circulo vicio-
so que dificulta obtener trabajo
sin experiencia o experiencia sin
trabajo”, estos elementos no se
han visto reflejados en la gene-
raciénde plazaslaborales debido
a que ningin empresario quiere
hacerse acreedor de una multa.
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‘carlos.velazquezmayoral@grnail.com

El megaproyecto del aeropuerto

de la Ciudad de México

B La idea de culminar la primera fase en 2018 tiene como principal
escenario resolver las necesidades de conectividad aérea hasta 2062.

en un momento en que las
grandes apuestas regresan
a México.

Disefiado para recibir
hasta 120 millones de pasa-
jeros por afio, lo que suce-
dera paulatinamente en las
mas de cuatro décadas refe-
ridas, dotar4 al pais de una
infraestructura sobresalien-
te para recibir a un nimero
creciente de turistas.

Dicho lo anterior, el gran
tema es vigilar las impli-
caciones en términos de
financiamiento.

Los gobiernos panis-

esperar que se ejecute con
la eficacia que ofrecieron
Foster y Romero.

Divisadero

2¢ Informe. Francisco
Madrid, director de la Fa-
cultad de Turismo de la
Universidad Andhuac, ana-
liz6 el Segundo Informe de
Gobierno del presidente
Enrique Peiia Nieto y reco-
noci6 que los diez parrafos
dedicados a la actividad
turistica son un espacio
mayor al que se le ha dado
habitualmente.

El gran tema es vigilar las implicacio-

nes

tas de Vicente Fox y Felipe
Calderdn evitaron sobreen-
deudar al pais, aunque nin-
guna de sus obras publicas
tuvieron estos alcances y,
ademds, en el caso del se-
gundo hubo absurdos como
la Torre del Bicentenario.

Pero no hay que olvi-
dar aquellos afios de Luis
Echeverria y JoséLdpezPortillo,
cuando se gesté una deuda
que agobi6 durante décadas
al pais.

Si este delicado aspecto
no se pierde de vista, sélo
cabe celebrar el proyec-
to del nuevo aeropuerto y

AUMENTO EN PRECIOS

A

Bl
Carlos Capistran,
economista en jefe
para México de
BofA Merrill Lynch,
dijo que el indice de
precios podria subir
75 puntos.

T

El turismo se mencioné
por primera vez en un infor-
me de Lépez Portillo, en un
parrafo mas bien escueto.

La visién es altamente
positiva, con cifras récord,
aunque se omitio reconocer
la contraccién que ha sufrido
este afio el turismo interno.

A Madrid le preocupa
también que, incluso en el
anexo estadistico, se haya
perdido el registro de in-
versién turistica, un rubro
en el que existen grandes
expectativas para los si-
guientes cuatro afios de este
gobierno.

Foto: David Hernandez / Archivo

Alza del minimo
genera inflacion

POR FELIPE GAZCON

felipe.gazcon@gimm.com.mx

Carlos Capistrdn, economis-
ta en jefe para México de Bank
of America Merrill Lynch, cal-
cula que un sélo incremento
de diez por ciento en el sala-
rio minimo en México podria
aumentar en 75 puntos base
el Indice Nacional de Precios
al Consumidor

De acuerdo aLemos (2008),
“un aumento de diez por ciento
en el salario minimo de Estados
Unidos aumenta los precios de
los alimentos enno mds de cua-
tropor ciento y alosprecios to-
tales en un maximo de 0.4 por
ciento”.

“Utilizando la proporecién
de los alimentos (procesados)
en México en el INPC, calcu-
lamos el impacto

(INPC). probable de un au-

Expone en un Ayuc_ia » mento en el salario
andlisis que un Cualquier politica minimo de México.
eventual incre- que aumente el Estimamos que la

mento es pro-
bablemente
inevitable consi-
derando que el sa-
lario minimo es 70
por ciento mas bajo que hace
cuatro décadas.

Alza general

El especialista argumenta que
estudios académicos empiri-
cos muestran que las compa-
filas usualmente responden
no despidiendo a los emplea-
dos, pero si aumentando los
precios.

salario debe ser
complementada
con subsidios.

elasticidad sea de
0.7, que es peque-
fia, asumiendo que
el salario minimo
deja de ser una
unidad de cuenta para multas
y otras tarifas”, dice.

“Pero un aumento sustan-
cial en el salario minimo, como
el propuesto por el jefe de Go-
bierno del DF podria incre-
mentar el INPC en 165 puntos
base, un aumento nada insig-
nificante. Esa inflacién podria
contrarrestar parte del aumen-
to en los salarios nominales.”
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Reconozco mi error, jqué facil
fue cambiar! Por ello, le ofrezco
mis mas sentidas disculpas

B Estaré atento a cualquier indicio que permita comprobar la gran
transformacion que ha llevado a cabo el pueblo de México.

eentrada, debo
reconocer que
me equivoqué;
lohice ademads,
rotunda e inex-
plicablemente. (Cémo fue
posible; cémo pude cometer
un error asi, de esta magni-
tud? Hoy, es tal mi molestia,
que deberé dedicar buena
parte de los siguientes dias a
encontrar la respuesta.

Mi error fue, de eso no
hay duda, de los que lo mar-
can a uno; de ésos que lo
acompafian por siempre.
Fue, ano dudarlo, semejante
al cometido por el licenciado
Humberto Roque cuando al-
gun fot6grafo habil, lo cap-
t6 en una expresion corporal
que hoy se conoce como la
roqueserial.

Esta, a querer y no, acom-
pafia y acompaifiara al li-
cenciado Humberto Roque
Villanueva —quizas injusta-
mente, pero lo acompafiara
todavia por un tiempo lar-
go; también, mi error fue
de tal magnitud que me

FINANZAS

Prevén impulso con Prospera

Asegurael
secretariode
Economia quelos
ajustesnosonuna
moda sexenal

POR CAROLINA REYES
ENVIADA
carolina.reyes@gimm.com.mx

ERIDA. -

La transfor-

macién del

programa

Oportunida-

des para dar
paso a Prospera no obedece a
una moda sexenal, sino que tie-
ne como objetivo principal in-
corporar a los beneficiarios a
las actividades productivas del
pais, aseguré el secretario de
Economia, Ildefonso Guajardo
Villarreal.

“El concepto basico es que el
apoyo a los sectores méas vulne-
rables sea un apoyo para desa-
rrollar capacidades productivas
que les permitan salir de la linea
de pobreza, no solamente asis-
tencial, sino con objetivos pro-
ductivos”, precisé Guajardo en
el marco de la 17 Cumbre Inter-
nacional de Microfinanzas, a la
que acudieron mds de 70 paises
para intercambiar experiencias.

Cambio de estrategia

Recordd que desde hace mas
de 20 afios este programa, que
en un principio fue denomina-
do Solidaridad, ha beneficiado
a millones de familias y jévenes,
que al terminar su bachillera-
to eran abandonados a su des-
tino, ya sin recibir apoyos del
gobierno para alimento, salud o
educacién.

“El compromiso es dedicar
fondos estratégicos parabrindar
oportunidades a esos jévenes en
el emprendedurismo, en su con-
cientizacién de conceptos finan-
cieros fundamentales parapoder
llevarlos ala siguiente etapa pro-
ductiva. Laideaestransitar delo
que tradicionalmente es un pro-
grama de soporte orientado ala

acompafiard como el que
acompaila a Jess Ortega, po-
litico versado en esto de aco-
modarse él y a su familia en
buenos puestos pero, poco
ducho en materia de anato-
mia—. Sin embargo, {qué tal
si esa confusién no fue tal por-
que, efectivamente él es inca-

pudo llevar a cabo en menos
de dos? Aqui si, mds que en
cualquier otro error come-
tido, es valido y oportuno
preguntar: ¢En qué fregados
estaba pensando cuando
afirmé aquello?

Leer la transcripcion del
Mensaje del Presidente en la

Simplemente estar

atento a todo lo que demuestre
ese salto cudntico registrado.

paz de distinguir entre uno y
otro? Ya no seria entonces un
error, sino otra cosa.

De esas dimensiones es el
error que cometi. ¢Como fue
posible no darme cuenta de
lo facil que era transformar
a México? ¢Cémo me atre-
vi a afirmar, una y otra vez,
que el proceso de ver al fu-
turo para dejar ese pasado
acedoy caduco tomaria mu-
chos afios, y resultd que se

COMPROMISO

Se daran fondos
estratégicos para
dar oportunida-
des a jovenes em-
prendedores, en
Su concientiza-
cion de concep-
tos financieros
fundamentales.”

ILDEFONSO GUAJARDO
SECRETARIO DE ECONOMIA
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de los programas
deberan estar ligados
con Prospera

pagina de Presidencia de la
Republica, me llevé a tener
que aceptar que ya empecé
a chochear. ¢{Estoy ya, a las
puertas de mi etapa senil?
Espero corregir el error
cometido; a partir de la fe-
cha, estaré atento a cual-
quier indicio que permita
comprobar la gran trans-
formacién que ha llevado
a cabo el pueblo de Méxi-
co; ese pueblo heroico, que

sumido todavia hace unas
semanas en una visién
anclada en el pasado en
tantos aspectos de la vida
nacional, dio un paso de
dimensiones gigantescas
para llegar a colocarse en
la ruta que lo llevd, en tan
poco tiempo, al futuro.

(Por lo demds, si de
errores se trata —dado
que no quiero ser el tnico
que esté en ese conjunto—,
debo sefialar que en el tex-
to del Mensaje del Presi-
dente que aparece en la
pagina de Presidencia, al-
guien tuvo a bien suprimir
o no insertar los dltimos
110 segundos del Mensaje
que van —en el video—,
del 1:25:16 al 1:28:06. Esto
es lamentable porque, al
menos es mi opinién, es la
parte sustantiva del Men-
saje, y en la transcripeién
no aparece. ¢Seria mucho
pedir que esto lo corrigie-
ren? Gracias.)

¢Qué sigue? Simple-
mente estar atento a todo
lo que demuestre ese sal-
to cudntico registrado en
México.

Las cosas, ya lo estan
haciendo, deberan ir cam-
biando auna velocidad tal,
que no descarto la posibi-
lidad que no nos demos
cuenta de tantos cambios
y tan profundos; esto, que
para algunos pudiere pare-
cer trivial, seria grave. ¢Se
imagina usted que, dada
la velocidad y profundi-
dad de aquéllos, decenas
de millones de mexicanos
no los pudiéremos ver y
disfrutar?

Concluiriamos, erré-
neamente, que nada cam-
bi6 y evidentemente, eso
no corresponderia alanue-
va etapa que vive el pais.

salud y a la educacién, a poder lle-
var alos individuos a tener un futuro
productivo, integrado al desarrollo
del pais.”

Precisé que hoy el Presidente
llevard a cabo el relanzamiento de
este programa social en el munici-
piode Ecatepec, Estado de México,
evento en el cual el primer manda-
tario ofrecera todos los detalles de
la forma de operacién del nuevo
esquema.

Un mismo objetivo

Adelant6 que todas las secretarias
con programas de emprendeduris-
mo o dedicadas al fomento de la
micro, pequefia y mediana empre-
sa deberdn alinear sus objetivos a
Prospera con la finalidad de apro-
vechar las plataformas existentes
para impulsar las actividades pro-
ductivas de cada regién, e impulsar
el talento de las personas exclui-
das del sistema financiero y contri-
buir al crecimiento econémico de
México.

“El respaldo del desarrollo
nacional no puede estar basado
solamente en la gran empresa pro-
fesionalizada o enla empresamedia
porque estariamos desperdiciando
el talento de la gente que a veces no
tiene una oportunidad por falta de

lldefonso Guajardo, secretario de Economia, dijo que para los sectores mas vulnerables
sera un apoyo que permita desarrollar capacidades que les permita salir de la pobreza.

Foto: Especial

acceso a financiamiento y por falta
de apoyos.”

Enel caso especifico dela Secre-
taria de Economia, que tiene a su
cargo el Fondo Nacional Empren-
dedor y el Instituto Nacional de
Economia Social, “el mandato es
que al menos 30 por ciento de es-
tos programas estén ligados conlos
beneficiarios del Programa Prospe-
ra”, recalco.

Capacitacion

En este sentido, Guajardo Villa-
rreal, en el marco de la entrega de
microcréditos a habitantes de Yu-
catdn, instruyé a Elenitza Canavati,
coordinadora general del Progra-
ma Nacional de Financiamiento al
Microempresario (Pronafim) para
ejercer los recursos necesarios a fin
de que se instrumente una capaci-
tacién para todos los cuidadanos
que estdn siendo beneficiados con
microfinanciamientos de progra-
mas estatales.

El objetivo es “enseflarles a
manejar su financiamiento, cémo
administrar sus empresas, cémo
desarrollar sus capacidades pro-
ductivas para que les permita lle-
var con orden y con una visién clara
el destino de sus negocios”, agregd
Guajardo Villarreal.

COMERCIO

Buscan agilizar
cobro en stper

Daranimpulsoa
coédigos afinde
beneficiar y dar
certidumbrealos
consumidores
enlacomprade
frutas y verduras

POR ALICIA VALVERDE
alicia.valverde@gimm.com.mx

Productores agropecuarios
y la iniciativa privada traba-
jan en programas de trazabi-
lidad para dar certidumbre a
los consumidores y facilitar el
cobro de frutas y verduras en
las tiendas de autoservicio.
Rosario Villalbazo, gerente de
promocién y vin-
culacién de GSI,
expuso que la in-
dustria mexicana
de frutas y verdu-
ras se ha reunido
para implementar
el uso de cédigos
PLU y cé6digos de
barra DataBar; ini-
ciativa que ha sido apoyada
por la Asociacién Nacional de
Tiendas de Autoservicio y De-
partamentales (ANTAD), en-
tre otros organismos.

“Los cbdigos permitiran al
consumidor conocer el origen
delos alimentos desde la cose-
cha, hasta su consumo. Mien-
tras que a las personas de la
caja de las tiendas de autoser-
vicio agilizar el cobro con elnii-
mero de lote”, comentd.

Villalbazo explic6 a Excélsior
que los c6digos permitirdn

Beneficio
Cumplira con los
lineamientos de

comercializacién
estandarizados
internacionales.

hacer un cobro exacto del pro-
ducto, ya que en ocasiones por
desconocimiento delaclave de
la fruta o verdura, el consumi-
dor paga un precio mas bajo o
mas caro.

Mecanismo

La iniciativa empezara a ope-
rar el 30 de septiembre proxi-
mo y se espera que marzo de
2015, todas las frutas y ver-
duras que se vendan a granel
en las tiendas de autoservicio
lleven un sticker o etiqueta con
cédigo PLU, que identificard el
producto, categoria, tamafio y
lote, asi como un c6digo de ba-
rras conocido como DataBar
que identificard al productor.

Las iniciativas de los ¢6di-
gos también van orientadas a
tener un mejor manejo delalo-
gistica, para tener
siempre produc-
tos en existencia,
agregd.

Asi, el progra-
ma de cddigos va
orientado para
mejorar los pro-
cesos internos del
sector retail mexi-
cano, es decir, ventas a detalle,
aunque también es unrequisito
querequierenlos exportadores
de frutasy verduras.

La trazabilidad es el segui-
miento que tiene un alimento
durantela cadenade comercia-
lizacion antes de llegar al con-
sumidor final.

En el caso de la agroin-
dustria, permite a los comer-
cializadores cumplir con los
lineamientos de comercializa-
cién estandarizados nacionales
e internacionales.

Proponen hacer un rediseno
para el sistema financiero

Elprincipal objeti-

vo del crédito a esca-
lamundial es brindar a las
personas un mayor poder
adquisitivo para poder ad-
quirir algin bien e incluso
emprender un negocio, no
obstante el acceso a estos
créditos es exclusivo para
“losricos”, por lo que es ne-
cesario rediseflar el actual
sistema financiero, reclamé
Muhammad Yunus, premio
Nobel de la Paz.

Frenar la desigualdad

Al participar enla 17 Cum-
bre Internacional de Mi-
crofinanzas, el economista
precisé en especifico el
impulso a los microcréditos
productivos ya que no sélo
coadyuvard a una mayor in-
clusion financiera, sino que
reducird los indicadores de
desempleo a escala mundial
y con ello labrecha de des-
igualdad econémica.

“Esta cumbre tiene que
ver con redisefiar el sistema,
en un mundo donde ni una
sola persona sea pobre. En
donde la pobreza sea cosa
de un museo no de la civili-
zacién, debemos de hacer
que el desempleo sea parte
de la historia.”

Agregb que 99% de la
riqueza estd en manos de
50% de la poblacién, mien-
tras que la otra mitad de
los habitantes vive en con-
diciones de pobreza y sin

PAISES

acudieron a la Cumbre
para intercambiar
experiencias

posibilidades de financiar
alguna actividad productiva
que les ayude a mejorar sus
condiciones econémicas y
autoemplearse.

“Todo el sistema finan-
ciero funciona para todos
los ricos, no para la po-
blacién en general, no se
extiende a todo el mundo,
no beneficia a todos, s6lo
trabaja en beneficio de los
pudientes”, por ello es ne-
cesario fomentar el acceso
al financiamiento parala
gente pobre.

En este sentido detall6
que el microcrédito es esen-
cial, para disminuir el des-
empleo, que representa una
problemaética muy seria a
nivel mundial.

Factor empleo
“Sino hay empleo la gente
empobrece enormemente.
Los jévenes no deben de
estar sufriendo por el des-
empleo, y esto es enlo que
ayuda el microcrédito, a
librarse de la disparidad que
es una situacién eritica en
todos los paises”, agrego.
Dijo que en su expe-

riencia en Bangladesh, los
negocios sociales y micro-
créditos son importantes, ya
que todos los problemas de
desempleo son creados por
el actual sistema financiero,
que no permite el acceso ala
gente pobre.

—CAROLINA REYES
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delariquezase
encuentra en manos de
50% de la poblacién
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Si bien no esta en sus manos resolver los
retos de energia de Chile, las mineras
estan en el camino de solventar sus
necesidades echando mano de dos

recursos naturales: viento y sol.

The |
Economist
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Mineras chilenas inician
una revolucién energeética

Con casi nulos recursos ptiblicos para impulsar proyectos de generacién de energia
por medio de fuentes renovables, el sector minero de Chile estd tomando en sus
manos el reto de ser una industria limpia y reducir costos

aampliared de minas de cobre de Chile

tiene un problema energético grave con

el que lidiar. Las minas consumen 39

por ciento de la electricidad del pais,

pero lamayoria de ellas estdn situadas

en el drido norte chileno y la energia
hidroeléctrica se genera principalmente en el sur
empapado por la lluvia.

Los planes para construir una nueva planta hi-
droeléctrica enorme enla Patagonia, cuya
energia podria ser enviada a las mineras
nortefias, fueron dejados de lado a prin-
cipios de este afio.

La estrategia del gobierno para uni-
ficar a las dos redes de electricidad de
Chile, el SIC (que sirve de Santiago, la
capital, y al corazén central) y el SING
(que suministra el norte), todaviarequie-
re generar mas energia que sea canalizada
através de largas distancias, lo que es caro. A ello
se suma el hecho de que la vecina Bolivia se niega
a vender gas natural a Chile debido a una disputa
fronteriza que data del siglo XIX.

Comoresultadolas minas tienen que sobrevivir
con una mezcla de gas, carbon y diesel, un brebaje
tan caro como sucio.

Ello hace que las minas de Chile paguen el doble
por la energia que necesitan para funcionar que sus
colegas en el vecino Pert. El combustible puede re-
presentar hasta una quinta parte de los costos de
operacion de una mina.

CON ELVIENTO A FAVOR

Pero los empresarios estdn tomando cada vez mds
el asunto en sus propias manos y optando por las
energias renovables para conseguir bajar sus cos-
tos de operacion. En el norte chileno puede no
haber muchas lluvias para construir plantas hi-
droeléetricas, pero si algo le sobra a esa zona es
soly viento.

E126 de agosto Chilelanz6 sumayor parque e6-
lico hasta la fecha en una colina costera ubicada
400 kilometros al norte de Santiago. Medio cente-
nar de turbinas edlicas conuna capacidad instalada,
de 115 megavatios proporcionardn energiaalamina
aledafiallamadaLos Pelambres. La granjaedlicaes
una joint venture entre Pattern Energy, una empre-
sa estadunidense, y Antofagasta Minerals, la firma
chilena que cotiza enla Bolsa de Valores de Londres
y que es duefia de Los Pelambres.

Ademas, proporcionard alrededor de 20 por
ciento de la electricidad de la mina.

Mis al norte, en el desierto de Atacama, otra
empresa estadunidense, SunEdison, estd constru-
yendo una planta solar para la minera Antofagas-
ta. Una vez en funcionamiento a principios del afio
préximo, proporcionard a Los Pelambres mds de
12 por ciento de sus requerimientos.

REUTERS

Refuerzan reglas para gara
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de la energia que
genera el pais la
consumen las minas

Antofagasta no es la inica minera en recurrir a
las energias renovables. La estatal Codelco pre-
vé construir un parque edlico cerca de su mina
Chuquicamata.

Escondida, una mina propiedad de BHP Billi-
ton, ha estudiado un posible proyecto geotérmico.
Collahuasi, otra gran mina del norte, se ha asocia-
do con Solarpack de Espaifia para construir una
planta solar.

SI LAVIDA TE DA LIMONES...
Proyectos como estos alientan la es-
peranza de que las energias renovables
pueden ayudar a satisfacer las crecien-
tes necesidades energéticas de Chile.
Este afio ha sido algo asi como un punto
de inflexién. Entre enero y julio, el pais
sum6 600 Megawatts (MW) de capaci-
dad de energia renovable a su red, mas
de dos veces que en todo 2013.

Las energias renovables representan actual-
mente casinueve por ciento dela capacidad insta-
lada de Chile. Desde marzo de este afio, el gobierno
ha otorgado 76 concesiones para proyectos de este
tipo en el norte del pais, destinando 21,000 hec-
tareas de tierras de propiedad estatal para el de-
sarrollo de energia solar y eélica. En teoria, esas
iniciativas sumardn 3,100 MW a la red eléctrica,
suficiente para alimentar a decenas de minas.

En la préctica, sin embargo, muchos de esos
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El gobierno de
la presidenta
chilena Michelle
Bachelet ha
destinado 21
mil hectdreas
estatales para
energiasolary
eolica este afio.

proyectos podrian no ver la luz nunca. Los recur-
sos para los proyectos de energias renovables son
precarios. El Estado se niega a subvencionarlas y
elloretrasa el avance en ese sentido.

“Hay gente que construye proyectos y venta
en el mercado al contado, pero es un negocio muy
arriesgado y es dificil conseguir financiamiento a
largo plazo para ello”, dice Mike Garland, presi-
dente ejecutivo de la empresa Patrén de Energia.

Elreconoce quela clave del éxito reside en con-
seguir un socio confiable que esté dispuesto a com-
prar por lo menos un poco de su energia a precios
fijos alargo plazo.

Su compaiiia venderd 70 por ciento de su ener-
gia a Antofagasta, por ejemplo, y el 30 por ciento
restante serd expuesto alos vaivenes del mercado
spot, lo que implica riesgos.

Los mineros estdn impulsando las energias re-
novables, pero no pueden resolver todos los pro-
blemas energéticos del pais.

— Bl
ey

MICHELLE

Foto: Reuters

La Reserva Federal, a cargo de Janet Yellen, quiere evitar que los bancos tomen riesgos excesivos
que los lleven a crisis de liquidez, como ocurrié durante la crisis financiera de 2007 a 2009.

eguladores estadunidenses adoptaron

ayer medidas para que los bancos man-

tengan activos ficiles de vender y asi

mantenerlos operando durante una cri-

sis, después de que muchos fueran sorprendidos

cortos de dinero en medio de la crisis financiera
de 2007-2009.

La normas, aprobadas por la Reserva Federal

(Fed) y la Oficina del Contralor de la Moneda, se

enmarcan dentro de nuevas medidas en un esfuer-
zo global para hacer resistentes a grandes bancos
como JPMorgan Chase y Citigroup y evitar una
nueva crisis en el futuro.

"Restricciones deliquidez fueronlos agentes de
contagio enla crisis financiera", dijo Daniel Taru-
llo, integrante del Consejo de Gobernadores de la
Fed. "Las nuevas normas limitan el riesgo de que
los bancos tomen riesgos excesivos de liquidez."
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Déficit de 100 mil millones de ddlares

LaFed dijo quelos grandes bancos estadunidenses
necesitarian mantener alrededor de 2.5 mil millo-
nes de ddlares en activos altamente liquidos para
2017y que tendrian un déficit de unos 100,000 mi-
llones de ddlares de ese umbral de aplicarse en es-
tos momentos.

Los reguladores también propusieron normas
para determinar cudnto dinero —o margen— swaps
de compradores y vendedores se debe apartar
cuando realizan negociaciones fuera delas cimaras
de compensacién, las que se vuelven mds riesgosas.

Lasreglas, propuestas por primera vez en octu-
bre de 2013, obligardn a los bancos a mantener los
suficientes activos liquidos como dinero, bonos del
Tesoro y otros para financiarse ellos mismos en un
periodo de 30 dias durante una crisis.

La estimacion de la Fed del déficit actual es la
mitad delos 200,000 millones de délares enlabre-
cha que el regulador proyecté en la propuesta de
laregla.

Tarullo, el maximo funcionario de la Fed sobre
regulacion financiera, dijo que mds reglas venian en
camino. Aseguro6 que el banco central estaduniden-
seredactarianormas deliquidez por separado para
losbancos extranjeros que no estén involucrados en
laregla finalizada el miércoles.

Aumento gradual de las tasas de interés

En Texas, el presidente de la Reserva Federal de
Dallas, Richard Fisher aseguré que cree que pron-
to la economia de Estados Unidos estard prepa-
rada para incrementos graduales en la tasa de
interés.

Baja la estimacion
de crecimiento para
este ano en Chile

El Banco Central de Chile recorté ayer

por cuarta vez consecutiva su estimacién
de crecimiento de la economia para este afio a
partir de un mayor enfriamiento de la activi-
dad y la demanda, y mantuvo un sesgo expan-
sivo para su politica monetaria.

En su Informe de Politica Monetaria
(IPoM), el organismo redujo el célculo de ex-
pansién del Producto InternoBruto (PIB) aun
rango de 1.75-2.25 por ciento desde una pro-
yecci6n previa de 2.5-3.5 por ciento, el menor
nivel desde la contraccion de 1.0 por ciento
que la economia sufrié en 2009.

Entre las causas que explican el nuevo
recorte de la estimacion estd una demanda in-
terna debilitada, especialmente en el caso del
consumo doméstico, que este afio s6lo crece-
ria 0.1 por ciento.

"La actividad y la demanda interna han
mostrado una debilidad mayor y mds per-
sistente que lo previsto hace unos meses",
dijo el presidente del Banco Central, Rodrigo
Vergara, en la presentacién del IPoM ante el
Congreso.

"A lamayor caida de la inversién se sumé
una desaceleracién mas marcada del consu-
mo privado, lo que llevé a reducir la proyec-
cién de crecimiento para
este afio por debajo del . o
rango anticipado en ju- = NOTAS

Es la menor
estimacion de

nio", agrego.

crecimiento desde
la contraccion de
1.0 por ciento de
la economia en
20009.

Analizan estimulos

Bajo este panorama,
la entidad dej6 abierta
la puerta a inyecciones
adicionales de estimulo
monetario, tras haber re-
ducido su tasa de interés
referencial en 150 puntos bésicos desde octu-
bre del afio pasado. "Es probable que sea ne-
cesario un impulso monetario ain mayor",

dijo Vergara.

"Dadas las condiciones actuales,y de

no mediar cambios mayores en el pano-
rama econdmico, consideramos que los
ajustes esperados por el mercado (has-
ta 50 pb) en materia de politica mone-
taria seran suficientes para asegurar
la convergencia de la inflacién y ayu-
dar alareactivacion de la economia",
agrego.

Elmensaje del banco est4 en sin-
tonia con el mayor gasto que el go-
bierno anuncié para lo que resta del
afio en un intento por reanimar una
actividad doméstica deprimida, en
medio de la discusién de una millo-
naria reforma tributaria que im-

pulsa el Ejecutivo a través del alza de
impuestos a las grandes empresas.

Con todo, se espera una tibia recu-
peracién de la economia en 2015, con un
crecimiento en un rango de 3.0-4.0 por
ciento gracias a un repunte de 3.4 por
ciento en la demanda interna.

-REUTERS

4

ntizar la liquidez bancaria

"No creo que sea un gran freno para la econo-
mia si tenemos un incremento gradual en las tasas
de interés", dijo Fisher en entrevista con Reuters.

Al ser consultado sobre cuando la Fed comen-
zaria aelevar lastasas desde sus niveles cercanos a
cero por ciento en los que han permanecido desde
diciembre de 2008, Fisher asegur6 que "mi opinién
personal es que el calendario se ha adelantado, al
menos en mi pensamiento. Cuanlejos, nolo podria
decir en este momento".

Fisher, una de las autoridades de la Fed mds
agresivas en cuanto a combatir el alza de los precios
al consumidor, dijo que no estaba preocupado por-
que la inflacién atin seguia por debajo del objetivo
del 2 por ciento que busca el organismo.

Es importante que la Fed no quede atrasada en
su politica monetaria y suba las tasas demasiado
tarde, asegurd Fisher. Sipasa esto, agregd, podria
obligar albanco central a elevar los tipos mas rapi-
damente y de una manera errdtica.

El jefe de la Fed de Dallas afirmé que el banco
central se "acercaba" a completar las revisiones
parauna estrategia de salida desde las tasas dein-
terés cercanas a cero que fueron publicadas por pri-
mera vez en junio de 2011, y comento6 que apoyaria
ladivulgaciéndelplan "enla primera oportunidad"
que se tuviera.

La divulgacion, asegurd, deberia coincidir con
la conferencia de prensaregular delapresidenta de
la Fed, Janet Yellen.

La préxima reunién de Yellen con los medios
de comunicacién se producird este mes. Yellen ce-
rrard sus encuentros con los medios con otra mds,
que esta programada paramediados de diciembre.
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INNOVACION SISTEMATICA
POR VICTOR BELTRI

Problemas:

eresolverlos o
definirlos?

B La mayor dificultad se encuentra en ser
capaces de hacer diagnosticos acertados

odos nos hemos enfrentado a problemas complejos.

Problemas que requieren de un andlisis sosegado,

de una visién integral pero al mismo tiempo de-

tallada. Algunos profesionales lo hacen de forma

habitual: cuando un paciente entra al consultorio
del médico, éste tltimo sabe que se puede enfrentar a prac-
ticamente cualquier cosa. Por eso debe ser extremadamente
metddico.

Siguiendo con el ejemplo, la consulta transcurre de lo ge-
neral a lo particular. Comienza por analizar el entorno del
paciente, su historial clinico, sus habitos de vida. Conti-
nua con una revisién que sigue acompafiando de preguntas,
analizando, descartando, encontrando indicios del padeci-
miento. En algunos casos, y para entender mejor lo que esta
ocurriendo, practicard algunas pruebas de sangre, heces,
orina. El médico utiliza los recursos que tiene ala mano para
entender el problema, acotarlo, definirlo.

Una vez que el médico cuenta con toda la informacion,
procede al diagndstico. La enfermedad ha sido definida, asi
como su alcance e interaccion con el resto del organismo.
Las condiciones especiales de cada paciente sientan las ba-
ses para establecer restricciones en cuanto al tratamiento,
y se determina el curso de accién. Medicamentos, terapias,
rehabilitaciones. Cada caso es distinto y, tras la prescrip-
cién, se espera que el proceso rinda frutos en la mejora de
salud del enfermo. Asi, tras un periodo de observacion, el
doctor sabe si ha tenido resultados positivos o tiene que
cambiar el tratamiento por uno mas agresivo, o incluso re-
gresar a la etapa del diagnés-
tico. En este tltimo caso, y

tras descartar o reafirmar la Lainercia

percepcion inicial, el proce- . , .

dimiento comienza de nuevo. SlCOlOglca

La visita al médico del

ejemplo anterior nos sirve £ llIlO de los

para ilustrar, de manera ex- prmc1pales

tremadamente simplista, los .

pasos a seguir para la reso- enemlgos

lucién de problemas. Algu- dela

nas veces, siguiendo con el . . s
mnovacion.

caso comentado, la solucién
se alcanza después de varios
intentos —o iteraciones—, y
resulta ser mds sencilla de lo
que se pensaba. De nuevo, todos conocemos historias en las
que, tras numerosas visitas a diferentes especialistas, uno
de ellos echa por tierra las teorias de sus colegas y ofrece
una respuesta que cura, sin mayores dificultades, lo que se
temia fuera una enfermedad de cuidado. Estos médicos son
los que alcanzan fama y fortuna, una reputacién envidiable,
el reconocimiento de sus pares. Por lo general, el secreto no
estd en encontrar un tratamiento adecuado, sino en hacer el
diagnostico correcto. Es cuestion de clinica, de experiencia,
de haber tratado miles de pacientes y saber encontrar los
patrones que se repiten en padecimientos similares.

¢Cudntas veces nos hemos enfrentado, en nuestra acti-
vidad cotidiana, a situaciones asi? ¢Cudntas veces hemos
enfrentado problemas que parecen tener miles de aristas
insalvables? ¢Cudntas veces hemos tenido que probar, una
y otra vez, hasta encontrar una respuesta o, incluso, hasta
renunciar a encontrar la solucién esperada?

¢C6mo resolvemos los problemas complejos en nuestras
organizaciones? ¢Tenemos metodologias desarrolladas, o
confiamos en los chispazos, en la inspiracién, en la expe-
riencia? Las organizaciones innovadoras suelen enfrentarse
aproblemas que deben salvar para poder encontrarse en una
posiciéon mas competitiva, mds ventajosa respecto al resto
de la industria. La mayor dificultad para resolverlos no se
encuentra, en la mayoria de las ocasiones, en encontrar la
solucién adecuada, sino en ser capaces de hacer diagndsti-
cos que no sélo sean acertados, sino oportunos, precisos y
pertinentes.

Los métodos modernos de resolucién de problemas do-
tan alas organizaciones de las herramientas adecuadas para
realizar diagnésticos certeros. Es un ejercicio necesario,
toda vez que por naturaleza solemos quedarnos con el en-
foque inicial e iterar alrededor del mismo sin cuestionarnos
la validez del razonamiento que nos ha llevado a utilizarlo.
Esta inercia sicoldgica es uno de los principales enemigos de
la innovacidn y, la manera de vencerla, sera materia de una
entrega mas.

vbeltri@duxdiligens.com
@ubeltri

EXCELSIOR

POR AURA HERNANDEZ

aura.hernandez@gimm.com.mx

a sudcoreana Samsung
dio a conocer ayer los
teléfonos inteligentes
Galaxy Note 4 y Ga-
laxy Note Edge con los
que esperamantener su
liderazgo en el mundo, asi como
la apuesta que estd haciendo en
otras tecnologias como los wea-
rables con el nuevo Galaxy Gear
Sy suprimer dispositivo derea-
lidad virtual llamado Gear VR.
Boo-Keun Yoon, presidente
delafirma, abridlas conferencias
de la feria IFA Berlin 2014.“El
smartphone ahora es también tu
billetera y tiene tu seguridad fi-
nanciera, es una television, es
el lugar donde tienes libertad y
también eres productivo, incluso
puede ser tu entrenador y vigilar
tu salud”, dijo. Cifras de Gart-
ner indican que Samsung tuvo
una participacién en el mercado
mundial de smartphones de 31 por
ciento al cierre de 2013 gracias
a la venta de casi 300 millones
de unidades, seguida por Apple
y Huawei.

Selfies, la caracteristica
especial yalamoda
La mayor apuesta del fabrican-
te sudcoreano se encuentra en
la phablet Galaxy Note 4, la cual
podria competir con Apple y el
esperado iPhone 6 del que se ha
rumorado habrd dos tamafios.
Eldispositivo fue presentado
por JK Shin, jefe de IT y Comu-
nicaciones mdviles de Samsung,

quienprecisé que cuentaconuna §

pantalla de 5.7 pulgadas, pesa
176 gramos, tiene 8.5 milime-
tros de grosor y una estructura
de metal.

Una de sus principales ca-
racteristicas se relaciona con la
llamada tendencia selfie porque
no sé6lo cuenta con un botén en
la parte trasera para tomar una
fotografia de este tipo, también
tiene la opcién para tomar una
selfie panoramica.

Shin ademas destacé que la
recarga de la pila se hace en tan
s6lo 30 minutos, en vez de 55 mi-
nutos como sucedia con modelos
anteriores; estard disponible en
tres colores y habrd varios acce-
sorios en donde destaca la par-
ticipacion de Swarosvki y Mont
Blanc. El dispositivo estard a la
venta en Estados Unidos y en
México en octubre préximo, sin
embargo no dio precios.

El otro gadget presentado
es el Galaxy Note Edge. Cuenta
conunapantallalateral en forma
curva que facilita el acceso a la
informacién y permite una ma-
yor personalizacién.

Eljefe delaunidad de ITy co-
municacién mévil detalld que se
trata de un equipo con una pan-
tallade 5.6 pulgadas en el que se
hace uso de unanueva tecnologia
y que contard con aplicaciones
similares al Note 4 como la pla-
taforma de salud.

Wearablesy VR

Tanto Shin como Yoon coinci-
dieron en que otro dispositivo
que cambiarg el estilo de vida
de las personas es el nuevo re-
loj inteligente, Gear S, porque es
como tener un smarpthone enla
mufleca.

Ahora,una
pantalla lateral

SAMSUNG ABRIO AYER LAS

PRESENTACIONES EN LA IFA BERLIN 2014

CO
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Galaxy Note 4
Tiene una pantalla de 5.7
pulgadasy estructura de
metal. Pesa 176 gramos y
estara disponible en negro,
blanco, oroy rosa. Se podran
usar varias ventanas a la vez.

Galaxy GearS
Supantallacurvayasistentede
voz hacen posible que el usuario
hagayreciballamadasaunquesu
teléfononoesté cerca.

Lo anterior porque permite
contestarllamadas al contar con
tecnologia 3G, asi como navegar
eninternet gracias ala conexion
Wi-Fiy comunicarse con cerca
de 20 dispositivos dela empresa
através de Bluetooth.

Al contar con tecnologia
GPS también permite el uso
de varias aplicaciones como
Nike+Running que pertenece a
la marca deportiva con la que
recientemente Samsung logré
una alianza.

GearVR

Los lentes de realidad
aumentada de la firma son
resultado de una alianza con la
firma Oculus.
\.J

%
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Este IFA 2014 también mar-
cé6laentrada de la sudcoreana a
larealidad virtual con Gear VR,
unas gafas que se ajustanalaGa-
laxy Note 4 para que el usuario
pueda hacer uso de aplicacio-
nes que les muestren un mundo
virtual.

Este dispositivo fue construi-
do en colaboracién con Ocu-
lus Rift y Samsung espera
una fuerte participacién g
de desarrolladores para
aprovechar supotencial.

h

Fotos: AP

N EL GALAXY NOTE EDGE

Sony llevo
lo nuevo

Sony present6 en
la IFA Berlin 2014

a dos nuevos miembros
para la familia de telé-
fonos inteligentes Xpe-
ria Z. Un nuevo modelo
conocido como Xpe-
ria Z3y dos dispositivos
vestibles.

Elmodelo Z3 tie-
ne una pantalla de 5.2
pulgadasy el Z3 Com-
pact c de 4.6 pulgadas,
ambos se adecuan a las
preferencias del cliente.
Aligual que Samsung,
Sony puso especial
atencién en la camara al
afiadir funciones como
Facein, que permite
capturar una accién y
lareaccion del usuario
al mismo tiempo, asi
como AR fun para agre-
gar garabatos y anima-
ciones a las imdgenes.

También presen-
t6 dos equipos vesti-
bles, la pulsera o banda
conocida como Sony
SmartBand Talk y el
reloj inteligente Smart-
Watch 3, que fue di-
sefiado en estrecha
colaboracién con Goo-
gle, firma que afiadio lo
ultimo de su plataforma
Android Wear. Entre las
tecnologias que tiene
este reloj estdn un mi-
cré6fono, acelerémetro,
brujulay GPS.

Galaxy Note
Edge

DJ Lee,
vicepresidente
ejecutivode
Samsung present6
el Galaxy Note
Edge, con
tecnologia de
pantalla flexible.
Desde su costado
se podra consultar
elclimaolahora.
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Home Depotayudaraa
victimas derobodedatos

NUEVA YORK.- La cadena estadunidense de tiendas de articu-
los para el hogary la construccién, Home Depot, ofrecié ayer ser-
vicios gratuitos de monitoreo de crédito para los clientes que
puedan haber sido victimas de un posible robo masivo de datos
dado a conocer la noche del martes. Actividad inusual en las tar-
jetas de los clientes de la firma encendid las alertas de la empre-
sa de seguridad Krebs, que dio aviso a la cadena de tiendas. Home
Depot aclard que, de confirmarse un hackeo, los clientes no se-
ran responsables por posibles cargos fraudulentos en sus tarjetas
y agregd que trabajan con las autoridades y con los bancos para
deslindar responsabilidades. —AP

Amazon trabajara con
autores delibros de ninos

La tienda minorista en linea dio a conocer ayer que expandird su
division Kindle Direct Publising, que ayuda a los autores a prepa-
rar, publicary distribuir sus obras en la Kindle Store, para que par-
ticipen en él quienes se dedican a escribir libros para nifios. Este
nuevo programa se llamara KDP Kids y junto con él, la firma pre-
sentd una nueva herramienta llamada Kindl Kid s Book Creator.
Esta hard posible que los autores creen sus obras con todas las
herramientas virtuales posibles para hacer productos muy atrac-
tivos para los pequefios. El programa estara disponible para Mac
o PCy serd compatible con diversos tipos de editores de textoy

lenguajes computacionales. —DE LA REDACCION

Se quedan sin Facebook
20 minutos en 5 paises

Quienes no pueden vivirni un - o —

minuto separados de sumu- o

ro de Facebook sufrieron ayer i B e
durante 20 largos minutos el  —
no poder entrara sus cuen- § -

tasdelaredsocial debidoa -
lo que la firma definié como I E::
un "ajuste de configuracion g

deinfraestructura". Fueron |

afectados usuariosdeuna

parte de Estados Unidos, Alemania, Reino Unido, Tailandia y Por-
tugal, entre otros. De acuerdo con el sitio especializado en tecno-
logia, TechCrunch, la caida le costd a la red alrededor de 500 mil
délares. La empresa que preside Mark Zuckerberg ha tenido pro-
blemas técnicos en mayo, junioy agosto. Los usuarios se desaho-
garonen Twitter.

—DE LA REDACCION

Dudas
El6dejuniode
2011 el extinto
Steve Jobs
presentdé al mundo
iCloud, el servicio
de nube de Apple.

Apple caeenbolsaante
crisis por desconfianza

DE LA REDACCION

dinero@gimm.com.mx

Las acciones de Apple tuvieron
ayer una de sus peores jorna-
das desde enero, a cinco dias del
lanzamiento del nuevo iPhone y
con al menos una correduria es-
tudiando rebajar la calificacién
del valor si sus nuevos produc-
tos no auguran un mayor creci-
miento de las utilidades.

Los titulos de la tecnol4gi-
ca perdieron 4.22 por ciento, a
98.94 ddlares por unidad —su
mayor caida porcentual desde
fines de enero— en momentos en
que la compafiia enfrenta cues-
tionamientos por sus sistemas
de seguridad, luego de que se
filtraron en internet fotografias
de celebridades almacenadas en
cuentas individuales de iCloud,
el servicio de nube que presentd
en2011elfinado presidente dela
firma, Steve Jobs.

Calificacion enriesgo
En una nota hecha publica el
miéreoles, el analista dePacific
Crest Securities Andy Hargre-
aves dijo que era el momento-
de recoger ganancias en
Apple antes del lan-
zamiento de su
nuevo iPhone,
previsto para el

4.2

¢Nube segura?
Aunque Apple dijo el martes que
las fotos de celebridades —entre
ellas la actriz Jennifer Lawren-
ceylamodelo Kate Upton— que
se filtraron a internet se ob-
tuvieron a través de
ataques puntuales a
cuentas individua-
les en iCloud, y no

9 de septiembre. por una falla en sus

"Ano ser que PORCIENTO sistemas, las dudas
el evento de la cayeron las acciones sobre la seguridad
préxima semana deﬁgg\&g%‘:ﬁe” de sus servicios de

incluya un masivo
incremento de las
oportunidades de be-
neficio, es probableque reba-
jemosla calificacién (de Apple)",
escribid.

Algunas voces aseguran que
eldeclive esunareaccion alapre-
sentacién por parte de Samsung
Electronics de su propio celular
inteligente de pantalla grande y
de sus lentes inteligentes.

nube siguen llenando
las paginas de los me-
dios y shows de TV.

Ayer, las imagenes de
varias estrellas desnudas se-
guian siendo retiradas de dis-
tintos sitios.

Las quejaspor derecho de au-
tor aparentemente llevaron aque
se retirara una imagen del sitio
para compartir archivos Imgur.
comy que los links en el sitio de

Acciones de Apple

(Délares por titulo)

103.30
2Sep

Foto: AP

socializaciéon Reddit que lleva-
ban a ellas quedaran deshabili-
tados, pero segun expertos esas
sonmedidas que no logrardn eli-
minar por completo las fotogra-
fias privadas de una centena de
personajes publicos.

Mark Raschunexfiscal fede-
ral que se especializa en crime-
nes computacionales dijo quelos
investigadores se centrardn no
s6lo en quién es culpable delrobo
de las fotografias, sino en las he-
rramientas que usaron e incluso
enlaformaenlaqueprograman.

"Hay un rastro digital" dijo
Rasch. "Lo que se espera es que
la gente no sea muy buena en lo
que hace, que cometa un error
que moleste a otros hackers o que
dejen un rastro."

Aunque las investigaciones
puedan requerir meses y se ex-
pandan por varios continentes
Rasch dijo que a veces las auto-
ridades tienen pistas o encuen-
tran algo pronto que los lleva a
los sospechosos. Las investiga-
ciones son dificiles dijo pero "es
igualmente dificil salirse con la
suya sin consecuencias."

Todos los afectados se en-
frentan al escenario de que las
fotografias aparezcan de vez en
cuando en cualquier lugar.

-AP Y REUTERS

Google festeja cumpleaios con nuevos proyectos

POR AURA HERNANDEZ

aura.hernandez@gimm.com.mx

Para celebrar sus primeros 16 afios
de edad, que se cumplen hoy, Goo-
gle, la empresa fundada por Larry
Page y Sergey Brin, anuncié que el
fisico John Martinis, de la Universi-
dad de California, se unird ala em-
presa para emprender un proyecto
con su equipo de Inteligencia Arti-
ficial Cudntica.

Elobjetivo es crear un procesador
cudntico mas rapido que los actua-
les. Este utiliza particulas subatémi-
cas para hacer célculos millones de
veces mas rapido aumentando asila
capacidad de procesamiento.

Google haestadoinvestigandolas
posibles aplicaciones de la compu-
tacion cudntica desde mayo de 2013
cuando compré una computadorade

estetipollamada D-Wave ala Admi-
nistracién Nacional parala Aerondu-
ticay el Espacio de Estados Unidos
(NASA, por sus siglas en inglés).

Dulces 16

El 4 de septiembre en 1998 Brin y
Page comenzaron los tramites para
constituir a Google como una em-
presa. En estos afios, la firma se ha
convertido en mucho mas que un
buscador presentado productos tec-
nolégicos que abarcan desde la pu-
blicidad, conlas AdWords, pasando
por soluciones como Google Maps,
Blogger o Google Earth, hasta el |
impulso de nuevas tendencias con |
Google Analytics, drones y ahora el
procesamiento cudntico. Su valor de
capitalizacién es de 390 mil 913 mi-
llones de délares y opera en practi-
camente todo el mundo.

/ Escogey
estrena auto

(izquierda) y Larry
Page iniciaron el 4
de septiembre de
1998 los tramites
para fundar Google.

Sergey Brin
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